Tisztelt Szulék!

Mindenekel6tt menteget6znom kell az elmult évi beszdmold tébb mint féléves csudszdsa miatt (egy kollégam ja-
vasolta, hogy kévessem a bevett irodalmi gyakorlatot és kiildjek ,, dupla szamot”). Valéjaban nincs is mentségem,
hacsak az nem, hogy amikor idém lett volna az irdsra, kozbejottek varatlan, specidlis iskolai teendék. A legtdbb
iskolai teendd a beruhdzdson tul, az allami elGirdsok megértésével, majd érvényesitésével kapcsolatos feladato-
kat jelentette, majd mikor ezen tul lettlink a karacsonyi sziinetben, sajnos velem lettek bajok. Tudom, ez meg
plane nem mentség, de a szll6i, fenntartdi beszamolét csak sziinetben lehet megirni, igy maradt a tavasz.

A lényeg, hogy megint eltelt egy év, s6t, inkabb masfél, és én megint kiildék Onéknek egy hosszu beszamolét az
AKG el6z6 évérdl, sok-sok adattal, némi elmélkedéssel. A levél a fenntartdnak szélé éves beszamold egyben, de
ugy gondolom, a csalddok, a sziil6i haz az igazi fenntartdja az AKG-nak, tartalmilag és anyagilag egyarant. Minden
évben megprébalom megosztani Ondkkel drémeinket, sikereinket, problémainkat. A széveg az AKG-rél szél, a
nevelGStestilet tudomasulvételével, az iskola adatait felhaszndlva, targyszerd, tényekre épllé leirds. De én irom,
az én szempontjaim a szerkesztési elveim, az én hangsulyaim jelennek meg. Arra szamitok, hogy elolvasva jobban
megértik, hogy mit miért csindlunk, és ha nem értenek egyet, azt jelzik nekem kilon is (az se baj, ha az egyetér-
tésiiket is jelzik).

Hol tartunk most?

A levél egy stabil, tobb évtizedes intézményrél szél, nem keriilheti el az ismétlést, és igy az unalmassag blinét,
ebbdl kovetkez6en kdnnyen elveszitheti az olvasd figyelmét. Mivel szeretném elkeriilni, hogy minden évben
ugyanazt irjam, évrGl évre mas elemére fokuszalok az AKG-nak. Javaslom — akarcsak eddig mindig —, az AKG hon-
lapjan Iévé6 sok-sok régebbi levél elolvasdsat is, mert egylitt ezek a levelek valdban megmutatjak, kik is vagyunk,
hogyan élnek a felnGttek és a didkok az iskolaban.

Tavaly nagyon hosszan és részletesen leirtam, hogyan hat rdnk a kiilvildg, hogyan keriilnek beliilre a vildag nagy
problémadi, hogyan prébalunk segiteni a tanitvanyainknak a veszélyforrasok megértésében. Az ott leirt jellemzék,
problémak idén sem lettek masok, a hangsulyok sem valtoztak, a veszélyek sem csokkentek, és sajnos a mi hata-
sunk, a mi védelmiink sem lett sem hatékonyabb, sem sikeresebb. Tovabbra sem tudunk érdemben hatni a kli-
maszorongds csokkentésére, tovabbra is sulyos nehézségeink vannak a haboru okozta bizonytalansag hatasainak
értelmezésére, csokkentésére. Tudomasul kell venniink, hogy attél még, hogy mi megprdébalunk baratsagos bu-
borék lenni, a vildg nem a legjobb iranyba valtozik, és dolgunk a vildg megmutatasa, és az oda valé belépés meg-
konnyitése. Nehéz — szinte lehetetlen — a hosszu tavra sz616 pozitivumok felmutatasa. Sajnos egyre inkabb valo-
szind, hogy a fiatalok szamdra lassan elsotétiil a jov6. A technoldgiai modernizacié sebessége, valtozdsanak ko-
vethetetlensége, kiszamithatatlansaga, tovabb neheziti a dolgunkat. Tovabbra is keressiik az IT hasznalatanak
legjobb formait, tovabbra is prébalkozunk az Al bevondsara a tanitasi folyamatba (k6z6s képzést is szerveztiink),
de —amint mar sokszor leirtam — a gyerekek befogaddképessége, technika eszkdzhaszndlé képessége lIényegesen
gyorsabb, hatékonyabb, mint tanaraiké.

Azon vagyunk, hogy minél inkdbb erdsitsiik a tanitvanyaink, a csalddok kotédését, azonosulasat, egyetértését az
AKG-val. Az AKG tovabbra is egy sikeres elitiskola, ahova szeretnek jarni a gyerekek, amelynek kiemelkedéek a
kimeneti eredményei, amellyel elégedettek a szlil6k, ahova tovdbbra is sokkal tébben jelentkeznek, mint ahany
helye van. Az eredeti célok — a szigetiskola, a személykézpontu iskola, a jelenelvi iskola — minden nehézség,
kihivas ellenére nagyrészt teljesilni latszanak.

Ha egy kicsit hatrébb lépilnk, és nem a kilvilagot vizsgéljuk, hanem megkérdezziik, hogy mitél AKG az AKG, sokan
nagyon kilonb6z6 valaszokat adnak. Pedig érdemes kdzel azonos allaspontokra jutni, hiszen tudnunk kell, miért
valasztjak a csaladok gyermekiiknek, pedagdgusok munkahelynek. Meg kell taldlni az érdemi sikerkritériumokat.

1. Az AKG elitiskola. Tobb szempontbdl is:
a. Elitiskola egyrészt azért, mert kimeneti, tanulmdanyi eredményei a legjobb gimnaziumok kdzé so-
roljak. De ez 6nmagdban nem magyarazat, mert nalunk sok jobban teljesit6 gimnazium létezik,



torténetesen az idén 22. Bar nem értjik pontosan, hogy 85%-os kimeneti eredményiinknél hogy
teljesit jobban 22 masik iskola, de bizonydra vannak olyan mérési eszkézok, amelyek ezt ered-
ményezik (kicsit furcsa, hogy az idén jobbak voltak az érettségi atlagaink, mint tavaly, akkor mégis
a 15. helyen voltunk). Mindenesetre azok a csalddok, akik hozzank hozzak gyerekiiket, biznak
abban, hogy az iskola végeztével szinte biztosan tovabb fog tanulni gyermekdik. (A levél masodik
részében [athaté adatoknal, mind az érettségi, mind a tovabbtanuldsi ardnyok ezt a bizalmat meg
is alapozzak.) De ezek a tények dGnmagukban nem magyarazzak a sokszoros tuljelentkezést, ettdl
az AKG nem valik AKG-va. A tanulmanyi sikerek 6romteliek ugyan, de ezért nem érdemes AKG-t
csinalni, ilyen iskola sok van. S6t, amiképpen a listan elfoglalt helylinkbdl is latszik, valamilyen
szempontbdl még jobban is csinaljak, mint mi.

b. Masrészt elitiskola tarsadalmi szempontbdl, hiszen nem olcsé, koltségtéritéses iskola [évén jol
korilhatarolt, j6 anyagi helyzet( tarsadalmi csoportok hozzdk hozzdnk a gyermekiket, kdzel azo-
nos értékrenddel, erds tanuldsi motivacidval. llyen intézmények szamos helyen megtalalhatéak
az orszagban. Attél, hogy draga iskola vagyunk, még ett6l sem vdlik az iskoldnk AKG-va.

c. Elitiskola harmadrészt azért, mert a nagy tobbségnek célja van az AKG-val. Szinte mindenki to-
vabbtanul, s6t, nagyon sokan kiilfoéldon folytatjak tanulmanyaikat. Fontos hétkdznapi tény, hogy
tanitvanyaink tanulni, tudni vagynak, erés a tanuldsi motivacio, szinte minden kézegben. A tudni
vagyas versenyorientalt kozeget eredményez, és ez a kett6sség sokszor és sokaknal stresszel jar,
sokakndl szorongast valt ki. Bar tanitvanyaink okosak, tanulni vagynak, de nagy résziik faradt,
tulterhelt (arra kérdésre, hogy aktualisan mit szeretne leginkdbb, a legtobben azt valaszoljak,
hogy aludni szeretnének). Sajnos tehat e téren se sajatos hely iskolank.

2. Az AKG nemcsak elitiskola, hanem alternativ iskola is. Az kétségteleniil sajatos és sikeres eleme az intéz-
ménynek, hogy sikerilt — ha nem is problémamentesen — a hétkdéznapi folyamatra fokuszalva eredmé-
nyessé tenni a kimenetet. Fontos alapvetése a programunknak a személykoézpontusag. A differencialt
tevékenységformak, a projekttanulas mindennapos része a tanuldsi folyamatnak. Az egyéni tanuldst je-
lentds mértékben az egyiuttmdkddési kényszer valtja fel. Bar ilyen alternativ iskolak is szamosan vannak
az orszagban, az AKG azonban Ugy alternativ iskola, hogy egyszerre haszndlja az alternativ pedagdgiak
szamos eszkozét, jelenelvi, a hétkoznapokra fokuszal, de egyben tudomasul veszi és el@segiti, hogy ta-
nitvanyai célként definidljak a tovabbtanuldst. Az AKG nem valamelyik kidolgozott elméleti alternativ pe-
dagdgiai irdnyzatot koveti, hanem egyszer(ien csak egy iskolat akar mikodtetni, a folyamatra a tanuldk
hétkoznapjaira fokuszal, dontéseit a csaladok, a tanuldk szempontjai motivaljak. Tevékenységkozpontd,
de kdzben mégis teljesitményelvi. Tanitvanyaink hétkdznapjai ugyanugy iskolds médon telnek, mint min-
den mas iskolaba jaré kortarsaiké, de sokkal tobb projektben vesznek részt, napi rutin az egytttmdakodési
kényszer, hetediktdl digitalis eszkdzokkel tanulnak, kiilonboz6 tanulasi formakban vesznek részt.

3. Azis fontos sajatossag, hogy az AKG nem a felettes allami hivatalnak, hatalomnak, hanem a csaladoknak,
(sztil6knek, gyerekeknek) akar megfelelni. A sziil6k gyerekek elvarasait akarja teljesiteni. Bar az er6szakos
kdzpontositas mellett ez egyre nehezebb feladat, egyre tobb erdfeszitést kivan (KRETA, tanari alkalmazasi
feltételek, informacids kozpontositds, pedagdgusi vizsgarendszer), de azért a gyerek jélléte a legfontosabb
feladatunk. E téren viszont az AKG ugyanolyan, mint minden mas alapitvanyi iskola, nem egyedil a mi sajatos
vonasunk, hanem minden alapitvanyi iskolaé. Az alapitvanyi iskoldknal a hétkdznapi megfelelési kényszer
nem a tankeriletvezetGjének elégedettsége. Bar ezeknél az intézményeknél nem éplil be a napi pedagdgiai
teendbk kozé egy masik, az iskola alapfeladatitdl eltéré kiilsé szempont, és fontos is a miikodés megitélése-
kor, de ez fliggetlen a programjatdl, minden piaci intézményre igaz.

Végiil is lathatéan harom eleme van a programunknak, ami az AKG-t igazdn sajatossd — ha ugy tetszik, AKG-va
teszi. Az 6nigazgatas, a kisiskolai rendszer és a patrénusi rendszer.

Ebben a hdrom elemben az leginkabb k&ézos, hogy nem pedagdgiai sajatossagok, olyan szervezeti elemek, amik
mashol nem talalhatok. Mégis, ezeken keresztiil, vagy inkabb altaluk valdsulnak meg az AKG szakmai pedagodgiai
céljai.

Az AKG az iskola alapfunkcidinak (mint azt mar sokszor leirtuk) a tanulasi képességek fejlesztését, a tanuldsi mo-
tivacio meg6rzését és a szocidlis képességek fejlesztését tekinti. Mig az elsé ketts beleillik a tradicionalis tanul3si
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képbe, elvarasokba, és teljesitjik is azokat, az utdbbi rendszerint kivil esik az intézményi iskolai funkcidkon. A
kisiskolai és a patrénusi rendszer arra az alapvetésre épiil, hogy személyes dontéseket, pedagdgiai hatdsokat,
személyes fejlesztési feladatokat nem lehet kiemelten jogi, standard eszk6zokkel elérni, hiszen a jognak éppen a
normativitas a lényege. Az egyes gyerekhez valé egyedi eljutasnak kiindulépontja a jogi eszk6zokrél valé lemon-
das (ez ellen harcol az dllam minden erejével), ehhez viszont autonémiat kell biztositani a pedagdgusnak. A pe-
dagdgiai folyamat csak kicsiben, csalddszer(ien tud hatékonyan m(ikédni. Az iskola tul nagy ehhez, az igazan ha-
tékony személyiségkodzpontu iskola a tanyasi iskola. De a tanyasi iskola barmennyire is megfelel6 méret( a szoci-
alis funkciok teljestiléséhez, kevéssé alkalmas a masik két funkcidra, és gazdasagilag nehezen fenntarthaté. Tehat
olyan rendszert kellett kialakitanunk, ami biztositja az egyes pedagdgus szdmara az autondmiat (patronusi sze-
rep), masrészt megteremti azt helyet, ami nem haladja meg a felnGttek és a tanulék szamara elérhet6, atlathato
dontési kozeget. igy alakult ki imm&ron majd harminc éve a kisiskola. Az AKG legfontosabb sajatossaga, hogy
kisiskolak halézatként mlkodik. Mostanra mar 23 6nallé egysége van az AKG-nak.

Mostanra az AKG legnagyobb értéke a kisiskolai és a kisér6i/patronusi rendszer lett a legnagyobb kihivas is intéz-
ményi szinten.

Kérdés, feladat lett, hogy

1. Miképpen lehet, 23 kisiskolat egyben tartani. Szlikséges-e egységes AKG?

2. Hogyan lehet azonos pedagdgiai eljarasokat biztositani kdzel azonos esetekben, 40-50 egylttm(ikod6
pedagdgus helyett 140-150 pedagdgussal, akik kozil eleinte évente 5-10 f6 a belépé fiatal?

3. Hogyan lehet 6sszehangolni a munkarendet, az ebéd|6t, a tornatermet, a szaktanarokat, 4-500 tanuld
helyett 1100-1200 f6t tanité iskolaban?

4. Hogy biztosithatd a kdzos program hasonld szint( teljesiilése?

Hogyan lehet megfelel6 gazdasagi feltételeket biztositani?

6. De legf6képpen, hogyan biztosithatd, hogy minden AKG-s didak hasonlé szolgaltatasban részestiljon, azo-
nos értékek mentén torténjen a fejlédése.
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Ezek a kérdések kordbban is megvoltak, ezek a problémak kordbban is |éteztek, de a Raktar utcai épiletben a
heti megbeszélések, a folyosdi taldlkozasok, néha el-elakadva, de biztositottak a mikddést. A Kiscelli épliletben
nem volt latvanyos az dsszetartdsanak nehézsége, mert az osztalytanitd rendszerl 1-6. sok szempontbdl mas-
képpen mikddik, mint a szaktargyi, munkamegosztasra épiil6 7-13. évfolyam.

Mostanra viszont a legnagyobb kihivas, a legfontosabb feladat a gimnaziumi kisiskol3k, illetve a két épulet azonos
palyan tartasa. Kezd valésagga valni az AKG kettévalasa, a Kiscelli 6nalléva vélasa. Az altalanos iskola esetében
természetesen mds a feladat, de gimnaziumok kozt is tobb a kilonbség, mint amit a kisiskolai rendszer 6nmaga-
ban indokolna.

1. A hétkoznapok hasonldak, de mar most kdrvonalazédik néhany kilonbség, egyre jobban latszik a
kisiskolak mellett egy masik szervezeti érdek, miikodési elem a tagozat. is Ma egyre inkdbb harom
tagozatbdl all az AKG, és a Kiscelli gimnazium valéban mutat kisiskolaktol fliggetlendl sajatos vona-
sokat.

2. Ahétkdznapi élmények, kozos tapasztalatok természetes kovetkezményeként egyre hatdrozottabban
megjelenik a kiscellis identitas is a tanaroknal, didkoknal egyarant.

3. A Raktar utcaban tradiciova valt tevékenységek, szokasok, egylttmikodési, munkarendi formak m-
kodtetik a kisiskolai haldzatot. Itt inkdbb a megszokas, a nagy méret neheziti a megbeszéléseket, az
egyuttm(kodést, addig a Kiscelliben mozgalmasabb, valtozatosabb a kisiskolak kozotti kapcesolat. Hi-
aba hidnyzik a tapasztalat, a programok valtozatossaga, az egységesiilé iskola alakuléban van.

4. Azt bizonyara mindenki tudja, hogy azért lett a Kiscelli 13 évfolyamos iskola, mert a Raktar utcai tan-
testlilet nem akarta atvenni az altalanos iskolank hatodikosait. Az alapvetés az volt — és maradt —,
hogy a felvételi nélkil els6ben hozzank keriiltek el6képzettsége varhatdan lényegesen gyengébb le-
het, mint a hatodikban, nyolcadikban egész elsé félévet magantanarnal, el6készitGben tolt6 12, 14
éveseké, akik kozil csupan minden 6-8. keril az iskoldba. Az ilyen er6s szelekcié nyilvan tesz
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kiildonbséget a tanulmanyi eredményekben, de mar most kezd latszani, hogy a kilonbség hosszabb
tdvon csokken. Egyrészt az idén hetedikes az els6 olyan kisiskola, akik nalunk kezdtek, mdsrészt a
pedagdgusok tapasztalata egyre tobb teriileten kiegyenlitédik a két iskola kozott.

5. Nem meglepd, de mégis varatlan tapasztalat, hogy a Raktarba belépé 7. és 9.-es tanuldk indulaskor
a szabadsagot, a tanarokkal valé kozvetlen viszonyt értékelik leginkdbb, addig a Kiscelliben ,,szigori-
tani kell”, szabdlytudatot kell erésiteni, a tanari tekintélyt kell sokkal hatdrozottabban érvényesiteni.
A Raktdrban csak ezutdn fogjuk elkényeztetni a didkjainkat, a Kiscelliben ez mar kordbban sikerilt.

6. Az viszont valdban furcsa, amiképpen a tandrértékelésben is Iatjuk, hogy a Raktarban, ugy tdnik,
erésebb a tanuldk elfogaddsi készsége, mint a Kiscelliben (bar még nagyon kicsi a minta). A Kiscelli-
ben eddig szokatlanul magas a fegyelmezési problémdk aranya, nem altalanos, de valahogy nagyobb
a szoras.

7. A jobb tanulmanyi eredmények a Raktarban nem az adottsagok kiilonbségébdl fakadnak (a Kiscelli-
ben is nagyon sok okos gyerek van), hanem a csoportnormak kiilonbségébdl. A Raktarban jobban
szamit a jobb osztalyzat, a kbzosség er6sebb tanulasi motivacidt teremt. A kamaszkor tipikus ,,sor-
képzési” szempontjai kdzott jobban szerepel az iskolai siker, mint a Kiscelliben.

8. Nagyon fontos sajatossdga az AKG szakmai programjanak, hogy a projektek, epochak behozzak az
iskolaba az egyéni tanulast, igy csak azok teljesitenek elégtelenre, akik eleve elutasitjak az iskolat, a
tanuldst. llyen tanuldnk az er8s csaladi szociokulturalis hattér miatt nagyon kevés van, és 6k is inkabb
az életkori jellemz6k miatt, id6legesen vdlnak teljesen tagadova.

9. Abban sajnos nincs kilénbség, hogy a tizenévesek kdzott ndvekszik a mentalis problémakkal kiiszko-
d6k ardnya. Keressiik az okat, de nem elég magyarazat a viladgtrend, hiszen a hozzank jaré gyerekek
jo anyagi koriilmények kozott, erds, stabil értékrend(i csalddokbdl, jé személyes adottsdgokkal ren-
delkezé fiatalok. Alapvet6en sikerre predesztindltak, mégis érzékelhetd egyfajta trendfordulé. Keres-
niink kell a vadlaszokat és a megolddsokat.

10. Adigitdlis oktatas mindkét gimnaziumban szakmai, mddszertani bizonytalansagok kozott halad elére,
mar tul vagyunk az elsé Al puskazasokon, és mindkét épiletben keressiik a telefon uralmanak korla-
tozasi eszkozeit.

11. Egyel6re nem latszik, hogy az idegen nyelv valasztasakor, kés6bb a felsé éveken a tantargyi csoportok
alakuldsakor hogyan oldjuk meg a k6z6s csoportokat. EgyelSre ugy tlinik, sehogy. Nincs rd indittatas
se a tanarok, se a tanuldk kdzott. Az attanitas minimalis, minddssze négy kolléga tanit mindkét gim-
naziumban.

Egy kicsit 6sszegezve az eddigieket, er6s kockazata van a két AKG létrejottének, de talan elGbb ér 6ssze a tetején,
11-13.-ban, a kdz6s programok eredményeként, mielStt végleg kilonvalnanak. En mindenképpen az egyben tar-
tasért dolgozom, egyébként ez is a dolgom.

A tanév az altalanos iskolaban

A legfontosabb tény, hogy tovabbra is népszer( iskola az AKG a varosban. A legjobb visszajelzés, hogy egyre tob-
ben vannak, akiknek egynél tobb gyereke jar az iskoldnkba, A 6 tapasztalat a stabilitds, a biztonsdg névekedése,
hiszen rendszerré valt a hatodik utan ,visszaforduld” kisérdi kdzosség, azokkal a tapasztalatokkal, amik az elsé
korben elakaddsi pontokként jelentek meg az AKG sajatos korilményei miatt.

Raadasul a kornyezet minden térekvésiink ellenére nem ritkan nehezitette a hétkdznapokat. Meg kell kosz6nném
mindenkinek, gyereknek, pedagdgusnak, sziil6nek, hogy a kezdetben természetes valtozdsokat elviselik, tdrik,
tudomasul veszik. Zajos épitkezés, felfordulas, mar a harmadik éttermi szolgaltatd, viszonylag jelents fluktudacid
a pedagdgusok kozott, mind a kezdés normal allapota, de tudom, hogy a gyerek csak egyszer hét vagy nyolc éves.
Remélem, a kollégdim szakmai felkésziiltsége, elkotelezettsége, lelkesedése feliilirt minden nehézséget, megol-
dott minden problémat Annyi mindenesetre latszik, hogy meg tudtuk védeni az 1-4. csodalatos belsé vilagat. Az
elsé emelet olyan, mint egy igazi csodaiskola, csak sajnos nehéz odajutni és kilépni bel6le. A Raktar utcat 1988-
tdl 2005-ig épitettiik, és még utana voltak jelentds atalakuldsok. Ezt a hosszu folyamatot prébaljuk a Kiscelliben
lerdviditeni, ami azzal jar, hogy nagyobb az épitkezés kdvetkeztében a zaj és a felfordulds. Most ugy tlinik, hogy
2026 augusztusara készen lesziink.



Visszatekintve az el6z6 évre, mara mar van néhdny megfontolandd és megerdGsitendd sajatossdga a Kiscelli alta-
lanos iskolanak, olyanok, amitél kiilénlegessé, otthonna valik a gyerekek szdmara.

1.

4.

Szamomra a legfontosabb és egyben a legizgalmasabb prébalkozds a haromtanitds kisérdi rendszer. Las-
san korvonalazdédnak a tanitdi és a kisérGi feladatok kozos és eltér6 vonasai. Stabilizdlddni [atszik az in-
dulaskori gyors természetes mobilitast kovetéen a pedagdgusok szama, személye is. Meg kellett tanulni
a munkamegosztds, az eltéré specializacid, és azonos, egyes gyerekre fokuszalé feladat sajatos szakmai
kritériumait.

Mivel nagy részben volt AKG-s szlil6k gyerekei jarnak az dltalanosba, igencsak sajatos a viszonyuk az AKG-
hoz.

a. Az elvdrasaik az emlékeikhez két6dnek, sajat gyerekikben nem ritkan 6énmagukat [atjak, nehéz
elhitetni, hogy ez egy alapvet6en masik iskola, és mas is a feladat.

b. Mondhatjuk, nem kénnyd velik (marmint a szil6kkel), de egyben jo Iatni azt is, hogy az erGs
AKG-s identitas milyen sok sziil8i aktivitast eredményezett (iskolai rendezvények, Sz0Sz)

c. Az viszont éppenséggel meglepd, hogy sokan ugy latjdk, nem elegendé a negyedévenkénti szo-
veges értékelés, talan jobb lenne legalabb harmadiktdl osztalyozni is. Ezt abbdl 1atjuk, hogy sok-
szor hangzik el az a kérdés, hogy ez a visszajelzés hanyas lenne. Bar nem dolgom a sziil6k neve-
|ése, de higgyék el, jol van ez igy.

Lassan hagyomannya valik a Pal utcai fiuk tradicionalis iskoldjanak felidézése, jatéka. Nagyon komolyan
veszik a felnGttek és a gyerekek egyarant. Tobb, mint jaték, mert az iskola radikalisan mas megjelenése
elgondolkodtatja a gyerekeket. Talan érdemes lenne minden évfolyamra valamilyen hasonlé projektet
szokdssa tenni.

Talan a legkilonlegesebb sajatossagunk a 67-es Ut. Nagyon j6, s6t felemel6 1atni, hogy a 12 éves ,legna-
gyobbak” milyen komolyan vallalnak egész éves projektet, és milyen sok szinvonalas eredménynek le-
hetnek a tarsaik, kisérgik, sziileik tandi. Mondhatjuk, hasonlé sikerrel, mint a 11. évfolyamosok nagy
projektje.

Amint tavaly is irtam, a szll6i tajékoztatd levélben van egy rész, amit nem én irok, hanem az 1-6 pedagdgiai
koordinatora. Tavaly Vesztergombi Krisztina, idén Kiss Virag:

Vérakozassal és izgalommal teli év volt az 1-6 életében az el6z6 tanév, ugyanis ekkor lett hatodikos az a
kisiskola, akik mar els6sként is itt kezdték ezt az iskolat. Nagy teher volt ez a kisér6csapatnak, mert ugy
érezhették, hogy rajtuk a vilag szeme, nekik aztan meg kell mutatni, hogy amit kitalaltunk, az mennyire
mUkodik. Hogy a gyerekeik minden kompetencidval felvértez6dtek ahhoz, hogy sikeres AKG-s gimisek
legyenek. Az, hogy ez hogy sikeriilt, arra majd az idei tanévben fogjuk megkapni a valaszt, amit a kdvet-
kez6 éves beszamoldban majd olvashattok.

A tavalyi tanévrdl azt mondhatjuk, hogy stabilizadlodtak a hatos kiséré csapatok a kisiskoldkban. Nem
konnyd a kisérék harmas egytttmikodése. Az a pedagdgiailag nagyon megalapozott, egyediilallé rend-
szer, hogy egy kupacban 3 kiséré van jelen, emberileg és szakmailag nem olyan egyszer(i. A harom kisé-
rének fél szavakbdl kell értenie egymadst. Majdnem olyan sok id6t toltiink egyitt, mint a csaladtagjaink-
kal. Sok alkalmazkodast, egymasra figyelést, elfogadast, egylttm(ikodést és még szamos apré dolgot ki-
van 3 embertél, ami nélkiil nem folyhat hatékonyan a gyerekekkel folyd munka sem. Az el6z6 években
el6fordult, hogy a harmasokbdl egy-egy kiséré ennek a szoros kdzos munkanak a nehézségeit nem tudta
megugrani. llyenkor olyan fesziiltté valt az egyittlét, amit mar a gyerekek is megéreztek. De az el6z6 évre
mar allanddsultak a harmasok, mar csak akkor volt tdvozas valahonnan, ha valaki kisbabat vart vagy va-
lahogy mashogy alakult az élete. Ez a biztonsagos miikodés jelzi, hogy az 1-6 a kezdeti izgalmak, néhany
személyi valtozas utan kezd nyugodt, kiszdmithatd intézménnyé valni.

Ahogy minden évben, az elmult évben is sokat dolgoztunk azon, hogy tokéletesitsik a pedagdgiai prog-
ramban megfogalmazott elveinket, elemeket. Példadul nagyon sokat dolgozott a kisérdi csapat azon, hogy
a félévi és év végi hivatalos értékelGben a gyerekek matematika és magyar kompetenciatertletekhez tar-
tozd szintek szerinti tablazatait érthetGbbé, kicsit egyszeriibbé, atlathatobba alakitsuk ugy, hogy az a leg-
jobban tikrozze a tanulék haladasat. Természetesen az értékel6 mappdba belerakott szoveges értékelés
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a leglényegesebb, ami a legrészletesebb informdacidkat tartalmazza az egyes gyerekekrdl, de a tablazatos
visszajelzést is muszaj elkésziteniink, és fontosnak tartottuk, hogy az még jobb legyen. Ezzel el is készlil-
tlink az év végére.

Tavaly két vagy hdrom alkalommal is voltak kéz6s pedagégiai mihelyeink a kiscellis 7-10. gimnaziumi
évfolyamok tanaraival. Nagyon hasznosak voltak ezek a talalkozdsok. Sok fontos beszélgetés zajlott, ami-
ben egyeztettlink azokrdl a fontos kérdésekrél, hogy hogyan is van az &tmenet az 1-6-bdl a gimibe, hogy
milyen elvarasok vannak, hogy mit tudunk kdzosen azért tenni, hogy ez a legegyszer(bb legyen a gyere-
kek szamara. Sok egyeztetés, néha vita utdn mindig sokat Iéptiink el6re abban, hogy ez a 13 év egységes,
egymasra épuld program legyen.

Kicsit valtoztattunk a tandrértékelés kérdésein is idén, mert Ugy éreztiik, hogy nem voltak eléggé jol meg-
fogalmazva a kérdések, sem a gyerekek, sem a sziil6k szdmara. Prébaltuk még érthet6bbé atfogalmazni,
hogy a segitségilikkel még tisztabb képet kapjunk a munkankrol gyerekektdl és szlil6ktSl egyarant. Azon
el kell gondolkodnunk, hogy hogyan tudnank még tobb szll6t6l megkapni ezeket az értékeléseket. Sajnos
nem sok szil6 él ezzel a lehet&séggel, pedig szdmunkra fontos mindenki véleménye.

A leendd els6sok fogaddsa az elmult tanévben egy Uj rendszer kitalaldsat hozta, amivel az iskolank irant
érdeklddé sziil6k minél nagyobb része betekintést nyerhetett az iskolai életlinkbe. Kitaldlta az éppen so-
ron |évé kisér6 csapat a nyitott iskola lehetGségét. Ez abbdl allt, hogy az elsé fél évben kijeldltink egy-
egy hetet, amikor minden nap elGregisztracio utan lehetett jonni érat latogatni. Naponta két turnusban
fogadtak a kisér6k a csoportokat, akiket végigvezettek az iskola épliletén. Kozben minden fontos dologrdl
meséltek, amit tudni kell az 1-6-tal kapcsolatban. Sok érdekl6d6t fogadtunk, akik nagyon sokat kérdeztek
és lelkesen mentek be a kiilonb6z6 korosztalyu kupacokba. Valdszin(ileg a nyitott iskola hagyomannya
valik ndlunk.

Az 1-6-ban tobb civil szervezettel is van hosszabb tavu egyittmikodésiink. Ezek nagyon fontosak sza-
munkra, mert igy olyan értéket tudunk kozvetiteni gyerekeink felé, amik segitik 6ket szocidlis kompeten-
cidiknak fejlédésében. Hogy nyitottak, elfogaddak legyenek, hogy a segités alap hozzaallas legyen a ké-
s6bbiekben. Harmadik éve dolgozunk egyiitt a Bagdzzsal. Els6t6l azonos osztalyfokon 1évé gyerekekkel
minden hdnapban egy koz6s jatszohaz volt a Kiscelli utcdban. Az eseményeket Raktar utcai gimisek szer-
vezték, amihez a kisérék pedagodgiai ,,asszisztencidt” adtak. A gyerekek kozos csapatépitbs jaték és kéz-
mUveskedés utdn kozosen uzsonndznak, amihez a kiscellis gyerekek hoztak otthonrdl plusz szendvicse-
ket, sitit, ugy, hogy mindenkinek jusson. A tavalyi évt6l egylttm(kodiink a Van Helyed Alapitvannyal.
Ennek a k6z6s munkdnak az eredményeként tanulhat nalunk egy nehéz sorsu gyerek. A Budapest Bike
Maffia +1 szendvicses akcidjdban is részt vesznek a kupacok.

Sok, eddig hagyomannya valt programunk mellett az elmult évben lettek Ujak is. Nagyon jol sikerdilt a
karacsonyi kézmlives vasar, ahol a gyerekek altal készitett szépségeket arultak a kupacok. Aztan szervez-
tiink bolhapiacot, ahol a gimis vallalkozasok is teret kaptak, hogy arulhassak portékajukat. Szuper jél si-
keriilt a Hajogyari-szigeten megtartott sportnap is. Ugy tinik, hogy abbdl is hagyomany lesz, hogy az év
végi Gnnepségen a zaroml(isort az éppen aktualis negyedikesek adjak. Az idei program is fantasztikusra
sikeriilt, nagyon sok munkajuk volt benne.

A felvételirol

A felvételi eljarasrdl itt nem irunk, mert megtaldlhaté az AKG honlapjan a részletes leirasa, és tavaly, akarcsak az
el6z6 ot-hat évben, valtozatlanul bonyolitottuk le a felvételit mindharom belépési ponton.

Az els6sok felvételi dontésérdl

Els6 évfolyamra kb. haromszoros volt a tuljelentkezés. Ez valamelyest kevesebb, mint az el6z6 években. De nem
jelentett gondot, hiszen alapvet6en pont az a problémank, hogy nem tudjuk igazan, hogy a kicsik kozil kit ve-
gylink fel. Nyilvan nem felvételizhetnek a gyerekek, ezért a csalddokkal beszélgetiink, és megprébaljuk meg-
tudni, mit varnak téllnk, és akiknek leginkabb meg tudunk felelni, azoknak mondunk igent. Kézben azonban azt
hallottuk tébb helyrél, hogy mi milliékat kériink a csaladoktdl, és azt is irtdk, hogy csak az AKG-hoz kotSddket



vessziik fel. Sem egyik, sem masik allitas nem fedi teljesen a valdsagot, de a nyilvanossag hatrébb szoritott min-
ket a szdmos Ujonnan alakuld iskola mellé (mogé). A felvételin valéban elsGbbséget élveznek az iskoldhoz kot6dé
csaladok, és a 32 iskolai fér6hely mellett az alapitvany 16 helye valéban pénziigyi licit utan dél el.

Adatok

Az AKG-ba jelentkeztek: 142 {6

A szbbelin megjelent: 136 csalad
AKG kot6daé: 37 6

Felvéve iskolai fér6helyre: 32 f6
Alapitvanyi ajanlatot tett: 36 f6
Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 18 f6
Kisiskola I1étszam: 50 f6

A 7. és 9.-es évfolyamos gimnaziumi felvételirdl

1. Afelvételi eljdrasban az el6z6 tobb tiz évben lényegében semmi nem valtozott.

2. Ajelentkez6k szama is hasonlé volt az el6z6 évekhez képest. Az iskolai fér6helyre jelentkez6k szdma az elsé
két-hdrom év d6ta nyolc-tizszeres szinten stabilizalodott.

3. Néhany év 6ta a 8. évfolyamosok kicsit tobben jelentkeznek, mint a hatodikosok, de a 8-10-szeres tuljelent-
kezés valtozatlan.

4. Szinte csak jo tanuldk jelentkeznek hozzank, er6s az informacidk alapjan kialakult belsé csaladi kontroll (4,7
feletti tanulmanyi atlag a jelentkez6knél).

5. Tovabbrais jellemz6, hogy a legjobbak koziil tobb iskoldba jelentkeznek, és a nyolcadikban felvettek 15-25%-
a mas iskolat valaszt. Nyilvan az ingyenesség vonzdbb, mint a koltségtérités. Ugyanakkor szomoru, hogy so-
kan kizarélag a hagyomanyos elitképz6 funkciot valasztjak, és nem a specidlis programunkat (a visszalép6k
atlaga 120 pont).

6. Rendkivil magas a felvettek tanulmdnyi eredménye.

7. Az iskolai fér6helyre és az alapitvanyi helyen felvettek atlagpontszama egylitt 108 pont. Ez 4,9-es atlagu
bizonyitvanyt és 60 pont feletti irasbelit takar.

8. Az alapitvanyi fér6helyre tett 16. elfogadott ajanlat 6sszege 9 illetve 10 millié Ft volt.

Hatodikosok
Jelentkezett: 273 f6
Szbbeli behivot kapott: 186 f6
A szébelin megjelentek: 177 f6
Visszaléptek: 5 f6
Szerz6dott: 32 f6
Alapitvanyi ajanlatot tett: 38 f6
Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 16 fo6
Indulé létszam 48 f6

Eredmények magyar matek Osszpont tanulmanyi 6sszpont
eredmény
Felvettek 37 29 66 49 114
Szerz6dott 36 28 63 49 112
VisszalépG6k 39 32 70 49 120
Alapitvanyi ajanlatok 32 25 57 46 109
Elfogadott alapitvanyi ajanlatok 30 24 54 49 101
Indulé évfolyam 34 26 60 48 108



Nyolcadikosok
Jelentkezett: 277 6
Szbbeli behivot kapott: 189 f6
A szébelin megjelentek: 174 6
Szerz6dott: 31 f6
Visszalépett: 12 f6
Alapitvanyi ajanlatot tett: 31 f6
Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 17 f6
Indul6 létszam 48 f6

magyar | matek Ossz-

pont
Felvettek 37 29 66
Szerz6dott 36 28 63
VisszalépG6k 39 32 70
Visszalép6k helyett szerz6dott 36 27 64
Alapitvanyi felvett 30 24 54

Indulé évfolyam 34 26 60

tanulmanyi
eredmény

49

49

49

48

49

48

osszpont

114
112
120
112
101
108



Tanév végi eredmények

Az altalanos iskoldban nem adunk érdemjegyeket, ,,csupan” szoveges értékelést. Ott csak a kompetenciamérés
adatait tudjuk majd megnézni, de ez legkorabban a jov6 tanévben lathatdé szdmunkra. Az osztalyzatok tobbnyire
nem fejezik ki, milyen érdemi munkat végez egy iskola. Régota vitatkozunk arrdl, hogy hosszabb tavon hogyan
valtozik a tanitvanyaink teljesitménye, vajon tébbet vagy kevesebbet tanitunk nekik. Az id6sebb kollégak allitjak,
hogy fokozatosan csokkennek a kovetelmények. EgyelGre az adatokbdl érdemi valtozas sehol nem mutathaté ki,
se pro, se kontra. Az bizonyos, hogy a kimeneti eredményeink a legjobb gimnaziumok k&zé sorolnak minket, és
nem tudjuk, ha végeznek az elsé Kiscellis diakok, 6k vajon ugyanazt az eredményt hozzdk-e, mint most év végén,
vagy hogy hasonldan érettségiznek-e, mint a Raktarban végzett didkjaink.

A tanév végi osztalyzatok

évf. létsz.  jegyatlag kitind 4,8-5 kozott 4,8 felett%
7K 50 4,51 11 11 44%
8K 47 4,55 13 4 36%
9K 46 4,53 16 1 37%
10K 50 4,57 18 4 44%
7/7 52 4,77 19 7 50%
8/7 60 4,8 25 13 63%
9/7 48 4,67 12 15 56%
10/7 50 4,71 22 6 56%
11/7ny 40 4,76 27 8 88%
12/7 52 4,85 30 11 79%
13/7 71 4,79 38 16 76%
9/5 49 4,75 13 22 71%
10/5 51 4,69 12 21 65%
11/5ny 50 4,52 17 9 52%
12/5 47 4,78 19 15 72%
13/5 47 4,68 22 7 62%

Evfolyamok tanév végi eredménye

49
48
47
46
45
44
43
42
41
1
7K &K 8/7 10/7 | 117y | 12/7 | 13/7 10/5 | 11/sny | 12/5 | 13/5
2021 423 4,81 483 4J92 4,69 443 | 475 | 476 4J89 4,47 288 481
2022 453 427 48 477 | 475 | 478 1,46 47 472 | 461 | 481 | 444 443 479
2023 454 447 437 485 | 466 4,7 4,79 469 | 476 | 471 | 478 | 464 | 472 461 458

2024 451 4,55 453 457 a,77 43 467 471 4,76 4,85 4,79 4,75 4,69 452 4,78 4,68

w2021 w2022 w2023 m2024



Néhany kovetkeztetés az adatok alapjan

1.

Az utdbbi négy évet vizsgalva lényegében valtozatlanok az eredményeink. Kizarélag egy-egy évfolyam
sajatossagai alapjan lathaté minimalis eltérés.

Nagyon magasak a tanulmanyi atlagok. Ami persze lehetne az alacsony belsé mérce kovetkezménye is,
de az érettségi eredmények tiikrében ez az orszagos standardnak megfelel§ kovetelmény. Elenyészé a
nagyon rosszul tanuldk aranya.

Az altalanosban induld ,,menekiil§” évfolyamot kivéve minden évfolyam jeles atlagot produkalt.

A Kiscelli évfolyamainak eredményei az induldst kovet6en megkozelitették a Raktar atlagait. A kicsivel
alacsonyabb év végi atlag (0,2) a nagyobb szérdsnak kévetkezménye, a legjobbak ugyanugy teljesitenek.
A kilénbség oka, hogy mig a Raktarban a tanuldk fele-kétharmada jeles, kit(in6 tanuld, ugyanez a Kiscel-
liben harmada-fele csupan.

Erdekes és magyarazatra varé sajatossag, hogy a 2021. év végi eredmények tipikusan inkdbb jobbak, mint
az utanuk kovetkez6k, noha a COVID karantén 2020 marciust6l-2021 aprilisig tartott, kiilonboz6 erésség-

gel.

Hianyzasok az altalanos iskolaban

létsz. hidanyzasok hianyzas/f6

01. Mackéd 23 1369 60
01. Siin 24 1607 67
02. Panda 23 1678 73
02. Pingvin 24 1030 43
03. Mané 25 2143 86
03. Minion 25 1360 54
04. Kulcsfigurak 23 1896 82
04. Magusok 24 248 10
05. Alma 24 1874 78
05. Korte 25 1801 72
06. Lego 23 1975 86
06. Fészkel6d6k 24 2667 111

0sszesen 287 19 648 68 (atl.)

tavaly 294 20475 70 (atl.)
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Hianyzasok a gimnaziumban

évf. létsz. hianyzas igazolatlan hianyzas/f6 | igazolatlan/f6
7K 50 3666 173 73 3,5
8K 47 4351 161 93 3,4
9K 46 4541 57 99 1,2
10K 50 5880 357 118 7,1
7/7 52 2521 0 48 0,0
8/7 60 5187 10 86 0,2
9/7 48 4499 123 94 2,6
10/7 50 5845 35 117 0,7
11/7ny 40 2856 154 71 3,9
12/7 52 4757 580 91 11,2
13/7 71 5051 10 71 0,1
9/5 49 3924 0 80 0,0
10/5 51 3569 96 70 1,9
11/5ny 50 2444 12 49 0,2
12/5 47 3620 249 77 5,3
13/5 47 2829 119 60 2,5
0sszesen 810 65 540 2136 81 (atl.) 2,6 (atl.)
tavaly 769 64 719 1964 84 (atl.) 3 (atl.)

Néhany kovetkeztetés

A hidnyzdsok dokumentdldsa régi és jelentds kihivas a kollégdk szamara. Az egyébként is a blirokraciatdl huzédozd
tanarok sokszor nem rogzitik a tavollévéket, igy nehéz érdemi adatbazisnak kezelni az fenti tablazatokat. Csupan
abban bizhatok, hogy a patrénusok megfeleléen korrigaljak a hidnyokat.

1.

Sokat hianyoznak tanitvanyaink, kiilonds, hogy a kicsik és a legnagyobbak egyarant hasonlé aranyban
hidnyoznak. Mind az altaldnos iskoldban, mind a gimnaziumban meghaladja a két hetet a hianyzasok
atlaga, ami tulsagosan soknak tdinik.

A hidnyzasok atlaga — ha kevéssel is — de mind az altaldnos iskoldban, mind a gimnaziumban névekedett
az el6z6 évhez képest.

Az atlagtdl eltérések oka a gimnaziumban féleg az évfolyamonként kiilonb6z6 draszamokban keresendé,
de nehezen magyarazhatd, érthetetlen az altaldnosban a tizszeres eltérés.

Az igazolatlan 6rak magyarazhatdan csupdn 1-2 érasak lehetnének, hiszen igazolatlan az a hianyzas, ami-
rél se a szllG se a patrdnus nem tud vagy nem engedélyezett. Az atlagosan 1-2 dra igazolatlan hianyzas
z6me napkdzbeni 16gashdl, kimaradasbdl gylilt 6ssze. A magas igazolatlan (10K, 12/7), egyedi konfliktust
vagy konkrét problémara adott valaszt jelez.
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Akiket érdemes név szerint is kiemelni

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia (OTDK)

Csaki Dominika 1. hely. Kutatasanak cime: A paradicsomhalak jelleme (mélytanulasi algoritmusok felhaszndldsa
komplex viselkedésformdk non-invaziv detektaldsara).

Czaké Tamas 1. hely. Kutatdsanak cime: ,,Csinya” egyenesek a sikon.

Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi verseny (OKTV)

Német Boglarka mUivészettorténet 2. hely
Asztalos Adam angol nyelv 6. hely
Horvath Izabel mivészettorténet 13. hely
Lego robot

Orszéagos els6 hely, vilagdontén 2. hely, Norvégidban — Révész Sara, Li Yuhan, Janosa-Szabolcsi Tibor, Takacs
Fléridn, Juhasz-MezG6vari Milan és Slater Lara

Orszagos kozépdont6 3. hely — Susdnyszky Fléra, Labuschagne Dani, Jendrolovics Mark, Leské Néra, Kazar
Hanna, Vadas Gréta)

Kémia prezentdcids orszagos verseny — Pigniczky-Toth Emma és Tricsko Bianka 1. hely

Gazdasagi versenyek

Junior Achievement, az év didkvallalkozasa: PlantIT didkcég (Asztalos David, Dobos Lili, Dolak-Saly Dorka, Kupa-
Kovacs Barnabas, Ludas Soma, Péhl Olivér, Selmeci Ruben, Trautmann Balint, Virga Ndra, Zsiday Vilmos)

Orszagos Uzleti szimuldcids verseny 1. hely (Faragé Luca, Szanté David, Maté Bende)
A Pénzirdnyt(i Alapitvany Uzleti szimulacids versenyén: Szanté David 5., Mosonyi Abel 6. és Maté Bende 7. hely.
Nagy didk pénzligyes verseny: Selmeci Ruben 3. hely. (16500 versenyzé koziil)

Az ,Eurdpai Parlament nagykovetiskola és nemzetkdzi kapcsolatok” vitaverseny: Weiszbart Balint 1., Szabo
Zille 9., Olah Balint 16. hely.

ElsGsegély

Gyermek kategdéridban 80%-kal eziist minGsitést szerzett, és mint a kategdria legjobbja, az orszagos dontébe ke-
riltek Hazslinszky Villg, Li Yuhan, Németh Lili, Pogany Kata és Susanszky Fléra

Ifi kategdriaban 90%-kal arany mindsitést szerzett Marosi Doma (11ny évf.), Kostyal Kende (11ny évf.) Radé Na-
tasa, Takacs Réza, Trautmann Balint és Varga Adél (10. évf.)

FelnGtt kategdridban 83%-kal eziist mindsitést szerzett Helfer Sari, Kecskés Berta, Nagy Borbala, Spasic Lea és
Vitalis Miklos
iras, Gjsagiras
Az év online didkmédiuma 3. hely AKG Szubjektiv. A Szubjektiv szerkeszt6ség tagjai: Bodnar Mihaly, Clifton Oli-

via, Cziner Alexandra, Gaspar llona, Gyérfi-Csenterics Vill6, Hajdi Noémi, Jerovetz Valéria, Németh Abigél,
Orosz-Kannai Andras, Santa Emese, Toth-Rabai Zsofi, Vermes Hanna, Winterstein Mia, Zentai-Gallé Nilla

Az év Didkujsagirdja 2. hely: Németh Abigél, kiilondijas Jerovetz Valéria.

Legyél Te is meseird palyazat, Farkas Léna 1. hely Konzerv helyett liliom cim(i meséjével. A legjobb hat kozé
Galambos Julia irdsat is bevalogattak

Holnap folydirat Vers palyazat: Forré Julia (Ambivalens cimU versével) 1.hely
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Szinhaz
Orszdagos Didkszinjatszo Taldlkozd — a Dramedy szinjatszé csoport bronz mindsitést szerzett. A csapatbdl Révész
Balazs szinészi kilondijban részesiilt.

Orszagos Versmondé Verseny dontSjében Takacs Szonja 7. hely, Nadori Franciska 10. hely.
Nemcsak a gimnazistak, hanem a kicsik indultak versenyen, persze csapatban
Medve matek (csapatverseny): 6 csapat vett részt, az egyikik harmadik lett a 3.-4.-es korosztalyban

Vigyazz, kész pénz! (csapatverseny): 3.-6. évfolyamban, csapatban vettek részt a K&H, Vigyazz, kész, pénz! online
versenyen, ahol 5 csapat tovabbjutott a 2. forduldba.
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Szulék tanuldk visszajelzései

Amiképpen évtizedek éta, mindig hétfokozatu skalan kérjik a didkokat, illetve az altaldnos iskolaban a sziilSket
is, hogy kiilonb6z6 szempontok alapjan értékeljék az iskolat, ezen beliil kisérGiket, patrénusaikat, tandraikat.

Altalanos iskola 1-6. évfolyam

3. évf. 4.évf. 5.évf. 6. évf.

Az iskola
JAl érzem magam az AKG-ban 6,58 6,47 6,44 5,79
A foglalkozasok, orak hangulata segiti a tanulast. 5,86 6,19 5,71 5,29
A kisérdk segitenek minket abban, hogy j6 k6zosség legyiink. 6,75 6,68 6,59 5,67

Osszesitett atlag 6,40 6,45 6,25 5,58

A kisér6mmel j6 a kapcsolatom. 6,66 6,68 6,33 5,88
Amikor sziikségem van ra, barmilyen problémammal fordulhatok 6,18 6,51 6,35 5,78
a hozza.
Megnyugtaté szamomra, ahogyan segit nekem. 6,27 6,42 6,06 5,85
Megbizom benne. 6,61 6,77 6,48 5,81
Ugy érzem, hogy jol ismer engem. 6,31 6,38 5,50 5,36
A kisérémet érdekli, hogy mit gondolok az értékel6mrél. 6,43 6,71 6,68 6,26
Szeretek vele tanulni. 6,47 6,56 6,19 5,77
Foglalkozdsai, 6rdi kozben nyugodtan tudok figyelni, dolgozni. 5,80 6,32 5,73 5,63
Segit abban, hogy fejl6djek és hogy jo eredményeket érjek el. 6,46 6,68 6,39 6,23
Segit, amikor valamit nem értek. 6,61 6,61 6,41 5,99
Erdekesen, valtozatosan tanit. 6,24 6,28 6,04 5,43
Erthet6en magyaraz. 6,43 6,48 6,19 5,95
Kapok téle visszajelzést arrdl, hogy hogyan végzem munkamat. 6,26 6,68 6,42 6,12
Osszesitett atlag =~ 6,36 6,54 6,21 5,85
Tanité
Jo vele a kapcsolatom 6,20 6,32 6,01 5,51
Szeretek vele tanulni 5,57 6,32 6,28 5,52
Foglalkozasai, 6rai kozben nyugodtan tudok figyelni, dolgozni. 5,43 6,23 6,16 5,49
Segit abban, hogy fejlédjek és j6 eredményeket érjek el. 5,48 6,44 6,15 5,87
Segit, amikor valamit nem értek. 5,52 6,32 6,19 5,87
Erdekesen, valtozatosan tanit. 5,70 6,22 6,23 5,48
Erthet6en magyaraz 5,78 6,40 6,17 5,78
Kapok téle visszajelzést arrdl, hogy hogyan végzem munkamat. 5,57 6,30 6,12 5,90
Osszesitett atlag 5,65 6,32 6,16 5,68

Néhany altalanos megallapitas

1. Altaldban nagyon elégedettek a gyerekek azzal, ami veliik torténik az iskoldban. A 92 kiilénféle szempont
kozlil minddssze harom atlaga van 5,5 alatt, és 66 szempont van 6,1 felett.

2. A hatodikosok altaldban elégedetlenebbek, mint a 3-5. évf. didkjai. Ez lehet egyedi és életkori ok egy-
arant. Az érintett kisiskola attekinti a lehetséges okokat. Bar 6sszességében a hatodikosok se elégedetle-
nek

3. Alegmagasabb atlagokat a személyes érzelmekre, bizalomra iranyuld szempontok kaptak. Azt jelzik, hogy
gyerekek szeretik kisér6iket és szeretnek iskolaba jarni.
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4. Az 5,5-6,1 kozotti atlagok altaldban a tanuldsi folyamatot értékelik, ami természetes, hiszen a hétkozna-
pok nehezebben értékelhetd, mint a tanitok.

Szulék visszajelzése
1. évf. 2. évf. 3.évf. 4.évf.

Vdlaszaddsi arany 83% 58% 73% 69% 48% 40%
Oriilok, hogy gyermekem ebbe az iskolaba jar- 6.80 6,78 6,92 6,78 6,96 6,89
hat.
Az iskoldban kellemes, gyermekkézpontu a lég- 6,74 6,81 6,92 6,78 6,81 6,89
kor.
Az iskola értékelési rendszere elegendd infor- 6,71 6,43 6,48 5,71 6,27 6,29

macidval lat el gyermekem tanulmanyi elGre-

haladasat illet6en.

Az iskola értékelési rendszere elegendé infor- 6,66 6,50 6,53 6,06 6,75 6,54

macidval Iat el gyermekem kéz6sségben vald

jelenlétéral.

Az iskola jol ellatott oktatasi eszk6zokkel. 6,80 6,67 6,85 6,71 6,85 6,79
Osszesitett atlag 6,74 6,64 6,74 6,41 6,73 6,68

A szul6i visszajelzésekrél

1. Aszil6k lényegesen elégedettebbek, mint a gyerekek minden évfolyamon az 6sszesitett atlag (egy kivé-
tellel) 6,6 felett van.

2. A nagyon magas elégedettség jelent8s sikere az altalanos iskolai kisér6knek, egyben teher is a jovére
nézve

3. Az fontos, hogy a legjobb atlagok az altalanos elégedettséget fejezik ki.

4. Nincs az életkorhoz kdthet6 trend az értékelések atlagaiban

5. Nem j6, hogy a vdlaszaddk szdma évfolyamonként csokken (83%-rél 40%-ra), mert az alacsonyabb va-
laszaddasi arany csokkenti az eredmények legitimitasat.
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A gimnaziumi tanuldk értékelése szaktanaraikrol

2024. aprilis

Mar 24. éve ugyanazokra a szempontok alapjan kérdeziink ra a tanitvanyaink véleményére a tanulasi folyamat-
ban, a szaktanarok és a patrénusok munkajara

1. az orak légkorére
2. atandr ratermettségére
3. atandr didk kapcsolatra
4. atanarvisszajelzésére
5. 0Osszképre
=8 A7 Grak légkore Szaktanari értékelés alakuldsa 2002-2024

=8 A tanar ratermettsége
=@ A tanar-diak kapcsolat 6,4
e E rtékelés visszajelzés

=8 ()sszkép

6,2

58
56
54

52

48
46
44

4,2

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2024
—8-595 504 521 526 527 54 539 528 53 5,28 53 527 548 558 572 573 58 58 579 58 58 597 592
—8—6,25 531 549 555 555 566 554 551 5,57 5,6 559 5,53 57 584 595 59 605 613 6,07 622 619 6,25 6,2
=®-=594 4,93 52 525 529 535 53 52 521 528 522 526 546 556 568 573 587 58 58 58 58 592 587
—8—6,07 4,89 529 535 535 54 536 527 525 536 533 535 554 564 573 579 589 597 587 603 59 6,05 6
—8-6,13 515 545 549 548 559 55 542 545 548 547 547 563 574 585 59 6 6,06 598 609 605 612 6,08
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Patronusi értékelés alakulasa 2002-2024

6,8
6,6
6,4

6,2

58
56
54

52

=== A\ csibefoglalkozasok légkore s

e A patronus ratermettsége

=== A patronus-didk kapcsolat
4,6
=== A patronus elfogadottsaga

e )557kEP “

4,2

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2024

—@—06,14 5,2 4,96 505 5,46 51 529 519 511 537 537 53 552 546 579 579 58 585 587 6,28 594 6,05 6,14
—9—6,43 57 5,61 57 576 564 569 571 569 575 578 559 584 587 613 623 622 622 629 658 644 6,36 6,5
6,43 5,84 5,5 574 594 561 563 577 576 58 591 583 6,06 613 632 627 6,25 6,3 6,33 6,62 646 634 6,41
-——6,29 521 4,83 497 547 531 538 532 539 55 558 549 558 565 59 598 605 603 611 639 629 6,32 6,3
-——6,50 5,88 5,58 58 6 571 572 574 574 585 59 577 598 604 629 629 633 634 636 666 647 6,4 6,52

Py

Attekintve az adatokat, a kdvetkez6 altalanos megallapitasokat tehetjiik:

1. Didkjaink elégedettek az AKG-ban folyd szakmai, patréonusi munkaval. A szaktandari feladatokkal valame-
lyest kevésbé, mig a patronusi munkaval jobban.

2. A patrénusok személyes megitélése dssziskolai szinten is meghaladja hétfokozatu skaldn a 6,5-0s atlagot.

A patrénusi atlagok, minden szempontbdl meghaladjak a 6,1-et.

4. Az 6t szempont kozil a legkritikusabban az 6rak, illetve a csibék légkdrével szemben vannak didkjaink,
de ezek az atlagok is magasak (5,92, ill.6,14).

5. Hosszabb tavon novekvé trendet tapasztalhatunk, bar az utolsé harom év |ényegében valtozatlan.

6. Erdekes, hogy a kiugré COVID-os év utan visszaallt a hosszu tavu, lassan névekvd atlagokhoz a trend.

w

Erettségi eredmények

Rendes érettségi vizsgara 71 f6 a hétosztalyos képzésrél (VeniVidiVici évfolyam) és 48 f6 az 6tosztalyos képzés-
rél (UmpalLumpa évfolyam) tanuld jelentkezett.

A kotelez6en elGirt 6t vizsgatargybdl minddssze 5 tanulé vizsgazott,
28-an hat targybdl vizsgaztak,

53-an hét targybdl,

25-en nyolc targybdl

7-en kilenc targybdl

és 1 {6 tiz targybdl

A hétosztalyos gimnaziumi képzés végzds, 13. évfolyamos tanuléi (71 f6)
Az 6sszesen 502 vizsga kozil 178 vizsga volt emelt szintl (35%).
[Orszagos arany: 18%] Az egy f6re jutd emelt szintl vizsgak atlagos szdma:
2,51 db.

Minden megszerzett jegy atlaga 4,84-es értéket ad, a megszerzett eredmé- Kitiing
nyek szazalékanak atlaga 85,76%. 38
Kozépszinten ugyanezek az atlagok 4,79 és 86,63%,

emelt szinten pedig 4,94 és 84,2%.
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38 tanuld lett kitlin6 (54%)

24 tovabbi lett 4,5-0s atlag feletti (jeles) (34%)
7 tovabbi 4-es atlag feletti (jo) (10%)

2 tanulé lett 4-es atlag alatti (jo) (3%)

A tanuléi atlagok atlaga 4,83. A szazalékos atlagok atlaga 85,25%.

Az 6tosztalyos gimnaziumi képzés végzés, 13. évfolyamos tanuloi (48 f6)
Az Gsszesen 335 vizsga kozil 103 vizsga volt emelt szint(i (31%). =
[Orszégos arany: 18%)] Az egy f6re jutd emelt szintd vizsgak atlagos
szdma: 2,15 db

Minden megszerzett jegy atlaga 4,73-os értéket ad, a megszerzett ered-
mények szazalékanak atlaga 83,22%.

Kozépszinten ugyanezek az atlagok 4,69 és 84,46%,

emelt szinten pedig 4,83 és 80,44%.

18 tanuld lett kitliné (38%)
21 tanulé lett 4,5-06s atlag feletti (jeles) (44%)
9 tanuld lett 4-es atlag feletti (jo) (19%)

A tanuléi atlagok atlaga 4,72. A szazalékos atlagok atlaga 82,9%.

Az emelt szint( érettségik atlageredményei

minden végz&s hétosztalyos otosztalyos
emelt szint f6 |jegy| % |emeltarany* |f6|jegy| % | f0 | jegy %
angol nyelv 116 5,00 90,91 |51% (38%) 695,00 (91,29 (47 |5,00 |90,36
bioldgia 15 (4,73 74,67 |94% 10|4,70|76,10|5 |[4,80 |71,80
digitalis kultdra 2 |5,00(77,50 [100% 1 1
drdma 2 [5,00 (86,00 |100% 1 1
fizika 5 14,80(83,00|63% 5 |4,80 (83,00
francia nyelv 17 |4,82]69,94 [36% 8 |4,63|66,38|9 (5,00 |73,11
gazdasagi ismeretek 8 4,88 (81,25 |73% 5 [5,00|82,60|3 |4,67 |79,00
informatika 9 |5,00(88,33 (19% 7 |5,00(87,86|2 |5,00 (90,00
kémia 6 |4,67|76,33|75% 5 |5,00|82,60 |1
magyar nyelv és irodalom |3 5,00191,33 (3% (3%) 3 |5,00 (91,33
matematika 34 (4,76 (76,03 |29% (9%) 224,95 (80,77 |12 | 4,42 |67,33
német nyelv 7 14,86(82,86|21% (23%) 6 |5,00(86,83 |1
olasz nyelv 1 1
spanyol nyelv 20 |4,65(67,45|34% 11(4,82(73,64 (9 |4,44 [59,89
torténelem 34 14,97 (80,12 [29% (10%) 26|5,00 (80,92 |8 |4,88 |77,50

Ujgorog nyelv 2 |5,00|95,50 [50% 1 1
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A kozeépszintl érettségik atlageredményei

minden végzGs hétosztalyos otosztalyos
kozépszint fé [jegy| % fé6 | jegy % f6 |jegy | %

allampolgdri ismeretek 6 |4,67 (88,33 |4 4,75 193,25 (2 |4,50 |78,50

angol nyelv 112|4,98 |95,50 (66 (4,98 |95,68 (46 |4,98 |95,24
bioldgia 1 1

fizika 3 |4,33(77,00 |2 1

foldrajz 1 1

francia nyelv 30 |4,90|91,70 (16 |4,94 91,94 |14 |4,86 (91,43
gazdasdgi ismeretek 3 13,0055,33 3 |[3,00 [55,33
informatika 38 (4,79 85,55 |23 [4,74 (84,87 |15 |4,87 |86,60
kémia 2 [5,00|96,00 |1 1

magyar nyelv és irodalom |116(4,70 (81,86 (71 |4,73 |82,54 |45 |4,64 |80,80

matematika 84 (4,62 (82,12 (48 (4,75 |84,02 |36 (4,44 (79,58

aoRaOr B .
mozgokepkulturaes me- 1) o 5919575 |2 [5.00 |9500 |2 |5,00 |96,50

diaismeret
német nyelv 27 14,89 188,41 |20 (4,85 |88,30 |7 |5,00 (88,71
portugal nyelv 1 1
spanyol nyelv 38 |4,74 84,53 |21 |4,86 |87,57 (17 |4,59 (80,76
testnevelés 2 |5,00|94,50 (1 1
torténelem 85 |4,56 (79,28 |45 |4,56 (79,56 |40 |4,58 |78,98
Ujgorog nyelv 2 |5,00|98,50 |1 1
vizualis kultura 1 1
AKG érettségi eredmények
100,0
—o—kozép
95,0
—e—emelt
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100,0

oo Erettségi atlagok képzésenként

90,0

85,0 / -
P
80,0 \/\/_/_\ \/\/

75,0
70,0
65,0

60,0

'

55,0
2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== hétosztdlyos 80,2 77,3 819 77,24 79,7 79,4 81,2 81,4 786 80,9 79,6 83,3 828 864 86,7 853
Otosztélyos 72,5 623 72,5 699 769 823 835 81,2 827 835 870 842 832

| étosztalyos dtosztalyos

Néhany megallapitas az érettségi adatokhoz
Az érettségi eredményeink aldtdmasztjak az év végi iskolai dtlagokat, azaz az AKG kovetelmény szintje
egybeesik a standard kovetelményekkel. A hétévfolyamos érettségi atlag 4,83; az 6tévfolyamos 4,72 volt
otfokozatu skalan. Mig az év végi atlaguk 4,79, illetve 4,68 volt.
Az AKG kimeneti eredménye messze meghaladja az orszagos atlagot, a 85% feletti eredmény a legjobb
gimnaziumi eredmények kozé tartozik.
A két tagozat kdzott nincs érdemi kiilonbség, az elmult években néhany tized % volt a kiilénbség.
Tanuldink az el6irt 5 helyett dtlagosan 7,36 targybdl érettségiznek.
Emelt szinten tanuldink kétszer annyian érettségiznek, mint az orszagos atlag. Az emelt szint( érettségik
szama kozel a fele az elGirt kotelez6 érettséginek.
Lassan 0sszehangolddott az 6t- és a hétévfolyamos gimnazium. Az érettségi atlagaink a kozel 80%-rél
85%-ra nGttek a hétévfolyamos tagozaton, az 6tévfolyamoson pedig 70%-rél nGttek szintén 85% koriilire.

Tovabbtanulasi adatok

Hétévfolyamos gimnazium tovabbtanulasi adatai

Magyar fels6oktatdsi intézmény 28 6 39,4%
Kulfoldi fels6oktatdsi intézményben 40 f6 56,3%
Nem folytatom (még) a tanulmanyaim 316 4,2%

Magyarorszagi képzési iranyok

Intézmény f6é Kar Szak
IK programtervezd informatikus 2f6
TATK nemzetkozi tanulmanyok 16
PPK pszicholdgia 216
ELTE 13 AIK 108352 _ 416
TTK - bioldgia 5 £5
- matek
BTK Ujlatin nyelvek és kultarak (francia) 16
GTK gazddlkodds és menedzsment 16
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BGE 1 KVIK turizmus-vendéglatas 16
EPK épitészmérndk 16
BME 4 VIK mérnokinformatikus 216
GPK gépészmérnok 16
BCDC 1 kortarstanc miivész szak 1f6
BCE 1 gazddlkodasi és menedzsment 1f6
KRE 1 BTK pszicholdgia 1f6
METU 1 ART animacié 1f6
MOME 2 - designkultura 216
- épitémiivészet
PTE 1 Aok fogorvos 16
SE 1 Aok altalanos orvos 1f8
TTK bioldgia 16
SZTE 2 FOK fogorvos 16
Kulfoldi képzési iranyok
Orszag fé6 | Varos Intézmény Kar
Ausztria 6 | Bécs CEU Culture, Politics and 316
Society
Universitat Wien Politikwissenschaft 116
Tu wien Architektur 116
Krems IMC Krems — University of Medical and 116
applied sciences pharmaceutical
biotechnology
Belgium 2 | Antwerpen Royal Academy of Fine Arts | Fashion 116
Antwerp
Brisszel ULB jog alapképzéd Bechelier en droit 1f6
Dénia 1 | Senderborg | Southern Denmark Beng Mechatronic 16
University
Finnorszag 1 Espoo Aalto University; School of | Bachelor’s Programme 16
Arts, Design and in Design
Architecture
Franciaorszag | 3 Montpellier - Theatre and 216
Performing Arts
Université Paul Valéry 3 - Licence Sciences de
I'homme,
Anthropologie,
Ethnologie
Périzs IESA, Arts management Arts Management 116
Hollandia 16 | Amszterdam | Amsterdam University Liberal Arts and 316
College Sciences with a major in
Social Sciences
Vrije Universiteit - Psychology 216
Amsterdam - Biomedical Sciences
InHolland Business Business Innovation 216
Innovation
University of amsterdam - Economics & business | 2 f6
economics
- European studies
Breda Breda University of Applied | - Game Design 3f6
Sciences - Built Environment
Delft TU Delft Faculty of Aerospace engineering | 16

Aerospace Engineering
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Eindhoven Technische Universiteit Mechanical Engineering | 16
Eindhoven
Leeuwarden | NHL Stenden University of Leisure & Events 116
Applied Sciences Management
Maastricht Maastricht University, European Law School 1f6
faculty of law
irorszag 2 Dublin Trinity College Dublin Business, Economics 16
and Social Studies
University College Dublin, Global Studies 1f6
Humanities
Japan 1 Nagoya Nagoya G30 Biology School of Science 1f6
Németorszag | 4 Berlin Bard College Berlin - Humanities, the Arts, 216
and Social Thought
- Ethics and Politics
cocentration
Aachen RWTH Aachen, Computer Science 1f6
Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften
Bonn Rheinische-Friedrich- Mathematik 116
Willhelms-Universitat Bonn
Olaszorszag 1 | Torino Instituto Europeo di Design | First Level Academic 1f6
Diploma in Design —
Specialization in
Transportation Design
Spanyolorszag | 2 Madrid I[E University -Talent and 2f6
Development
- Bachelor in Business
Administration
Svdjc 1 | Sérenberg HTMi, Hotel and Tourism Fast Diploma in 16
Management Institute International Hotel and
Switzerland Tourism Management

Az 6tévfolyamos gimnazium tovabbtanulasi adatai

mivészet
termeészettudomany
informatika
tarsadalomtudoman’
gazdasag
kommunikacio és m
pedagogia
vendéglatas

jog

nem tanul tovabb
gyagyaszat
bolcsészet
pszicholdgia
épitészet

sport

nemzetkozi kapcsol:
gydgyéaszat

10
1

-
S W =

6 Hollandia

3 Franciaorszag
2 Ausztria

2 irorszag

1 Spanyolorszag
1 Némeforszag
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Néhany kovetkeztetés az adatok alapjan

1. Tovabbra is Iényegében minden tanuldnk tovdbbtanul. Ez természetes is, és 6romteli, hogy az 6tévfolya-
moson mar terjed a gap year sok helyen mar |étez6 gyakorlata. Nem tudni, hogy a hétéves tagozaton
miért kevésbé. Mivel tanitvanyaink tobbsége mar 20. életévében van, nem lenne rossz, ha egy kicsit
kilépnének az iskola zart vilagabdl.

2. Meglepd, és fogalmam sincs, hogy miért, de mar harmadik éve az 6tévfolyamosok kéziil sokkal keveseb-
ben mennek kilféldre, mint a hétévfolyamosok koziil (56% illetve 31%).

3. Atovdbbtanulasiiranyok |ényegében véltozatlanok, mind kiilfold felé (Hollandia) mind agazat felé (lizlet;,
gazdasagi) irdny. Bar nétt a jogi és mlivészeti irdnyok aranya is
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Gazdasagi beszamold
Adatok

adatok ezer Ft-ban
Tanév

Megnevezés Eltérés
gnevez 2022/23 2023/24

BEVETELEK OSSZESEN 3271637 4012467 740830 +22,6%
01_Allami normativa 587 207 815263 228056 +38,8%
02_SzulGi befizetések/koltségté-

rités 2519036 2927791 408 755 +16,2%
03_Szolgaltatasok bevétele 146 399 139 261 -7 138 -4,9%
04_Egyéb bevételek 18 995 130 152 111 157 +585,2%

KOLTSEGEK OSSZESEN 794 644 817 304 22 661 +2,9%
21_Szolgaltatdsok 262 198 338 237 76 039 +29,0%
22_Epiilet rezsi 318 333 225502  -92831 -29,2%
23_Eszkdz koltség 7618 8783 1165 +15,3%
24_Oktatasi kdzvetlen koltségei 32171 36180 4009 +12,5%
25_Gazdasagi kiadasok 33980 43 842 9861 +29,0%
29 Egyéb kiadasok 140 343 164 761 24418 +17,4%

SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK 1457579 2111560 653981 +44,9%

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 66 677 73 833 7 156 +10,7%

AKTIVALT SAJAT TELJESITMNYEK ER-

TEKE 0 67 67
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 952 738 1009 704 56 965 +6,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 108 504 80931  -27574 -25,4%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA 0 42 42 +8550,2%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1061 242 1090 592 29 350

Addfizetési kotelezettség 2 46 44 +2200,0%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 1061244 1 090 638 29 394 +2,8%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 66 677 73833 7156 +10,7%
BERUHAZAS 1172 429 958833 -213596 -18,2%
CASHFLOW -44 508 205638 250 146

Ertelmezések

Bevételek: +22,6%-0s (+741 millié Ft-os) névekedés

o Allami normativa (+228 millid): jelentds része a pedagdgusok bérének ellentételezése végett torténd
emelés, valamint kisebb részben a létszam névekedésébdl fakad.
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o Szil6i befizetések (szponzorival egyitt) (+409 millid): a ndvekedés oka a koltségtérités novekedése
(1.620.000 Ft/évrél 1.800.000 Ft/évre), tovabba a létszambdéviilésbdl (Kiscelli +1 évfolyam) és a fizetési
fegyelem javuldsa eredményezi.

e Szolgdltatdsok bevétele (-7 millid): bérleti dijakbdl és az étkezésbél szarmazd bevételeket tartalmazza (ez
a kozel 5%-os csokkenés nem jelentds, egy nyari bérlés, valamint az étkezés csokkenése magyarazza).

o Egyéb bevételek (+111 millid): ezt a sort a palydzatok mozgatjak (ebben a tanévben 28 millié Ft), de ezen
fellil ekkor kaptuk meg a rezsi tdmogatas 0sszegét is (98 millié Ft) — egyértelm(ien ezen tételek magya-
razzak a jelentls novekedést.

Koltségek: +3,8%-0s (+30 millié Ft-os) novekedés

e Szolgdltatasok koltsége (+29%, +76 millid): az el6z6 tanévhez képest inflacios hatas (annak ellenére, hogy
az el6z6 tanévben is jelent6s inflacids hatds volt), valamint a névekvé létszamé.

e Epiilet rezsi (-93 millié Ft): az el6z6 tanévben a jelentdsen megugro rezsidrak részbeni visszarendezédése,
kozel 30%.

o  Eszkoz koltség (+1 millié Ft): a valtozas szintén az inflaciéval magyarazhatd.
e Oktatas kozvetlen koltségei (+4 millié Ft): itt is az inflacidval magyarazhato a névekedés.

e Gazdasagi kiaddsok (+10 millié Ft): az el6z6 tanévhez képest emelkedett a bérszamfejtés, tgyvédi dij, és
a banki koltségek.

e Egyéb kiadasok (+24 millid):
o egyrészt az étkezési bevételek emelkedése;
o masrészt az AKG MendKanal Kft. elengedett tagi kblcsone.
Személyi jellegii koltségek +44,9%-os (+654 millié Ft-os) névekedés

e a jelent6s novekedés egyértelmien a két Iépcs6ben (2023. szeptember és 2024. janudr) végrehajtott
osszesen 42,9%-0s bérndvekedés hatdsa;

e valamint a 28 millié Ft-os egészségbiztositasi dij — 2024. januarban kifizetett;
e ésvégll a Kiscelli utcai gimnaziumhoz kapcsolddd |étszamnovekedés.

Ertékcsokkenés +10,7%-os (+7 millié Ft-os) névekedés: a folyamatban Iévé beruhazasok folyamatos aktivalasa-
nak eredménye. JellemzGen épililetberuhdzas miatt ezek 20 éves kifutassal szdmolhatoak.

Pénziigyi mliveletek bevétele -25,4%-0s (-28 millié Ft-os) csokkenés: csokkend kamatkornyezet mellett, vala-
mint a beruhdzas el6rehaladtaval csokkend 6sszegeket tudtunk lekotni, igy ezen hatdsoknak tudhaté be a csok-
kenés.

Osszeségében a fentiek kovetkeztében 2,8%-kal 29 millié Ft-tal nétt az Iskola és az Alapitvany mérleg szerinti
eredménye.

Beruhazas -18,2%-o0s (-214 millié Ft-os) csokkenés: a folyamatos beruhazasok mellett az Gtemek zarasatdl fiigg
az adott tanév 6sszege, szintje a tervezetteknek megfelel6 az egyes litemek zarasa utan.

pay’e

A fentiek Cashflow szinten igy 6sszeségében 250 millid Ft-os novekedést eredményeztek az el6z6 tanév-
hez (6sszeségében 206 millié Ft-os Cashflow).
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Megallapitasok

1. Az AKG Alapitvany és az AKG egylttes gazddlkoddsa a megndvekedd feladatok (Iétszamnovekedés, beruha-
zas), és a beszamolasi id6szak nagyon magas inflaciéja kdvetkeztében radikalisan megndvekedett. (Harom év
alatt a dupldjara nétt)

2. Az AKG (Alapitvany és iskola egyiitt) gazdalkodasa stabil, de csak szigoru feltételekkel biztositja a programhoz
szlikséges anyagi feltételeket.

3. A mi(ikodéshez sziikséges bevételek nem érik el a kiadasokat, csupdn az allami tamogatdssal egyiitt.

4. A beruhazasi kiadasok érdemi része a 24/25 ill. a 25/26 tanévre esik, mivel akkor fejez6dnek be tobb lépcsé-
ben a Kiscelli érdemi valtoztatasai, ezek pénziigyi fedezetét, csak tobb éven keresztiil tudjuk biztositani

= 3. emelet két Uj kisiskola
= 2. emelet kdnyvtar

= Aula

= Tornasator

»=  Szinhazterem

= Tornacsarnok

5. Az alapitvanyi fér6helyek (a harom belépési ponton a fér6helyek harmada) licitje teszi lehet6vé a beruhdazas
folytatasat, és reményeink szerint 2026-ra a befejezését.

6. Az 6romteli kozponti bérndvekedés természetes folyomanyaként az AKG-ban is jelentésen névekedtek a bé-
rek. Versenyképesnek kell lenniink a tébbi iskoldval. Az ugrasszerl béremelkedést a beszamold csupan az
els6 félévrdl tartalmazza, az éves személyi kiadas ndvekedése jelentésebb. A személyi kiadasok megkozelitik
a folyd kiadasok 80%-4t.

7. Az étkezési koltségek is jelentésen novekedtek, annak ellenére, hogy igyekeztiink tébb szolgaltatét verse-
nyeztetni. (Tovabbra is terhel minket az az abszurditas, hogy mikdzben az éttermi AFA 5%, addig az iskolai
étkeztetés AFA-ja 27%.)

Veégezetul

A levél végén eddig minden évben a kovetkez6 évre vonatkozé feladatokat jeldltem ki. Ebben a beszamoldban
illetlenség lenne a mar lassan a vége felé kdzeled6 tanévben jov6re vonatkozd feladatokat kijeldIni. Ezért az alab-
biakban mar |étez6 prioritasokat, feladatokat jelzem:

1. Az AKG maradjon a szabadsag szigete. Az allami kdzpontositds keretei k6z6tt az autondmidank megbrzése
szinte lehetetlen feladat, de azon vagyok, hogy ez legyen a legfontosabb szakmai teendé.
Az 6koldgiai szemléletl képzés minden elemében és a hétkoznapokban valdé megjelenitése.
A folyamatosan cserél6dd, fiatalodd nevel6testilet AKG programkompatibilitasanak biztositasa (sajnos
én vagyok az utolsé az alapitok koziil).

4. Az autondm kisiskolai mikodés megtartasa mellett annak biztositasa, hogy minden didk ugyanabba az
iskolaba jarjon.

5. Adigitalis képzéshez szlikséges szakmai kompetenciak fejlédésének el6segitése, kiemelten az Al tanulas-
ban valé megjelenitésére.
A Kiscelli beruhazas befejezése az éplileten bell, és 2026-ra a teljes épitkezés lezarasa.

7. Az étkeztetési rendszer olyan irdnyu fejlesztése, hogy minél tobb gyerek taldlja meg a neki megfelelé
ebédet (ehhez az Uj szerz6dott cég megfelelének latszik).

8. Aszerz6désben foglalt kotelezettségemnek megfelelGen eziton is tajékoztatom, hogy a 2025/26-0s tan-
évben a szul6i koltségtéritést a 2024/25 tanévi 1980 ezer forintrdl 2100 ezer forintra emeljik.

K6sz6nom, ha elolvasta, sajndlom, hogy ennyit késtem, személyes okai voltak.

Budapest, 2025. majus 1. horngyérgy
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