ALTALANOS ERTEKELES 92%

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  90,91%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1.

1.2

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesdil
Az intézmény egyik alapitdja, igy nyilvdn meghatdrozé a szerepe benne. Az intézmény sajdtos szervezeti
felépitésének és miikodési mechanizmusdnak megfeleléen jelenleg is résztvevéje az alapelvek
meghatdrozdsdnak. (vezetbi, munkdltatdi és vezetbtdrsak interjui stb.)

1.1.2. Egyuttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

teljesdil

Egytttmlikédik az intézmény sajdtos szervezeti felépitése és miikodési mechanizmusa szerint. (SzMSz,
vezetdi, munkdltatdi és vezetdtdrsak interjui stb.)

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktaté munkat var el.

teljesil

Az elvdras nehezen értelmezhet6 az intézmény miikodésének tiikrében, de teljesiil az indikdtor. (vezetdi,
munkdltatoi és vezetbtdrsak interjui, PP 79. old. stb.)

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, dsszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

inkdbb teljesiil

Az indikdtor nem teljesen értelmezheté az intézményi miik6dés keretei k6z6tt (a tanitds szervezése,
irdnyitdsa mds médon térténik.)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szUkséges szakmai tanulsagokat.

teljesil
Az informdcidmegosztds rendszeres az intézményben, bar az indikdtorban szerepl6 vertikdlis

kommunikdcié helyett a horizontdlis kommunikdcié a meghatdrozé az intézményben. (SzMSz, vezetdi és
vezetStdrsak interju stb.)



1.2.3. Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

inkabb teljestil

Nem kér ilyen beszamolét, az indikdtor mds mddon teljesiil az intézményi szervezeti kultirdjdnak
megfeleléen, ill. a pedagdgiai programjukban régzitettek szerint.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kzds alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesiil

A fejleszté jelleg hangsulyos, jelen van az intézményi alapelvek meghatdrozdsakor.(SzMSz, vezetdi,
munkdltatdi és vezetbtdrsak interjui stb.)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépul a pedagogiai kulturaba.
inkabb teljestil

Nem csupdn az 6 irdnyitdsdval (Idsd kordbbi indikdtorok megjegyzései)

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesdil

Nem 6 igozitja oda, (I. oz alapitvanyi iskola sajdrtossdgai), de az indikdtor teljestil mds mdédon.

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbvé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

N.é.

Nincs tanmenet az intézményben, nem relevdns az indikdtor.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez kapcsolédé kompetenciak fejlesztése.

N.é.

Nincs tanmenet az intézményben, nem relevdns az indikdtor.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzoé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesdil

A célok hangsulyosan megjelennek az intézmény Pedagdgiai Programjaban; a mikdodési kereteknek
megfelel6 szerepe van benne. (Pedagdgiai Program)



1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

teljesiil
A tdmogatds nem annyira specidlis jellegli az intézményi miikbdés kereti k6zott, ez a feladat els6sorban
nem az 6vé, de magas szinten megvaldsul. (Pedagdgiai Program 10. 0., SzMSz, vezet§ interju)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel6zése érdekében.
N.é.

Nincsenek ilyen tanul6k, nem relevdns az indikdtor.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitadsara vonatkozo

célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
kiemelkedd

1.3. Afejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd céld
visszajelzések beépullése a pedagégiai kultiraba.
kiemelkedé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények

teljesitésének biztositasa.
megfelel6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalésulasa az intézményben.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A negyedik tevékenység nem értelmezhet6, mert az intézményben nincsenek tanmenetek. Az AKG
mukodési keretei, autonomiai kzott a tobbi terlleten is korlatozottan értelmezhetd a vezetd
szervez6-iranyito-beépitd-ellen6rzd szerepe, igy ezt fejleszteni nem sziikséges.

Kiemelkedd tevékenységek

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztéséért, a személyes pedagogia keretei k6z6tt megvaldsulo
differencialasért, az iskolahasznaldk egytttmikodésén alapuld kultira megteremtésért, fenntartasaért
végzett vezet tevékenység. A vezetd tanacsadoi, véleményformaldi szerepe erfs a pedagégiai
folyamatok alakitasakor.

2. Az intézmény szervezetének és m(ikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 94,87%



2.1.

2.2,

2.3.

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

teljesil

Tisztaban van a jogi szabdlyozokkal és vdltozdsaikkal. (valamennyi interju)

2.1.2. A pedagégusokat az 8ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesdil

Rendszeres a kommunikdcié az iskoldban. Nem feltétleniil a vezet6 teszi ezt, de a koordindtorokon
keresztiil, mds mddon eljutbak a sziikséges informdcok az iskolai autonomidkhoz. (vezetdi,
vezetBhelyettesi interju)

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kbzosségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

Tébbféle kommunikdcids eszkozt is haszndl. Elektronikus csatorndkat és rendszeresen, rendszerszertien
személyes csatorndkat is mikodtet. (vezetdi, vezet6helyettesi interju)

2.2.2. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesiil

A vezetbhelyettesek ezt az interju sordn megerdsitették. Hatékony, szakszerli kommunikacio jellemzi.

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai

kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilés stb.).

teljesiil

Az autondm testliletek szerepe miatt ez az indikdtor is nehezen értelmezhet6. (SzMSz 4-7. oldal) . A
rendszer mikodik, az indikdtor megvaldsul.

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt
eszk0zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok, IKT eszk6zok).

teljesiil

A hatdskérének megfelel6en megtérténik, bdr nem az 6 hatdskére. SzMSz (3. old.)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikodésében érvényesuljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

teljesiil

Nem akaddlyozza ezt, nem 6 feladata. - SzMSz (3-7. oldal)



2.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikddés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesdil

A jogszabdlyoknak megfelel6en valamennyi dokumentum elérheté (https.//www.akg.hu/pedagogiai-
program/ és kozzétételi listdk az OH honlapjan).

2.4.2. A pozitiv kép kialakitadsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil

Elektronikus csatorndkat és rendszeresen, rendszerszeriien személyes csatorndkat is mikédtet. (vezet6i,
vezetbhelyettesi interju)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kodvethet8ségét, ellenérizhetdségét.
inkabb teljestil

Nem feladata ez az indikdtor.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.
inkabb teljestil

Elvdrja, bdr nem ez a f6 csapdsirdny.

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képvisel&ivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, szul6i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel valé kapcsolatartdsban.
(vezetbi és munkdltatdi interju)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyluttm(kodik a fenntartoval
az emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesdl

Hatékonyan egylittmiikédik a fenntarté alapitvdnnyal az emberi, pénziigyi és targyi eréforrdsok
biztositdsa érdekében. (vezetdi és munkaltatdi interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelkedé



2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé

2.4. Az intézményi mikodés nyilvdnossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel8en,

tobbcsatornas kommunikéacié alkalmazasa.
kiemelked6

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésadganak biztositasa.
kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A pedagogiai program és az SZMSZ alapjan a nevelGtestiiletnek és az egyes szakmai, pedagogiai
mdhelyeknek igen nagy az autondmigja, a vezeté nem déntéshozoi, hanem kezdeményezdi és
koordinatori szerepben van. Az operativ szerep tkp. értelmezhetetlen, a stratégiai szerep pedig
kimagaslo, igy nem tudunk ilyet megnevezni.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése. A mindenkori
valtozasokhoz alkalmazkodo 6nigazgatas hatékonysaga.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 91,67%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jov6képének kialakitasaban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban |év§ és varhato valtozasokat.

teljesiil
Az iskola alapdétlete a sajdt szellemi vizidja, és a vizié alapvetéen nem vdltozott, csak az elérési utakon
van vdltozds. A vizié éppen azon alapszik, hogy az iskoldk nem veszik kell6en figyelembe az 6ket

kortilvevé vildgot, a tanuldkat. Ezekbél kifolydlag maximdlisan teljesiil az indikdtor. (vezet6i interju, Ped.
Pr., munkdltatoi interju)

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
Kezdeményezbi és koordindtori szerep miatt (Idsd kordbbi hivatkozdsok sokasdga) nem & szervezi és
irényitja, de jelen van a megvalésitasban.



3.2.

3.3.

3.4.

3.1.3. Az intézményi j6v6kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil

Nincs vezetdi palydzata, ezt leszdmitva a PP és a vezetGi jovékép dsszhangja teljes.

Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsé vdltozdsokat, nyilvan az okokat is ismeri (vezet6i interju)

3.2.2. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

teljesdil

+EIs6 és az utolsé megszdlaldként” (munkdltatdi interju) rendszeresen felvet aktudlis, valtoztatdsokat
generdld témdkat, gybzkddi a testiiletet, érvel. Az intézményi sajatos hierarchia miatt nem déntéshozé
(ldsd kordbbiak).

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Iskolaalapitéként bizonyithatéan képes.

Hogyan azonositja azokat a terlleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalésulasat.
teljesiil

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsdt. (vezetdi interju)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhaszndlja a bels és a kilsd intézményértékelés eredményét.

inkabb teljestil

A fejlesztési tertileteket nem feltétleniil a kiils6 és belsé intézményértékelések alapjdn hatdrozza meg, de
rendszeres javaslatai, kezdeményezési vannak Ugy az iskolak6z6sségen beliil, mint a fenntarté
alapitvdnyndl. (interjuk)

Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljestil

Kezdeményezdi és koordindtori szerep miatt (Idsd kordbbi hivatkozdsok sokasdga) nem & szervezi és
irényitja, de jelen van a megvalésitdsban.



3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

inkdbb teljestil

A feladatmeghatdrozdsok pontosak, érthetdek, végrehajthatdak. (vezetShelyettesi interjui)

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokroél,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesil

A PP érdekében megvaldsuld informdcidszerzési csatorndk igénybevételérdl (ha ez egydltalan
szliksésgszerti) a nevel6testiilet dont. (munkdltatdi inerju)

3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil

Folyamatos innovdcidk zajlanak az intézményben. (interjuk)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
6sszhangjanak megvalésulasa.
megfelelé

3.2. A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedé6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedd

3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs vezet6i palyazata, igy az elsd tevékenység nem relevans. A valtozasok, valtozasi javaslatok
elfogadtatasat elismerésre mélto, de ugyanakkor néha tulzé vehemenciaval képviseli.

Kiemelkedd tevékenységek
A valtozasok és allandosagok szikségszerliségének felismerése, tematizalasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 88,1%



4.1.

4.2.

4.3.

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

N.é.
Nem 6 hatdrozza meg. Az AKG ddntéseit testiiletek hozzak. (SzMSz., 4.) Vezet6i interju sordn elhangzott,
hogy nem sz6l bele az intézményben folyd oktatd-neveld munkaba, segitd, javaslé szerepe van.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

Ldsd elézé pont. Ennek alapjdn az "iskolaalapitaskor" a vezetdi feladatok delegdlva lettek, ehhez a
rendszerhez igazodik.

Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

inkabb nem teljesiil

Nem 6, hanem oz egyik koordindtor végzi. A belsé intézményi ellenBrzési-értékelési rendszer sajdtos. Ezek
elemzése a kisiskoldkban, a szakmai mihelyekben, illetve éssziskolai szinten is megtérténik. (vezetSi
interju, munkaltatoi interju)

4.2.2. Részt vallal a pedagbgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
nem teljesiil

Nem Idtogat drdkat. (vezetdi interju)

4.2.3. A pedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

N.é.

A sajdt értékelési rendszer miatt nem értelmezhetd az indikator.

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er8sségeire épit.
teljesiil

Teljes mértékben Oszténzi.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

A sokszor iézett sajdtos miikddési mechanizmus mellett igen.



4.4.

4.5.

Hogyan tud kialakitani egyuttmdikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan m(ikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tukrében részt vesz a team
munkaban.

teljesdil

A kisiskoldk, a szakmai mUihelyek aktivan mikédnek, munkdjukat ismeri, részt vesz munkdjukban.
(interjuik, SzMSz. 5-7.0.)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egylttm(ikddéseket.
teljesiil

Kezdeményezi, 6szténzi a szervezés csak részben feladata.

Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testulet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégai szakmai fejl6dését?

4.6.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitjia 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

N.é.
Fontos cél, hogy sajat er6bdl a lehetd legszélesebben el tudjak Idtni a pedagdgiai, szakmai dltaldnos és
specidlis feladatokat. Ehhez késziil a hosszabb tdvra is kitekint6 tovdbbképzési terv. Az iskola jelentds
0sszeggel tdmogat minden olyan igényt, amely az iskola érdekeit (is) szolgdlja az egyéniek mellett. A
nevelétestiilet szavaz minden bejelentett egyéni és csoportos igényr6l. A vezetétdrsak egyikének
feladatkérébe tartozik a tovabbképzések koordindldsa. Ennek megfele6en nem & dllitja 6ssze.
(munkdltatdi interju)

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kilonb6zd formait.
teljesdil

A belsé tuddsmegosztds hangsulyos a napi gyakorlatban is, a szervezeti kultira része.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesdil

A hdlézatos miikddés lényege az egytittmiikodés, mely kizarja az egyszemélyi kormanyzast. (PP. 14.0.)

4.6.2. A dontésekhez szUkséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

Mlikodik az informdciémegosztds az intézményben. (interjuk)



4.7.

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

A pedagogiai program legteljesebb megvaldsuldsdra torekszik, vehemensen érvel, prébdlja véleményét
elfogadtatni. (interjuk)

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesil

Sok idét tolt az iskoldban, és igyekszik a lehetd legtobb iskolapolgdrral (didkok, tandrok, dolgozdk)
személyesen is beszélni. Személyesen is megéli az intézmény mindennapjait. (interjtk)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

A tanuldsi kbrnyezet része annak a vizionak, melyet megvalésitott.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerl otleteket.
teljesiil

Tamogatja amennyiben az intézmébnyi célokat erésitének véli.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A humaneré6forrés ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfelel6

4.3. A munkatarsak er8sségeire épit8, személyes szakmai fejlédésuket el8segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beluli szakmai egytittm(kodések kezdeményezésében,
szervezésében.
kiemelkedé

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelel6



4.6. A nevelGtestulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé

4.7. A munkavégzést tamogaté pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultlra biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A nevelGtestuletnek, az intézményi autondmiabol kdvetkezdleg, a vezetd csak koordinatora, valtozasok
kezdeményezdje, 6sztdnzbje, de nem ddntéshozd. Stratégiai iranyitd, de az operativ dontéseknek nem
elsédleges felel&se. Mivel a stratégiai iranyitas er6sség, az operativ vezetdi dontések pedig kevésbé
relevansak, ezért nem tudunk ilyet megnevezni.

Kiemelkedd tevékenységek

A stratégiai célok érdekében kifejtett 6sztdnzd, irdnyité és elkotelezett vezetdi munka. Iranyitasaval egy
olyan mkodési mechanizmus és szervezeti kultdra alakult ki, mely egylttm(kddésen alapul, képes
halozatszerlien mikddni és magas fokon képes autondm mikodésre.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 94,44%
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az 6nreflexiéja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesdil

Az intézményi mikodeés jellemzéje, hogy az autondm testliletek és személyek véleményt nyilvanithatnak.
(interjuk, SzMSz mdr idézett részei)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljesiil

Ismeri erésségeit és korldtait. (vezetdi interju)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Erésségeivel él, hibdit tudomdsul veszi. (interjuk)

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil

Tisztdban van a szakmai informdcidkkal, hitelességtikkel és megbizhatdsdgukkal. (interjuk)

5.2.2. Vezet8i hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

inkabb teljesiil

Folyamatosan fejleszti, de nem mdsok és a kiils6 értékelések tapasztalatai alapjan. (interjuk)



5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Hiteles személyiség.

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

N.é.

Nincs vezetdi programja az intézmény miik6dési sajatossdgai miatt.

5.3.2. Ha a koérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felulvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelBtestilet és valamennyi érintett szamara.

N.é.

Nincs vezetdi programja az intézmény miikédési sajatossdgai miatt.

Tevékenységek

5.1. Er8sségeinek és fejleszthetd terlleteinek nértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedé

5.3. A vezetési program id8aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése,

felUlvizsgalata.
megfelel6é

Fejleszthet6 tevékenységek
Pozitiv visszajelzések hatékonyabb / érezhet8bb nyujtadsa a kiemelkedd teljesitmények elismeréseként.

Kiemelkedd tevékenységek
Elkotelezett és kovetkezetesen célorientalt vezetdi tevékenység, kimagaslé munkabiras.



