ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A nevelGtestiilettel egyetértésben irdnyitja az intézményvezetés a stratégiai és operativ dokumentumok
kialakitasdt. (beszamoldk, PP, Szmsz)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kllsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének
megitélését.

Rendszeres, dtfogd elemzés, kutatds késziil az intézmény mikddésérél (17 év alatt 3), amely kényv
formdjaban is megjelenik, nyilvdnos. A legutébbi 2016-ban jelent meg. A pedagdgiai vezetd a
beszdmoldkban rendszeresen elemzi az intézmény miik6dését befolydsold tényezGket. Ezeket a jelen és
jovbbeli helyzet megitéléséhez figyelembe veszik. (Legujabb fejlesztés 13 évfolyamos iskola beinditdsa.)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel&testlilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Az AKG énigazgato tantestiilete, egyben munkdltatdi jogokat is gyakorld, legf6bb dontéshozdi szerve. A
tervek el6készitése teljes mértékben a nevelbtestiilet bevondsdval térténik. (szmsz, PP). A tervek
kidolgozdsa a munkatdrsak bevondsdval térténik. (Pl. Uj tantervek kidolgozdsa a 2018-as évben a az 1-4.
évfolyam elinditdsdhoz)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egytittmUkodés.

Az intézmény nem dllami fenntartdsd, a fenntarté az AKG alapitvany, a munkdltatdi jogokat a
neveldtestiilet gyakorolja. A fenntartdval valé jogszabdly szerinti egylittmiik6dés biztositott. (Szmsz)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangolasa megtérténik.

Az intézmény sajat dnértékelési rendszert mikddtet. Az dtfogo értékelés kutatds keretében, valamint
folyamatosan, az éves beszdmolékban megjelenik. A stratégiai és operativ tervezés dokumentumai
0sszhangban vannak, ezekben az értékelésbdl fakadé feladatok, célok megjelennek. Jellemz6 a
folyamatos 6nkorrekcid. (Beszdmoldk, PP, ,Az AKG mint innovativ tanuldsi kérnyezet” c. kutatds)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

Alternativ tanterv alapjan dolgoznak, melynek kidolgozdsa, 6sszehangoldsa és éves lebontdsa a szakmai
mdihelyek feladata. Ezek a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban késziilnek. Az intézmény éves
munkarendjét (munkaterv) a Didknaptdr tartalmazza.



1.2.

Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az

intézményi stratégiai célok viszonya?

1.3.

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készllnek.

Az AKG alternativ tanterv alapjdn dolgozik (a most inditandd az 1-6 évre sz6l6 kerettantervet az EMMI
jovdahagyta), sajat oktatdspolitikai céljait stratégiai dokumentumaiban megfogalmazta (,az AKG
legfontosabb alapelve, az éppen hozzdnk jard gyerekek jelene, sikeres jovéje, 6réme” PP. 11.0).
Gimndziumkeént érettségit és kimenbpontot biztosit a fels6oktatdsban tovdbb tanuldk szamdra. (PP.)

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A tervezés a stratégiai célok megvaldsitdsdt szolgdlja. Nyomon kévethet6 a Didknaptdrban (kdzds és
évfolyam szintii tervezés, egyes tantdrgyak értlékelési ponthatdraival), valamint a beszdmoldékban (ezek
végén a kovetkezé évi operativ célok is le vannak irva)

Hogyan toérténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervekben megjelennek a célok, dthatja az AKG alapvetd cél-, és feladatrendszere, ezek
megjelennek az éves tervezésben. Az intézmény szellemiségét, céljait szem el6tt tartva vdltoztatnak (pl.
idei iskolaszerkezet vdltoztatds, a 5, 7 évfolyam mellett a 13 évfolyamos iskola elindul), melyeket a
dokumentumok is kbvetnek. A célok megvaldsuldsdt évenként elemzik.

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagbgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Teljes mértékben. A szakmai k6z6sség kompetencidja, feladata.

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A helyi tantervek és kerettantervek elkészitését, korrekcidjat, sajat tanuldsi segédletek kialakitdsat a
szakmai k6z0sségek végzik, ezeket teljes mértékben az intézmény sajdtossdgaihoz, nevelési-oktatdsi
céljaihoz igazitjdk, melyet az epochdlis oktatds jellemez. (PP, interju)

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

Teljes mértékben ezeket szolgdljdk. Az intézmény népszeriiségét mutatja a mdr évek 6ta tarto, kézel
tizszeres tuljelentkezés a belépé évfolyamokra. Az intézmény oktatdsi strukturdjdt a kezdeti 5v
évfolyamosrdl, 7, majd az elmdlt évben 13 évfolyamosra bévitette. Ek6zben a tanuldlétszam is jelent8sen
emelkedett. (Beszamoldk, interju)



1.4.

1.5.

1.6.

Milyen az intézmény mikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves terv programszer(i lebontdsa az éves Didknaptdrban taldlhatd. A tervek és beszdmoldk egymdsra
éplilnek.

1.4.14. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez tanév tervezése.

A beszdmoldk a kévetkezd évi feladatokat, célokat tartalmazzdk, megvaldsuldsuk nyomon kévetheté.

1.4.15. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszdmoldkat a pedagdgiai vezets késziti el, és nyilvdnossdgra hozza a sziil6k szamdra is (honlapon
megtaldlhatd). A beszdmoldk 6nértékelést is tartalmaznak az adott célok, feladatok megvaldsitdsdval
kapcsolatban.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény elfogadott alternativ tanterve alapjdn tervezik a pedagégusok munkdjukat. A sajdtos, a
hagyomdnyos tantdrgyrendszertdl eltéré oktatdsban kurzusleirdst készitenek, melyek megfelelnek az
intézmény belsé elvdrdsainak, figyelembe veszik az oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. (PP,
helyszini dokumentumelemzés)

1.5.17. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel a tervezés dokumentumaiban foglaltaknak (Didknaptar, kurzusleirdsok).
(helyszini dokumentumelemzés, megtekintés)

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanulds menetét kbvetheté mddon adminisztrdljdk az e-napléban. (helyszini dokumentumelemzés)

Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

A szakmai ellenérzés, értékelés a szakmai mihelyek feladata (Szmsz 7. old).

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Kiilon ellenérzési terv nincs. A szakmai ellen6rzés folyamatosan, a kisiskolai és szakmai miihelyek
szintjén folyik. Itt torténik a sziikséges korrekcid is. Ritkdn vannak az intézményvezetést is igényl6 kiilon
ellendrzések. Az uj pedagdgusokat mentordljak, és az intézményvezetés is figyelemmel kiséri munkdjukat.



1.7.

1.8.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A feladatok eredményességének, hatékonysdgdnak elemzése megadott szempontok (mutatdk) alapjan
torténik (beszadmoldk). Az értékelés, megbeszélés szintere gyakran a heti munkaértekezlet, melyen
mindenki részt vesz.

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

A beszamoldkban megjelenik a tanuldsi eredmények, mérések elemzése. (tanulmdnyi eredmény, érettségi
dtlagok, kompetenciamérés, versenyeredmények).

1.6.23. Az ellen8rzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az AKG-ban tanuldi tandrértékelés miikédik a kezdetek éta (anonim, a patrénusi és szakmai munkdt
kilon értékelik a tanuldk). "Az 6nigazgatd rendszeriink egyik tartésan meglévs gondja, hidnyossdga, hogy
a didkok értékelésén kiviil nincs szervezett tandrértékel6, visszajelzd rendszeriink az AKG-ban. Nem
kivantunk, és a tovabbiakban sem tervezziik az orszdgos életpdlya modellhez valé igazoddst, ugyanakkor
sokan keresik, varjdk a megfelelé szakmai visszajelzést munkdjukrél. 1. Az AKG-ban van a belépdk
szdmdra vizumrendszer 2. Minden dj kolléga vdlaszt magdnak mentort 3. Létezik patrénusképzés (bar
tavaly tdvollétemben elmaradt) 4. A kisiskoldk, ill. a patrénusok folyamatosan prébdlkoznak tandrok felé
visszajelzéssel 5. A szakmai miihelyek sokszor beszélnek réla. Az elmdult 30 évben mindig torekedtiink
arra, hogy csak olyanok j6jjenek hozzdnk, akik a programunkat vdlasztottdk, a hozzdnk kertilbk tobbsége
legaldbb egy évig dolgozott az AKG-ban mieldtt patrénus lett (persze voltak kivételek), de standard,
szaktandri, patrénusi visszajelzé, értékel6 rendszer nincs és nem is volt az AKG-ban, bdr folyamatosan
kérdés, hogy legyen e." (Tdjékoztatd 2018. 19.0ld.)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az AKG-ban tanuldi tandrértékelés miikéddik. Anonim, a patrénusi és szakmai munkdt kiilén értékelik a
tanuldk. Mds kiilén értékelés nincs. A pedagogus életpdlya modellbe a pedagdgusok bekapcsolédnak.

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

Kiilon onértékelési rendszert mikodtetnek, kilsé szakért6k bevondsdval. Az intézményvezetés ezt
irényitja, a nevel8testiilet tagjai részt vesznek benne.

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézmény alapkoncepcidja, hogy a tanuldk adottsdgait, képességeit megismerje és erre vonatkozo
mérési rendszert mikodtessen. Ertékelésében cél a személyre sz6l6 motivdcié (PP 56. old.). Az AKG ezek
alapjan mikédik. (interjik)



1.8.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelését a PP fogalmazza meg. (pl.: félévenként irdsbeli értékelés, a patronusok évente
részletes leirdst adnak a tanuldrdl, érdemjegyek vannak, de nincs napi szint( osztdlyzds, nincs
magatartds, szorgalom jegy). Az értékelés a megfogalmazott k6z06s alapelvek és kévetelmények szerint
torténik.

1.8.28. A pedagodgusok az alkalmazott pedagégiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll&kkel.

Az ellendrzési és értékelési rendszer ismertetik. A Didknaptdrban minden évben megjelenik, mindenki
szdmdra hozzdférhetd. Ezen tulmenGen évente kétszer irdsbeli értékelést adnak a tanulék munkdjardl,
fejlédésérdl. (interjik)

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Folyamatosan nyomon kévetik, értékelik (pl. patrénusok évente részletes leirdst adnak a tanuldrdl).
Fejlesztésre tanuldkkal fejlesztépedagdgus foglalkozik kiilén. A tanulmdnyi és vizsgadtlagok magasak.

1.8.30. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szuleinek/gondvisel6jének.

A patronusi irasbeli értékelésen tul, évente kétszer a patrénusok személyesen beszéigetnek minden
tanuld sziileivel. A pedagdgiai segitségnyujtds magas foku, szoros a kapcsolat a patronusok és
tanitvdnyaik k6zott. (interju)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A médositdsok a tapasztalatok, visszajelzések alapjdn a stratégiai és operativ dokumentumokban
megtorténik. Folyamatos Utkeresés, pedagdgiai folyamatok elemzése, innovdcid jellemzé.

1.9.32. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szikség esetén.

A mérési eredmények elemzése megtorténik. Nagyon jo datlagu tanulék vannak, de az értékelésben a kicsi
vdltozdsok elemzésére is gondot forditanak. (Beszdmoldk).

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.

Nagy hangsulyt helyeznek a tanuldi személyiségfejlesztésre. A tanulmdnyi eredményességet figyelembe
veszik a dontéseknél. Az intézmény népszertisége az elmult években tobb iskolaszerkezet bévitést hozott,
igy 0z intézmény létszdma folyamatosan né.



1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segit6 belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az alternativ iskoldk kbzétt vezetd szerepet toltenek be. Erés az innovdcio. A belsé és kiils6 eréforrdsok
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek. A pedagdgusok szakmai kapcsolatot tartanak fenn
mds intézményekkel, pedagdgusokkal, tovdbbképzéseket tartanak.

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagdgus-ellendrzés csak a didkok tanarértékeld, visszajelzd rendszerén keresztul torténik. A
pedagégusok ellenbrzd, visszajelz6 rendszere mas mddokkal b8vithetd.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség-és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a tanulok, a szul6k és munkatarsak elégedettségét szolgaljak. Az
intézmény, deklaralt pedagdgiai elvei mentén, folyamatosan Utkeresd, innovativ. Pedagégiai
folyamatai, tevékenysége nyomon kdvethetd, dokumentalt. A tervezés és végrehajtas a neveldtestulet
magas foku bevonasaval torténik (6nigazgaté tantesttilet)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet8k az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszdmoldk a sziil6k részére évente megkiildott részletes tdjékoztatok az intézmény éves miikodésérdl,
tervezett és megvaldsult programjairdl, eredményeir6l. A patrénusok szoros kapcsolatban dlinak a
szlilbkkel, veliik és a tanulékkal kiilbén-kilon egyeztetik, hogy milyen médon és mértékben vesz részt az
iskola tanitvdnyai fejlédésének tdmogatdsdaban. Kiilon csapat foglalkozik az eredmények elemzésével,
amelyet a nevelGtestiilet elé tdarnak. Ott fogalmazédnak meg a konkrét feladatok. A tananyagokat is
mddositjak néha ezek alapjdn. (beszdmoldk, PP, vezetdi és nev.test. interju)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.

A tipikus AKG-ba jdrd didk ontudatos, az életkori sajatossdgoknak megfelel6 mdédon ugyan, de erGs érték-
és normatudattal, de elfogaddsi készséggel, tovdbbd nagy tobbséglik er6sen motivdlt, j6 kognitiv
adottsdgokkal rendelkezik. Az & fejl6désiiknek tdmogatdsdra vdllalkozik az AKG. Integrdciés gondjaik
nincsenek. (P.P, vezet6i interju)



2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az AKG tanuldkézpontu iskolaszervezet, alapelviik a kiilénb6z8 autondmidk érvényesitése, az eltéré
szempontok szervezeti formdkban valé megjelenitése, és az egyeztetés feltételeinek megteremtése. Az
AKG eredményes miikodése érdekében érintett valamennyi szerepld - sziilék, tanuldk, a fenntarté
szervezet, a pedagogusok k6zosségei, a pedagdgusok - egyardnt autonémidt kapnak. (P.P) Igényes,
sikerorientdlt, differencidlt tanuldsszervezési eljardsok a jellemzbek. személykozpontu, jelen-elvii
pedagdgia szerint mikdodnek. (vezetdi interju) A felvételkor az iskola a szil6k dltal irt” haszndlati
utmutatot” kap. A patrénus minden csaldddal megismerkedik (csaladldatogatdsok). (nev.test.int.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.4. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok szakmai déntéseiket tanitvdnyaikkal kbézésen hozzdk meg, minden tandrnak kételessége
minden informdciét megosztani az érintett tanuldkkal, az adott ddntésre, tevékenységre vonatkozdéan.
Ha egy dontést a tanuld ellenére hoz meg a pedagdgus (testlilet), ezt is csak a sziileivel valé egyetértésben
teheti. Az AKG kézds dontések eredményeképpen, biztositja tanuldi szdmdra, azt a lehet6séget, hogy
kiilénb6z6 mddon vegyenek részt az iskolai életben, a teljes azonosuldstdl, a szinte teljes kivonuldsig. A
szabad déntés joga a programvalasztdsra, a szakirdny vdlasztdsra egyardnt vonatkozik. (P.P) Az iskola
lemondott a jogi eszk6z6krél a pedagdgiai folyamatban (pl. hidnyzdsokra vonatkozd szankcidk) (vezetbi
interju)

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

A fejlesztési célokat az AKG differencidlt tanuldsszervezési formai 6sszehangolt médon az életkori
sajdtossdgokhoz igazitva konkrét tevékenységekben valdsitia meg, ezért a pedagdgiai célok szakmai
kibontdsa az egyes tantdrgyi programokban jelenik meg. A kiemelt célok a pedagdgiai szakasz egészére
érvényesek, de életkorilag eltér6 mddon viszonyulnak a megvaldsitdsukhoz. A fejlesztési célok nem lezdrt
mddon és nem egységesen érvényesek a tanuldkra. A legfontosabb feladat a tanulds sordn az egyénitett
fejlesztési tdmogatds. (PP) A program és a szervezeti alapelvek érvényesitése érdekében, 6ndllé
visszacsatoldsi rendszert mikédtetnek, és biztositidk az alapelvek érvényestilését. A korrekciora csak az
érintett testiilet jogosult. (PP)

2.2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az intézmény kiemelt célja, hogy megtaldljdk a szabadsdg és a kitelesség kdzotti egyensulyt. Heti
rendszerességu, 6nigazgato egyeztetd forumokon késziilnek a dokumentumaik. A problémafelvetést
ddntés koveti, és ugyanott valésul meg a végrehajtds is. A stratégiai szakanyagok a nevelGtestiilet kbzés
vitdi alapjan sztiletnek. (vezetdi interju)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?



2.4,

2.3.7. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A patrdnusi rendszer révén, akik a sziilbkkel szoros kapcsolatot tartanak fenn, és a rendszeres egyeztetd
férumokon minden érdekelt pedagdégushoz eljutnak az informdcidk. (PP, vezetGi és nev.test interjd, sziilGi
int.)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

A patrénus képviseli az iskoldban a tanuldkat, képviseli érdekeiket, kbzvetiti problémdikat. A patrénus
(kisérd) Idtja el patrondltjaival (csibéivel) kapcsolatban a gyermekvédelmi feladatokat, az 6 tudta és
hozzdjdruldsa nélkil nem lehet dontést hozni semmilyen ligyben. (SZMSZ, interjtik)

2.3.9. Az intézmény, tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal. Stb.

Az AKG egész napos, iskolaotthonos iskolaként mikédik. A tanulok munkarendje, orarendje nem
naponta, hanem nyolchetes ciklusban vdltozik, az alaptdrgyakat epochdlisan tanuljdk. Az interiorizdcio,
az egyéni tanulds egy részét is ,behozzdk” az iskoldba. A legjellemz8bb tanuldsszervezési mddszer a
tevékenységorientdlt tanuldsszervezés. Az AKG igazodva az érettségi kbvetelményekhez, valamennyi
érettségi, felvételi targybdl kbzépszintii (3-4 dra/hét) és emelt szintl (5-6 6ra/hét) kurzusokat hirdet meg,
a tantargyi programokat a kimeneti kévetelmények hatdrozzdk meg. (PP, interjuk)

Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

Az iskola differencidlt programok meghirdetésével, a kooperativ, differencidlt médszerek tantdrgyi
programokba vald beépitésével, az eltéré haladdsi litem lehet6ségének biztositdsaval, valamint a
szintenkénti, képzési iranyvdlasztds lehetéségével megfelelé hétkéznapi és stratégiai alternativdkat
igyekszik nydjtani. Egységes alapu, személyre sz6l6 képzést alakitottak ki, de az egységes tananyagon,
tantadrgyi kévetelményeken beliil a tanuldk szandékainak, adottsdgainak, felkésziiltségének,
munkabirdsdnak megfelel6 programokat, képzési irdnyokat kindinak, kiilén kiemelten figyelve a
tehetséggondozdsra. (PP, vezetdi interju, nev.test. és sziil6i interju)

2.4.11. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Tekintettel arra, hogy jelentds tuljelentkezés van az AKG-ba, kevés a tanuldsi nehézséggel kiizdd tanulo,
de egyéb okok miatt szdmos sajdtos nevelési igényli gyerek keriilhet az intézménybe - az AKG pedagdgia
rendszere lehetévé, s6t sziikségszertivé teszi az egyéni foglalkozdst. (PP, vez.int, sziil6i interju)



2.5.

2.6.

2.4.12. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa moédszertanat.

Az AKG képzési programjdban a lezdrt ismeret megszerzésének szerepe az elsédleges, amelyet a tudds
megszerzését elBsegitd tanuldsi motivdcidteremtéssel és a személyiségfejlédést szolgald eszkdzbk
kialakitdsdval kivdnnak elérni. Kiemelten kezelik a szocidlis tanuldst, ehhez képességfejleszt6 képzési
anyagokat készitenek, melyben a hangsuly a tanuldk iskolai tanuldsdn, egylittm(ikodésén van. A
szervezeti és munkarend igazodik a tanuldsi technoldgidhoz, a tanuldk életkori sajdtossdgaihoz,
adottsdgaihoz, motivdcidjdhoz. A kimeneti cél csak a képzés végén van, ,,csak” motivdcios eszkéze a
tanulasnak. A tantdrgyak egytitt tartalmazzdk a klasszikus kultarat, az dltaldnos miveltséget, de
rugalmasan alkalmazkodniuk kell a modernizdcids kihivdsokhoz is, valamint meg kell felelnilik sajat
szakma-specifikus kévetelményeiknek. A spontdn tanuldshoz kézel dlld, illetve az azt szimuldld
technoldgidk szerepét erdsitik, amiben az érdemi tanulds a tapasztalds és alkalmazds kbzds eredménye.
Az ismeretkozvetitést a képességfejlesztés, szemléletformdalds szolgdlatdba dllitjak, az iskolai és az egyéni
tanuldst dsszekapcsoljdk. Képzési rendjlik lehetbvé teszi a differencidltabb tandri tevékenységet, a
valtozatosabb tananyag-kozvetitési formdkat. Biztositjdk, hogy az egy gyereket tanité tandroknak maodjuk
és érdeklik legyen az egylittmiikédés, de egy tandr egy id6ben minél kevesebb didkot tanitson. Tipikusan
olyan programokat inditanak, amelyek mindennapos rendszerességtiek. A pedagdgusok pedig
elsésorban nem, mint a tudds hordozdi, letéteményesei, hanem segit6, problémafelvetd, feltételteremtd,
értékeld szakemberek. (PP, vezetdi int.) Tanuldsmddszertani foglalkozdsokat tartanak hagyomdnyosan a
belépd évfolyamok szdémdra augusztus végén (7.évfolyam) és szeptember végén (9ny). (munkaterv:"éves
didknaptar”)

Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévethetd.

Az epochdlis és projekteken alapuld oktatds-nevelés, valamint a kisiskoldk és a ,csibék” rendszere
lehetbvé teszi az egészséges életmaodra és kérnyezettudatossdgra vald nevelést minden korcsoport
szamdra a nekik megfelel6 modszerekkel és programokkal. (PP, nev.test. és sztil6i int.)

2.5.14. A tanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Egésznapos iskolaként, valamint a projektekben és epochdkban vald tanitds-nevelés rendszerére épitve
nem beszélhetiink tipikusan ,tandrdn kiviili” tevékenységekrél, azonban minden tanulé megtaldlja az
iskola kindlatdban az 6t érdeklé tevékenységeket: szamtalan sporttevékenység, szinjatszds, video-
fotéprojektek, gépirds megtanuldsa, informatikai, nyelvi képzés. (sziilbi int.)

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttm(ikodését?



2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 k6zosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazdédnak az intézmény kézdsségfejlesztésre vonatkozo alapvetése,
a célok megvaldsitdsahoz sziikséges infrastrukturdlis kévetelmények gyakorlati lebonyolitdsa, miszerint
az AKG ,bérhdziskola”. A meglévé épiilet adottsdgait haszndlva az iskoldban nyolc 6ndllé lakdst épitettek
minden kisiskoldnak és tagozatnak. A kisiskola helyet biztosit az dllandd kbzdsségnek. Egy-egy
kisiskoldba bekdltozik hét évre 54-60 tanuld és 5-6 patrénus, s ez id6 alatt sajatjukként haszndljak. Egy
kisiskola kb. 3-400 m2, minden kisiskolaban van szabad felhaszndldsu k6z6sségi tér és 61t6z6 -
szekrényrész, tantermek, dolgozdéhelyiség, kapcsolédo mellékhelyiségek, ,,konyha”. A szabad
felhaszndldsu tereken sz8nyegpad|é van, s elbdjdsra, pihenésre szdnt galéria, vagy mds helyiség. (tagozat
kicsit nagyobb, ott 10 patrénus és 100 gyerek ,lakik” igy mérete is eléri a két kisiskoldét, azonos
funkcidkkal). Az SZMSZ-ben a nevelGtestlilet és annak klilénb6zé tagjai, f6leg a patronusok feladatain
keresztiil kapunk részletes leirdst a kbzbsségfejlesztési feladatok megvaldsitdsanak személyi feltételeir6l.
A ,Digknaptarok” (munkatervek) tartalmazzak részletesen a didkok (és a pedagdgusok) szamdra nem
csak a szakmai feladatokat, de a k6zOsségfejlesztés lehet8ségeinek szintereit, idejét: alkotomdhelyek,
sportk6rok, szinjdtszé kérok, témahetek, taborjellegd, bentlakdsos projekthetek. Mindezeket az
intézmény bejdrdsa sordn is Idthattuk.

2.6.16. A pedagodgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok munkakoéri leirdsa (SZMSZ), valamint a PP részletesen tartalmazza a kisiskoldk vezetdi, a
patrénusok és a szaktandrok k6zosségfejlesztési feladatait. Az éves beszdmoldk (Tdjékoztatok) a
megvaldsult programokrdl tuddsitanak. A tanulék megtanulnak csapatban dolgozni, gondolkodni. A
szocidlis érzékenység fejlesztése kiilondsen joI miikodik. (sziiléi int.)

2.6.17. A beszamoldkbol kévethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kldnos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kultdrara.

Az intézmény vezetGje évente részletes, mindenre kiterjed6 tdjékoztatdt kiild nem csak a fenntarténak,
hanem minden sziil8, és az iskola ligyeiben érintett személy megkapja ezeket a beszdmoldkat,
amelyekb6l nyomon kévethetbk az alapelvek és feladatok megvaldsuldsa, az eredmények, a kiilonféle
programok, a hagyomdnyok dpoldsa, a felvételik alakuldsa, az anyagi természeti doigok, a beruhdzasok,
és a jévdre vonatkozo tervek is megfogalmazodnak. (beszamoldk)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttm(kodést.

Az iskola egyik legfontosabb alapelve az autoném pedagdgus kézésség a sziilbkkel, a csalddokkal vald,
kozvetlen kapcsolatra éplilé egytittmiikodése, a csalddokkal és a didkokkal a kdzds dontéseket elbtérbe
helyezés gyakorlata, a patrénusok szerepének hangsulyozdsa. Az iskola miikddési rendje az SZMSZ-ben
meghatdrozza minden érintett szereplé helyét és szerepét az informdciddramlds folyaman (egyeztetd
férumok, kisiskolai rendszer, csibék). Az autonémia nem csak a pedagdgus kbzdsségekre vonatkozik,
hanem a didkokkal vald kapcsolatra, egylittm(ikodésre is. (PP, SZMSZ, Didknaptdrak, beszdmoldk, vezetbi
interju)



2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valédsulnak meg?

2.7.19. Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

A témahetek, projektek, tadborok, k6z6s szereplések alkalmat és keretet adnak a k6z6sségépitésre. Ezen
kiviil az iskola kézés tinnepei, valamint a csibék, kisiskoldk sajat tinnepei, hagyomdnyai, programjai
szintén a k6zosségfejlesztés szinterei. Az iskola mottdja: A gyerek itt él.” (nev.test. és sztilbi interjuk)

2.7.20. Kbzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Az AKG egész napos nyitvatartdssal ,iizemel”. A rendszeres programok 7.00-18.00-ig tartanak. Az eseti
rendezvények, klubok, esti érakban is zajlanak. Szinhdzi probdkat, alkotokori, sportkéri rendezvényeket,
versenyeket is rendszeresen tartanak esti id6pontokban és hétvégén. Az iskola funkciondlis egységei is
egész napos nyitvatartdssal tizemelnek. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy a tanuléknak is mindig
egész napos az oktatds. Az AKG lehet8ségeket kindl tanitvanyai szdmdra, és ezeket az egyes gyerekek
olyan mértékben haszndljak ki, amennyire azt a kisiskolai programjuk, életkoruk, szandékaik,
érdekl8deésiik lehetbvé teszi. (PP, interjuk

2.7.21. A szil6k a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Igény szerint szakmai el6addsokat, sziil6programokat szerveznek a serdiil6kor sajatossagait, a tipikus
nevelési helyzeteket bemutatva. Ezen kiviil a sziil6k rendszeresen meghivdst kapnak az iskola minden
olyan nyilvdnos rendezvényére, programjdra, ahol a tanulék bemutatkozhatnak (projektzardk, szini
el6addsok, bemutatdk). Az évzard (bizonyitvdnyosztd és a kardcsonyi 0sszejoveteleket rendszeresen
valamelyik tanuld csalddjdndl toltik és szervezik. (PP, vezetdi interju, sziléi interju)

2.7.22. Bevonjak a tanulékat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az AKG minden rendezvénye, tanitdsi érdja nyilvanos, s azokon minden AKG-s didk sziiléje részt vehet
(s6t, kérik is, hogy vegyenek részt). Bevonjdk a patronuson keresztiil a sziil6ket minden fontos tanuldi
déntésbe, a projektek feladatainak kivdlasztdsdba, az drarend, a szabadsdvos érdk kialakitdsdba, a
palyavdlasztdsnak megfelel6 egyéni programok meghatdrozdsdba. (PP)

2.7.23. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervez6désének lehetdségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

A sziil6k elégettségének mérdje az is, hogy az intézmény alapitdsa dta eltelt 30 évben mdr a mdsodik
generdcio is, valamint sok testvér vdlasztotta-vdlasztja az iskolat, annak ellenére, hogy a jelentkezék
tanulmdnyi-felvételi eredménye az dllami, nem fizet8s elitgimndziumokat is vdlaszthatnd. (beszamoldk,
PP, sziil6i interju)

Tevékenységek

Fejleszthet tevékenységek
Nincsenek.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kiemelten kezeli a személyiség- és kozdsség-fejlesztést. A szul6k elégedettek az oktatod-
nevel& munka szinvonalaval, a légkorrel, az egyéni térédéssel, a tehetséggondozassal. Mind a tanulok,
mind a szUl8k allandé visszajelzést kapnak, és napi szinten értestilnek a tanulék eredményeirdl, iskolai
tevékenységeirdl. A diakok sok megerdsitést kapnak, motivaltak. A digitdlis foglalkozasok elénye, hogy
nem marad le a hidnyz6 tanuld sem, és a tanar is folyamatosan figyelemmel kisérheti a haladast.
Példaértékd a tanuldk szocialis érzékenységének fejlesztése.



3. Eredmények

3.1.

3.2,

Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az AKG egyik f6 pedagdgiai célkitlizése a tanuldsi motivdcié megteremtése, biztositdsa (PP). Tevékenysége
ezt a célt a gyakorlatban is szolgdlja (tanuldsmddszertan, vdlaszthatoé tantdrgyak, az oktatds egész
strukturdja). A tanulds-tanitds folyamatdnak eredményességét a jé tanulmdnyi és érettségi eredmények
mellett, a fels6oktatdsi intézményekben torténd kiemelkedd tovdbbtanuldsi ardny (lényegében mindenki
tovabb tanul) is aldtdmasztja (magas a kilfoldén tovdbb tanuldk ardnya is).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Neveldtestiileti értekezleteken, vezetbi elemzésekben és stratégiai célok kitlizésében, munkacsoportok
feldllitdsaban. (vezetéi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlék,
magantanulék, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok, stb.

Nyilvantartjak, az eredményeket elemzik. A beszdmoldkban megjelennek. Rendszeres elégedettség mérést
végeznek (sziili, tanuldi).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszdgos kompetenciamérésen a tanulok j6 eredményt érnek el (jéval az orszdgos dtlag felett). Az
utébbi években az ,elit” gimndziumok kéziil a legjelent8sebb javuldst érte el.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédéd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az eredmények a kiemelt nevelési céloknak megfelel6k, amely azonban nem csak a mérheté
eredményekre korldtozddik. Széleskorii személyiség- és kbzdsségfejlesztést folytat. (az AKG ethosza: ,,a
gyerek nem az életre késziil, hanem él” A tanuld boldog és kiegyensulyozott életet élhessen az
iskoldban.” PP.)

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalhato (az emelt- és kézépszint( érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A tanitds eredményes, melyek dokumentaltak (beszamoldk). Kiemelkedd versenyeredményeket a
csapatmunkdt igénylé tertileten mutatnak fel. Ezek megjelennek a beszamoldkban.



3.3.

3.4.

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Innovativ iskola. A nevelBtestiilet tagjai kiprébdljdk otleteiket, aktivan részt vesznek az intézményi
eredmények elérésében, a tananyag kidolgozdsdban. (interju)

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Az alternativ iskoldk zdszI6shajoja az AKG. Meghatdrozé tagja az Alapitvanyi és Magdniskoldk
Egyesiiletének. Jelent6s a szerepe az egyetemistdk képzésében. Rendszeres a sajté megjelenése ndluk és a
tuddsitdsok valamennyire formdljak a kbzvéleményt. Néhdany pedagdgus dllami elismeréssel rendelkezik.
(interjuk)

Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A tanulas eredményességérdl szolo informdcidkat nyilvdnossdgra hozzak. Ennek formdi: a honlapon
megjelend éves beszdmoldk, melyek ezeket tartalmazzak. (beszamoldk) Van egy csapat, mely elemzi
ezeket az eredményeket és a nevelGtestiilet elé tdrja az eredményeket. Ott megfogalmaznak konkrét
feladatokat, melyeket ezutdn végrehajtanak. A tananyagot is médositjgk néha ez alapjdn (interju)

3.3.10. Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

Az elemzések, tanulsdgok levondsa a nevelGtestiileti értekezleteken, vezetdi elemzésekben és stratégiai
célok kittizésében, munkacsoportok feldllitdsdban jelenik meg. (beszdmoldk, interju)

3.3.11. A bels6 és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

Teljes mértékben felhaszndldsra keriilnek. Az intézmény 10 évenként, teljeskord - kiilsé szakértbvel
egyeztetett - atvildgitdast végez, melynek eredményét részletesen elemzik, és ennek alapjan tébbféle
stratégiai terv késziil. (beszdmoldk, interjik)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk kovetésének kialakult rendje van. A patrénusok rendszeresen taldlkoznak a volt csibékkel.
KérdGives felmérések késziilnek rendszeresen. Az intézményben olyan szoros tanuldi kapcsolatok
alakulnak ki, amelyek feln6tt korban is tartanak (30 éves tapasztalat). A volt tanuldk intézményhez vald
kotbdése, kapcsolata késébb is megmarad. (interju)

3.4.13. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

A tanuldk eredményeit és a kérdébives felméréseket elemzik, a tovdabbiakban felhaszndljdk. (interju)



Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
A csapatversenyek mellett, az egyéni tanulmanyi versenyeken vald részvétel kore szélesithetd.

Kiemelkedd tevékenységek

Az AKG egyik f6 pedagdgiai célkitlizése a tanuldsi motivacié megteremtése, biztositasa. Tevékenysége
ezt a célt a gyakorlatban is szolgalja (tanuldsmodszertan, valaszthato tantargyak, az oktatas egész
strukturdja). A tanulas-tanitas folyamatanak eredményességét a j6 tanulmanyi és érettségi
eredmények mellett, a fels6oktatasi intézményekben torténd kiemelkedd tovabbtanulasi arany is
aldtdmasztja. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredményei az elvartnak megfelel&k.
Széleskor( személyiség- és kdzosségfejlesztést folytat. Az intézmény figyelmet fordit a tanuldk tovabbi
tanulasi Utjara. A volt tanuldk intézményhez val6 kétédése, kapcsolata késébb is megmarad.

4, Belsd kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytttmikodeése jellemzé,
(szakmai) munkakodzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozdssége.

elveit, pedagdgiai modszereit, tanterveit, képzési programjdt, tananyagait, ismerethordozdinak nagy
részét az itt dolgozo pedagdgusok hoztak létre. Az AKG legfelsé dontéshozd foruma a nevelGtestiilet. A
neveldtestiilet munkdjat az énigazgatds, a pedagdgusok kézotti egyiittmiikodés jellemzi. (P.P) Az AKG
nyolc éndllé pedagdgiai miihelybdl dll (kisiskoldk). A nevelBtestiilet a kozésen meghatdrozott pedagdgia
célok megvaldsitdsdban autonémidt biztosit szamukra. A tanulék optimdlis személyiségfejlédésének
tdmogatdsa érdekében, a kisiskola jogosult az aktudlis feladatokhoz igazitani az dltala szervezett
tevékenységformak megvaldsuldsi maodjat. (P.P, nev.test.int.)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikédési kortket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az AKG tanuldkézpontu iskolaszervezet, alapelve a kiilénbézd autondmidk érvényesitése, az eltéré
szempontok szervezeti formdkban valé megjelenitése, és az egyeztetés feltételeinek megteremtése. (P.P)

4.1.3. A szakmai k6z0sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az AKG hierarchiamentes szervezet. Ondllé, autonom kéz6sségek alkotjdk, gyerekre szervezett iskola. Az
o0ssziskolai tigyeket koordindtorok képviselik. Az egyes miiveltségi tertileteket, tevékenységformdkat
kialakité szakmai mihelyek - a nevelbtestiilet dltal meghatdrozott id6keretek kbzétt, autoném mddon -
hoztdk létre, az adott tevékenységforma sajdtos fejlesztési céljait, tartalmait, kbvetelményeit. A
nevelétestilet az dltaluk kialakitott tantdrgyi programok tartalmdt, fejlesztési kbvetelményeit csupdn a
pedagdgia program alapcéljainak teljesiilése szempontjabdl vizsgdlja, a szakmai elvek és a gyakorlat az
adott szakmai kézésség kompetencidja. Az intézmény lemondott az intézményi szabdlyoz6 eszkbzokrdl,
(pl. hdzirend, fegyelmi, jutalmazdsi szabdlyzat) s helylikre a k6z0s pedagdgiai dontést, a helyi belsé
szabdlyozdst, az informdcié szabadsdgdt, a tanuldék szabad dontését, a személyességet, az érdekl6dést,
valamint az érdekeltséget helyezték. (P.P, SZMSZ, vezetdi és nev.test. interju)



4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A pedagdgusi egylittm(ikodés szakmai miihelyek formdjdban valésul meg. A szakmai miihelyek vezetéi a
Pedagdgiai Tandcs tagjai, minden hétfén kézds értekezleten vesznek részt. (vezetdi interju) A tanuldkkal
vald egylittm(ik6dés egyik formdja a csibe. Egy patrénustandrhoz tartozd 9-15 gyerek alkot egy , csibét”.
A csibe nem feltétleniil kb6zdsség, mert minden tanulénak kiilén patrénusa a patrondld tandr, nem
egymadast, hanem a patrénust vdlasztottdk. Az évek alatt kell, hogy legyenek k6z6s programjaik, kézés
vdllaldsaik, feladataik, de a csibe, mds néven- fészekalj, nem tanulmdnyi, képzési egység, nem kézds
feladatra szervez6détt. Ezek a foglalkozdsok adnak lehetéséget a mentdlhigiénés ismeretek, a
kommunikdcid, egyes tdrsadalomtudomdnyi ismeretek, az 6nismeret, az érték- és normarendszer
megvitatdsdra, az életkori sajdtossagoknak megfelels szabdlyrendszer k6z6s megalkotdsdra. (PP) DOK:
az AKG pedagdgiai programja a személyességre épitve a tanuldi részvételt hétkéznapi ténynek tekinti, s
nem tulajdonit jelent6séget a jogi szervezédésnek, ennek ellenére az déntésjogi rendszerben régziti az
digkénkormdnyzat szervezésének jogdt és feltételeit.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény a tanuldk 6sszehangolt, tudatos tdmogatdsdt helyezi el6térbe. A tanterv kialakitdsa, a
tantdrgyi programok létrehozdsa sordn kiemelt fontossdgot tulajdonitanak az egyes tanulét tamogaté
hosszabb tdavu tudatos tervezésnek, a kiilonb6z6 hatdsok 6sszehangoldsdnak, a pedagdgusok
egylittmiikodését elbsegitl belsé szervezetnek, annak a kérnyezetnek, tér- és id6elrendezésnek, azoknak
a tevékenységformdknak, amikben, és ahogy a tanulék mindennapjaikat téltik. (P.P) Az AKG kiterjesztve
az iskola hatdkorét tanitvdnyainak teljes személyiségére kivan hatni. E cél érdekében dsszehangolja az
érték- és normakozvetitést, a tanuldsszervezési eljdrdsokkal, személyiségfejlédésének tamogatdsdval,
behozva a tanulds minden formdjat az iskoldba. Az AKG patrénusai a sziil6kkel és a tanulékkal kiildn-
kiilon egyeztetik, hogy milyen médon és mértékben vesz részt az iskola tanitvdnyai fejl6désének
tdmogatdsdban. A kiterjesztett iskolafunkcié azt jelenti, hogy oz iskolaszocializald, ismeretkézvetitd,
képességfejleszto, érték- és normakozvetitd feladatra egyardnt vdllalkozik. Nem mindenkinél minden
feladatra, hanem minden gyereknél eltérd prioritdsokkal az adottsdgainak, motivaciéjanak megfelel,
szamdra fontos és sziikséges funkcidkat igyeksziink teljesiteni. (P.P

4.1.6. A munkakozbésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, értékelése.

Szervezett ellendérzés nincs, viszont kiterjedt visszajelzé rendszerrel (sziil6i klubok, férumok,
tandrértékelés, kisiskolai megbeszélések, egyeztetések, a szakmai mihelyek egyeztets értékelései)
rendelkeznek. 10 évenkeént teljes kord, kiils6 szakértbk dltal végzett, dtvildgitds torténik. Ennek
eredmeényeit részletesen elemzik, és tobbféle stratégiai terv késziil. Mentori rendszert miikodtetnek.
(vezetdi interju, nev.test.int.)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

Az AKG személykbzpontu iskola. Pedagdgiai, szakmai programjanak mdsik kiemelt alapelve, hogy a
miikédés kbzéppontjdban az egyes gyerek dll - ezért alakitottdk ki a személyes kapcsolatokat leginkdbb
er6sité, folyamatos egytittmiikodést igényl6 tevékenységformakat (epochdk, projektek), szervezeti
formdkat (kisiskoldk, patrénusi rendszer). Az intézményben fejleszté pedagdgus is segiti a szakmai
mdhelyek munkdjdt. (P.P, nev.test. int.)



4.2.

4.3.

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mdhelymunka.

Mindig is innovativ volt az iskola, a magyar pedagdgiai megujulds szdmtalan kezdeményezése innen
indult el. Mivel a testiilet tagjai- amennyiben el tudjdk fogadtatni dtleteiket a testiilettel-lényegében
mindent kiprobdlhatnak, a kisérletez6, megujitd kedv és szandék igen magas. (vezetdi int.) Kiilsé
felkérésekre tovabbképzéseket is tartanak a pedagogusok, valamint részt vesznek tobb szakmai szervezet
munkdjaban (pl. Térténelemtandrok Egyesiilete). Fesztivdlok, konferencidk tartdsdnak nem csak helyszint
biztositanak, hanem tevékeny részesei is azoknak. (nev.test.int.)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Rendszeres, belsé tovdbbképzéseket tartanak. Az értekezletekbe dgyazottan is bemutatnak a kollégdk uj
mddszereket, programokat, applikacidkat. Minden év végén van egy hdromnapos konferencia, ahol az
értékelés mellett erre is sor kertil. Van egy Active Directory, amelyen strukturdltan jelennek meg a
tanitdsban kiprébdlt és javasolt anyagok. (vez.int.)

4.2.10. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

Mind a szakmai miihelyek, mind az egyes pedagdgusok aktiv szerepet vdllalnak a belsé
tuddsmegosztdsban. WANNOT-rendszer haszndlata. (nev.test.int.)

Hogyan toérténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Kétirdnyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Tandri levelez6lista, FB-oldal, honlap. Minden hétfén nevelGtestiileti értekezlet. (vez. int.)

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéadramlas és a
kommunikacio.

A pedagdgiai feladatok egyeztet6, az egyes tanuldkon tulmutatd szakmai foruma az ésszpatrénusi
konferencia. A kisiskoldkban felmeriil6 képzési, fejlesztési feladatok, problémak, konfliktusok
tulmutatnak a kisiskoldn, s fontos a kisiskoldk szakmai tapasztalatainak k6zzététele, eseti megolddsainak
dltaldnositdsa. Az informdcié dtaddsdn tul lényeges feladata a tandcsadds, a teendbk tipizdldsa, a
patrénusok tovdbbképzése, mddszertani tdmogatdsa. Havi rendszerességgel tartja megbeszéléseit.
Déntéseket nem hoz, de el6késziti a nevelbtestiilet szakmai dontéseit. (PP)

4.3.13. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informdcidk dtaddsa els6sorban digitdlisan térténik (WANNOT-rendszer), amely biztositja a
folyamatos visszajelzés lehetbségét. (bejdrds, interjuk)

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sztikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

Az egész intézmeény terliletén szélessdvu internet elérése biztositott. A munkatdrsak hdromévente jelentés
hozzdjaruldst kapnak digitdlis eszk6z6k beszerzésére. Ezen kiviil tobb nyomtatd, scanner dll
rendelkezéstikre. Az intézmény minden mddon segiti az informdciéhoz és ismeretekhez valé hozzdjutdst



4.3.15. Az értekezletek dsszehivasa célszer(ségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az AKG szakmai, pedagdgiai, gazdasdgi egyeztetd, dontéshozd, informdcids, koordindciés foruma a
nevel6testileti konferencia. A nevelGtestiilet hozza létre az AKG pedagdgiai programjdt, tanterveit,
lehet8séget biztosit minden pedagdgusnak az egész iskola tigyeiben valé tdjékozéddsra, szakmai
pedagdgiai kezdeményezéseinek iskolai bevezetésére, problémdinak megvitatdsdra. A nevelbtestiilet
feladatait heti rendszerességii konferencidin teljesiti. A konferencidk a személyi ligyek (tanuld,
pedagdgus) kivételével nyilvdnosak. A konferencidn az iskola minden pedagdgusa részt vesz; az
intézmény valamennyi kérdésében, szakteriiletén déntési jogosultsdga van. (PP)

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szé6ban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A nevelGtestiilet maga a vezet6, tehdt a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok a
kolcsonos hospitdldsok, megbeszélések révén eljutnak a munkatdrsakhoz, biztositidk a ,kiilsé szem™et.
Mentorrendszert miikédtetnek. Az iskola kéz6s felel6ssége, hogy miikédjenek a dolgok. Evente minden
tanuld tandrértékelést tolt ki. Ezek elemzése szintén fontos visszajelzés minden pedagdgus szdmdra.
(nev.test.int.)

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincsenek.

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola nevel6testtilete jol m(ikodd szervezeti kultdrat tikroz, mely eredményekben mérhetd. A
diakok érdekében a kommunikacié folyamatos az iskolan belll és a szul6i hazzal, valamint a szakmai
munka eredményességét noveld szakmai csoportokkal. A visszajelzések folyamatosak és
rendszeresek.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az AKG alapitvanyi iskola. Az alapitvdny kuratdriumdban 2012-ig oz alapitok hét képviseldje biztositotta
a tarsadalmi elvdrdasok megjelenitését. Az iskolahaszndldk kézds szempontjainak érvényesitése
érdekében, a sziilbk hdrom és a tanuldk két képviselje vett részt. Az autondm nevelbtestiilet hdrom
képviselbje volt tagja a fenntartd szervezetnek, akik a szakmai szempontokat képviselték a fenntartoi
dontésekben. A jogszabdlyi kornyezet megvdltozdsat kbvetben 2012 nyardtdl a birdsdg vette dt az
alapitdi jogokat, uj kuratériumot nevezett ki megtartva az eredeti képviseleti elvet.” Pp.11.0.

5.1.2. AkUlls8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az intézmény partneri kéreit azonositjo, és azok képviselGivel, szervezeteivel kapcsolatot tart. A partnerek
szabdlyozott médon vesznek részt az intézmény életével kapcsolatos dontésekben. (pl. AKG alapitvdny)
SzMSz 9.o.



5.2.

5.3.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény legfontosabb partnerei az iskolahaszndldk. Az SZMSZ leirja a sziilGi és didk
érdekképviseletet rendszerét. SzMSz 9-10.0.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valé
egyeztetés.

Az intézmény rendszeres elégedettségmérést szervez a didkok és a sziil6k kdrében az intézmény és a
tandrok munkdjardl. Az intézmény éves tervezésének alapja a didkok és a sziil6k kérében végzett ezen
felmérések eredményei, valamint a tanulmdnyi eredmények, trendek és igények figyelemmel kisérése.
2017/18-as Tanév beszdmoldja. 2-3.0. (+Az elégedettségmérések eredményeit is tartalmazza.)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézmény rendszeres elégedettségmérést szervez a didkok és a sziil6k kdrében az intézmény és a
tandrok munkdjardl. Az intézmény éves tervezésének alapja a didkok és a sziil6k kérében végzett ezen
felmérések eredményei, valamint a tanulmdnyi eredmények, trendek és igények figyelemmel kisérése.
2017/18-as Tanév beszamoldja. 2-3.0. (Az elégedettségmérések eredményeit is tartalmazza. 16-18.0., a
2016/17-es Tanév beszamoldja is tartalmazza, de ez oldalszdm nélkiili.)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A sziil6i érdekképviseletet az SZMSZ szabdlyozza. 9.0. A szlil6k részt vesznek az AKG Kuratériumdban, az
Iskolabirésdg munkdjaban, joguk van megtekinteni a tandrdkat, foglalkozdsokat, sziil6i értekezleteken
kifejthetik véleménytiket. A didkok képvisel6t kiildhetnek a nevelGtestiileti értekezletekre, valamint az
Iskolabirésdgra. A tanuldk véleményezhetik a pedagdgusok munkdjat. SZMSZ 10.0. A tanuldk kozvetlen
panaszkezelése a ,csibe”-foglalkozdsok és a ,kisiskolai” gylilések keretei kozdtt megoldott, errél a Pp
rendelkezik, 43-44.0.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré1?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjan, a kitelez6en kozzétett eredményeket megismerhetik, tovabbd a nyilvdnossdg
alapelvét kévetve az iskola honlapjdn kézzéteszik az iskolai alapdokumentumokat, a nevelGtestiileti
dontéseket, munkarendjét, a tanév programjait, a kdvetelményeket, a tanuldi értékeléseket. Pp 72.0.. A
lezdrt tanévek beszdmoldi tartalmazzdk a részletes eredményeket. 2016/17-es és a 2018/19-es Tanévek
Beszdmoldi.



5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az iskola képviseletére elsésorban az igazgatd jogosult. SzMSz 38. 0. Az SZMSZ az Ugyvezetd, a Képzési
vezetd, Szakképzési tagozatvezetd feladatai k6zé rendeli a kiilsé kapcsolattartdst, valamint az
intézményen bellili egységek kozti kapcsolattartdst. SZMSZ 13-17.0. A kisiskolai vezetd, patrénusok
feladata a kapcsolattartds az iskolahaszndlok kérével. SZMSZ 18-21. Az iskola internetes djsdggal
rendelkezik. Pp.29.0. Az iskola mikddési alapelvei kdzé tartozik a nyilvdnossdg elve. ,A nyilvdnossdg
kovetelménye. Tekintettel arra, hogy dontést csak megfelel6 informdcié birtokdban lehet hozni, barmely,
egész iskoldt érint6 kérdés valamennyi iskolahaszndlé, munkavdllalé szdmdra hozzdférhet6 kell, hogy
legyen. A teljes nyilvdnossdg alapelve, minden ddntésben az érintettek teljes korét jelenti, abbdl kiindulva,
hogy informdcidnak ott kell lennie, ahol a dontés sziiletik (a nyilvdnossdg kdvetelménye azt is jelenti,
hogy az egyes tanuldt érint6 kérdésekben viszont mds nem informdlhaté csak az érintett sziil6k,
pedagdgusok).”Pp 66. ,,Az 6nigazgatd nevelGtestiilet a pedagogiai feladatai kozott kiemelt jelentéséget
tulajdonit a transzparens mikddésnek. Az AKG kdzzéteszi 6ndlld kiadvdnyként és honlapjan pedagogiai
programjdt, tanterveit, munkarendjét, rendezvényeit, a neveldtestiilet dontéseit. A teljes képzési
id6szakra kbzzétessziik valamennyi tantdrgy kévetelményeit, s évente éndlld kiadvanyként minden
tanulé kézhez kapja a teljes napra sz616 AKG-programot. A programokra valé tanuldi jelentkezés
kétkords, tehdt a meghirdetett programokbdl csak azok indulnak el, amelyekre van kellé szamu
jelentkez6. Szabadsdgot biztosit az iskolai k6z6sségeknek, énkéntes didk- és tanulokéréknek a honlapon
beliil 6ndllé honlap megjelentetésére, iskolai sajté és a faliujsdgok cenzurdtian szabad haszndlatdra.
Kézzéteszi az iskola atvildgitdsadt, a tantdrgyak, kisiskoldk tanuldi értékelését. Szabad bejdrdst biztosit
minden érdekl6d6nek az iskoldba. ,Pp 72.0.

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatdsdt, véleményezési lehetbségét az SZMSZ is biztositja. 8-10.0. Az intézmény az
iskolahaszndldk kérében rendszeres elégedettségmérést végez, tovabbi terveit erre alapozza.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

Az iskola elismert tagja az Alapitvanyi Iskoldk Egyestiletének. Leendé pedagdgusok szdmdra gyakorldsi
lehetbséget biztosit. Rendszeres a megjelenésiik a sajtdban, hatdssal vannak a k6zvéleményre.
Konferencidkat szerveznek, nyitottak az uj kezdeményezésekre. (Vezetbvel készitett interju.)

5.4.11. Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kdzdsségi szolgalatot.

Megszervezi. (interju)

5.4.12. A pedago6gusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény fejlett kapcsolati hdlézattal rendelkezik, példdul hazai és kiilfldi iskoldkkal. Rendszeresen
részt vesznek csereprogramokban, szakmai tuddsmegosztdsban. (Vezet8vel készitett interju)



5.4.13. Az intézmény kiemelked& szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Errél nincs informdcio. Maga az iskola nem bocsdjt ki dijakat partnerei részére. (Vezetével készitett
interju)

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézménynek nincs kilon panaszkezelési szabalyzata.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény a teljes nyilvanossag elvén mdkodik. A partnereket teljes korlien, részletesen
tajékoztatja, a partnerek, iskolahasznalok igényeit felméri, az iskolahasznaldknak értékelési és
véleményezési lehet&séguk van az intézmény mikodésével kapcsolatban. Az intézmény terveit és
mUkodését az iskolahasznaldk igényeihez igazitja, a visszacsatolas folyamatos.

6. A pedagégiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény kornyezeti jellemzdirdl részletes leirdssal szolgal a Pp. 8.3.fejezet. A tanulék szempontjabdl
kiemelt jelent6séget tulajdonit az iskolai kérnyezetnek, a terek elrendezése elsédleges szempont. Ez
szolgaltatdshdlozattal egésziil ki. A Pp meghatdrozza a kdrnyezeti feltételek tovabbi fejlesztésének
irényait. (Bévités terekkel).56.0

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozdé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

Az AKG pedagdgiai programjaban kiemelt szerepe van a tanuldsi kérnyezetnek, ezzel kapcsolatban
elvdrdsokat, irdnyelveket fektet le. Legfontosabb, hogy legyen otthonos és szolgdlja ki az iskolahaszndldk
igényeit. (Pp. 53. 0.) Folyamatosan dolgoznak a digitdlis iskoldra valé dttérésen, az ezzel kapcsolatos
fejlesztéseket és eredményeket a 2017/2018-as tanév beszdmoldja tartalmazza. Képzési strukturdjuk
dtalakitdsa is folyamatban van, ezzel kapcsolatban kidolgozott tervekkel rendelkeznek. Ot- és
hétévfolyamos képzés dtszervezése, Uj, 13 éves iskola bevezetése. A megvaldsulds folyamatban van. Ezzel
kapcsolatban bévitési feladatokat végeztek, ezt a 2017/18-as tanév beszdmoldja (gazdasdgi rész)
tartalmazza.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banadsmédot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A 2017/18-as tanév beszamoldja alapjdn a tanulék megvdltozott tanuldsi és tovdbbtanuldsi igényei
tették sziikségessé az iskolai képzési struktira megvdltoztatdsadt, valamint a digitdlis oktatds teljeskord
bevezetését. Ez kidolgozott tervek alapjdn zajlik, melynek megvalésuldsdt tartalmazza a beszamolé.



6.3.

6.4.

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkozok.

A 2016/17-es tanév és a 2017/18-as tanév gazdasdgi beszamoldja ezt tdmasztja ald.

Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszk0zok kihaszndltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Digitdlis iskoldra torténd datdllds az oktatds teljes digitalizdldsdnak irdnydba mutat, ebbél a célbdl a
pedagdgusok tébb mint a fele mdr részt is vett tovdbbképzésen. (2017/18-as tanév beszdmoldja).

Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sztkségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-szukségletérdl

A megnévekedett tanuldi létszambdl és bévitésekbbl adédéan példdul a 2017/18-as tanévben 41 fével
béviilt a tantestiilet, igy a teljes tantestilet létszama 150 kortilire béviilt. A megndvekedett feladatok
ellatdsa érdekében ez sziikséges volt. 2017/18-as tanév beszdmoldja, 18-20.0

6.4.7. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6é szamara.

SzMSz 6.0.: A szakmai miihelyek feladata a humdneré8forrds elldtottsdg biztositdsa, mind az dllandd
dllagshelyek meghirdetése, tandrfelvétel, mind az eseti helyettesités biztositdsa.

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A szakmai mUhelyek feladata a feladatok megszervezése és elosztdsa. SzMSz 6.o. (interju)

6.4.9. A pedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény jogszeriien mUikddik, igy a pedagogusok az elirt végzettséggel rendelkeznek. A
Tovdbbképzési Programban és a Beiskoldzdsi Tervben szerepl6 tovdbbképzések 6sszhangban vannak az
intézmény céljaival.

6.4.10. Az intézmény pedagbdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlkségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovdbbképzési program alapelvei: az intézmény céljait tartalmazzdk. , Tandri egylittmiikodés, digitdlis
tanuldsra felkésziilés, patronusi feladatkérre felkésziilés, differencidlds, tehetséggondozds, kooperativ
tanuldsszervezés, projektpedagogia, szaktandri munka, kommunikdcid, konfliktuskezelés, stb.” A
pedagdgusok sajdt kezdeményezésiik alapjan részt vehetnek a pedagdgus mindsitésen, és az ezzel
kapcsolatos felkészitéseken. Az iskola az egyes tandrok tovdbbképzési sziikségleteit az aktudlis
beiskoldzdsi tervben régziti.



6.5.

6.4.11. A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az iskola vezetésének feladatait az SZMSZ tartalmazza. Az AKG énigazgaté iskola, igy a pedagdgiai
munka irdnyitdsdban déntd szerepe a nevel6testiiletnek van. (SZMSZ 3-4.0.)

Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?

6.6.

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az iskola vezetésének feladatait az SZMSZ tartalmazza. Az AKG 6nigazgatd iskola, igy a pedagdgiai
munka irdnyitdsdban déntd szerepe a nevelGtestiiletnek van. (SZMSZ 3-4.0.)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat teljes mértékben a kbzdsen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabdlyok jellemzik, melyeknek kialakitdsdban az iskolahaszndloknak is aktiv szerepe
van, legfébb dontéshozo szervezet a nevelbtestiilet. Az intézmény szervezeti kulturdja az énreflexiora
éplil. Pp.3.fejezet, Alapvetés.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

A dokumentumok 6sszességébél ez dertil ki, az intézmény miikddését folyamatos énkorrekcid jellemzi,
amely valamennyi szinten megvaldsul (pl. kisiskoldk, szakmai miihelyek, nevelGtestiilet).

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gyjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

A szakmai miihelyek miik6désének egyik alapkdve a belsé tuddsmegosztds.SzMSz. 6-7.0.

Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

Az intézmény gazdag hagyomdny és szokdsrendszerrel rendelkezik. Témahét (Pp. 6.4.1.f.) Kisiskolai
projektek (6.4.4.) A csibefoglalkozdsok fontos témdja a hagyomdnydpolds. (Pp.44.0.) A nap nyitdsanak
hagyomdnya (Pp. 6.7.f) A pedagdgiai vezetd (igazgatd) és a patrénusok fontos feladata a hagyomdnyok
dpoldsa, 6rzése (Pp.70.0.) Az SZMSZ tartalmazza a hagyomdnyos rendezvényeket 34.0. A tanév tervét
tartalmazé didgknaptdr részletesen feltiinteti a tanév programjdt (A 2016/17-es és a 2017/18-as tanév
munkatervét tartalmazé Digkanaptdrak).

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézménynek kdzds és évfolyamra bontott programterve, munkarendje is van, melyeket a Didknaptdr
tartalmaz.



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztdst az SZMSZ részletesen tartalmazza. 3-26.0. A feladatok és hatdskérok tisztdzdsa
egyértelmd, az eredmények elemzésén alapuld visszacsatolds az iskola mikddésének alapja.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztds 6nszabdlyozé médon térténik, a szakmai kéz6sségek feladata.

6.7.20. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZz)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feladat- és hatdskorék elosztdsa a helyi szabdlyozdshoz igazodva, de 6nigazgaté médon,
hierarchiamentesen térténik. (Vezetbvel készitett interju).

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd bevonasa
- képességik, szakértelmuk és a jogszabalyi el8irasok alapjan.

Onigazgaté nevelBtestiilet, emiatt a legfébb déntéshozé szerv a nevelétestiilet, mely hatdrozatok dtjdn
foglal dlldast. SZMSZ 3-26.0.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Onigazgaté nevelétestiilet, emiatt a legfébb déntéshozé szerv a nevel6testiilet, mely hatdrozatok dtjdn
foglal dlldst. SZMSZ 3-26.0.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az egész intézmény gyakorlata erre épliil, szakmai mihelymunkdn alapul.

6.9.24. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozdsokra, férumokra.

Nemcsak lehet8séget teremt, de miikédésében alapvetd tényezé.

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

A belsé tuddsmegosztds az AKG-ban alapvetd. A belsé tovabbképzések és tuddsmegosztds
megszervezésének feladata a szakmai mihelyeké. A képzési vezetd ezt tamogatja. (SZMSZ 7.0., 15.0.)
Ugyanezt a pedagdgiai program is tartalmazza. (Pp.69.0.)



Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincsenek.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagdgiai munka feltételei kiemelked&k. Az infrastrukturalis feltételek rendelkezésre allnak, a
pedagogiai és partneri igények alapjan folyamatosan fejlesztik az intézmény infrastrukturajat, targyi és
személyi kdrnyezetét. A tovabbképzések az intézmény és a pedagodgusok igényeihez igazodnak. Az
intézményben a pedagégiai szakmai egytttmikodés, belsd tudasmegosztas, reflektiv szemlélet
kiemelked&. Az intézmény gazdag hagyomanyrendszerrel rendelkezik.

7. A Kormany és az oktatasért felel§s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé6 megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

Az intézményi alapdokumentumok szerint az intézmény pedagdgiai programjdban megjelené nevelési-
oktatdsi célok, feladatok meghatdrozdsa az igazgatd feladata a nevelbtestiilettel egyetértésben. A
pedagdgiai program a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel. Pp.11.0., 70.0.

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program az intézményi nevelés és oktatds legf6bb céljait a 3. fejezetben fogalmazza meg.
Kiemelked&en tanulékézpontu szemlélettel rendelkezik.

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megval6sitasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézménynek sajdtos tanuldrértékelési, mérési rendszere van, mely kifejezetten a fejlesztésre éplil. Ez
a rendszer az alapdokumentumokban és a tanév rendjében is meg van hatdrozva. (Pp. 9.f, SzMSz 34.0.)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.
Az intézmény sajdt belsé mérési, ellenbrzési eredményei valamint a partneri igények alapjdn késziti el a
kovetkezé tanév terveit. A kozpontilag kidolgozott énértékelési rendszert nem alkalmazzdk, az el6zetes
kiilsé ellenbrzéssel kapcsolatban (vezetd tanfeliigyelete) intézkedési terv nem készlilt.

7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény a nyilvanossdg és dtldthatésag elvén miikodik. A legfontosabb alapdokumentumok, tervek
megtaldlhatok az iskola honlapjan.



7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast
jelz6 eredménymutaték.

Alternativ tanterv alapjdn dolgoznak, az iskoldt epochdlis oktatds jellemzi. (Pp1.0., 7-8.0. 10-11.0): a
tantervet és a teljes képzési programot a pedagdgusok hozzdk létre, kifejezetten a tanuldi szlikségletek és
visszacsatoldsok alapjdan. A tanmenetek, tantervek kidolgozdsdnak és 6sszehangoldsdnak feladata o
szakmai mihelyek, és végsésoron a nevelGtestiilet hatdskdrébe tartozik. A kbvetelményeket vildgossa
teszik a tanulékézésség szamdra, példaul a résziikre minden évben kiadott részletes Didknaptdron
keresztiil, mely a tanév rendjét és kévetelményeit tartalmazza.

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

A Tovdbbképzési program és beiskoldzdsi terv az iskola szellemiségéhez, hagyomdnyaihoz, a
munkatdrsak prioritdsaihoz igazodik.

7.2.8. A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tananyagok fejlesztését a szakmai miihelyek végzik, meghatdrozzdk, sok esetben elkészitik a
tankényveket, segédleteket, eszk6zoket. Pp. 16.0. A tanuldk fejlesztése szintén pedagdgiai feladat, a fé
fejlesztési célokat szintén a Pp tartalmazza, pl. 21.0 .A tantdrgyszerkezet fejlesztése nevel6i vagy tanuldi
kezdeményezésre is létrejohet. Pp 26.0.

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek

Az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott dnértékelési rendszer megismerése, alkalmazasa, 6sszehangolasa
sajat belsd ellendrzési rendszerikkel. Visszacsatolas a kulsd ellendrzés eredményeivel (tanfeligyelet)
kapcsolatosan is. (Intézkedési terv).

Kiemelkedd tevékenységek

Az Intézmény Pedagogiai programjaban lefektetett oktatasi, nevelési céljait a hatalyos jogszabalyokkal
0sszhangban kidolgozza, ciklikusan ellendrzi, értékeli megvaldsulasukat. Ennek soran a partneri,
iskolahasznaldi érdekeket tartjak elsésorban szem elétt. A reflektiv szemlélet az iskola egyik kiemelt
er8ssége, napi gyakorlatara jellemzé.



