ALTALANOS ERTEKELES

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1.

1.2

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

Az intézményi alapdokumentumok szerint az intézmény pedagdgiai programjdban megjelend nevelési-
oktatdsi célok, feladatok meghatdrozdsa az igazgaté feladata a nevelGtestiilettel egyetértésben. A vezetd
a pedagdgiai program 6sszedllitéja (Pp.70.0., SZMSZ, 12. oldal)

1.1.2. Egyuttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézmény nevelGtestiilete és partnerei dltal deklardlt célok, eredmények elérésében az igazgatd
tdmogaté mdédon egylittmiikodik a célok megvaldsuldsanak kévetésével. (Pp.70.0., SZMSZ, 12. oldal)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel8-oktatdé munkat var el.

Az intézmény alapdokumentumaiban kiemelt célként szerepel a tanuldi eredmények javitdsa, a
tanulékézpontusdg. Teljes Pedagdgiai program, interjuk.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi mikodést befolyasol6 azonositott, sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

Az intézmény sajdt belsé mérési rendszerét felhaszndlja tovdbbi céljai és feladatai kitlizéséhez. SzMSz
6.0.

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informaciokat, a kézponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

A szakmai mihelyek keretei k6z6tt megtorténik a tanulds eredményességérél szél6 informdciok
értékelése. SzMSz.6.0.

1.2.6. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

Kisiskolai keretek k6zott, a patrénusok k6zremiikbdésével a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
nyomon kévetik, a visszacsatolds folyamatos. SzMSz 18.0., Pp 9.f.



1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 céli értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Az intézménynek sajdtos tanuléértékelési, mérési rendszere van, mely kifejezetten a fejlesztésre éplil. Ez a
rendszer az alapdokumentumokban és a tanév rendjében is meg van hatdrozva. SzMSz. 34.0., Pp 9.f

1.3.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépil a pedagodgiai kulturaba.

A Pedagdgiai program szellemisége, és az SzMSz vonatkozd pontjai is - példdul a tandrértékeléssel
kapcsolatban - ezt tiikrézik. SzMSz.31-34.0.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A helyi tantervek és kerettantervek elkészitése, korrekcidja, sajdt tanuldsi segédletek kialakitdsdt a
szakmai k6z0sségek végzik, ezeket teljes mértékben az intézmény sajdtossdgaihoz igazitjak, melyet az
epochdlis oktatds jellemez. Pp 7.f.

1.4.10. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

A tanmenetek, tantervek kidolgozdsdnak és 6sszehangoldsdnak feladata a szakmai mihelyek, és
végsésoron a nevelGtestlilet hatdskdrébe tartozik. A kbvetelmeényeket vildgossd teszik a tanuldk6z6sség
szamdra, példdul a résziikre minden évben kiadott részletes Didknaptdron keresztiil, mely a tanév
rendjét és kovetelményeit tartalmazza. SzMSz 6.0. + Alternativ tanterv alapjén dolgoznak. 1.0., 7-8.0.
10-11.0:a tantervet és a teljes képzési programot a pedagogusok hozzdk létre, kifejezetten a tanuldi
sziikségletek és visszacsatoldsok alapjan. Tovdbba: 23, 27,34, 39,67,79, 85-89.0.

1.5. Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. Iranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

A differencidlt tanuldsi folyamatot, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdt az intézményben kisiskolai és
patrénusi szinten alakitjdk ki, ezeken a szinteken a hatékony egyéni fejlesztés megvaldsul, mely az
intézmény pedagdgiai programjéban fontos deklardlt cél. SzMSz. 21.0., Pp 16-28.0.

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkrdl kisiskolai, patrénusi és szaktandri szinten gondoskodnak az
intézmény pedagdgusai, ez a folyamat decentralizdlt, de hatékonyan miikédik. Pp 74.o.

1.5.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

A korai intézményelhagyds nem jellemz6, egyfeldl az intézmény elit jellege, mdsrészt hangstlyozottan
egyéni fejlesztd és differencialt pedagdgiai eszk6z6k folyamatos haszndlata miatt. (Interju)



Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény alapdokumentumaiban kiemelt célként szerepel a tanuldi eredmények javitasa, a
tanuldkdzpontlsag, ezeket az alapelveket a vezetd kezdeményezésére fektették le. Az intézménynek
sajatos tanuléértékelési, mérési rendszere van, mely kifejezetten a fejlesztésre épul. Ez a rendszer az
alapdokumentumokban és a tanév rendjében is meg van hatarozva. A tanmenetek, tantervek
kidolgozasanak és 6sszehangolasanak feladata a szakmai mdhelyek és a nevel6testtilet hataskorébe
tartozik. Az intézmény nevelGtestilete és partnerei altal deklaralt célok, eredmények elérésében az
igazgat6 tamogatd modon egylttmikodik a célok megvaldsulasanak kdvetésével.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kuls6 és belsd kornyezetét,
a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat.

A klilsé és bels6 kornyezeti valtozdsokat figyelembe véve alakitja ki az intézményi jovéképet, (,Hogy
hogyan miikédik majd 10 év milva az AKG, azt jorészt most kell kitaldlni. Ez a pedagdgiai vezetd dolga”)
SzMSz 12-13. 0., Pp 7.0.

2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Az alapitds 6ta, az intézet alapitéjaként, pedagdgiai vezetbjeként, a vdltozatlan alapelvek mentén a
szervezi, irdnyitja, feliigyeli azok tanuldsi-tanitdsi folyamatokba vald beépliilését. SZMSz 12-13.0.

2.1.3. Az intézményi jovOkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté sszhangban vannak.

A pedagdgiai vezetd az alapitds 6ta ugyanaz a személy. Az intézmény programjdt, jovéképét maga a
vezetd alkotta. (Elégedettségméreés)

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A kiilsé és belsé vdltozdsok alakuldsdt napi szinten figyelemmel kiséri, ezekre konstruktivan reagal.
(Vezetdi interju)

2.2.5. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

A szlikség szerinti valtoztatdst napirenden tartva, azok folyamatdt, nehézségeit, lehetéségeit
munkatdrsaival megosztja, ezek megvaldsitdsaban tdmaszkodik rdjuk. SzMSz, 16-31. o.,
Elégedettségmeérés, Interjuk.



2.3.

2.4,

2.5.

2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A vdltozdsok sziikségességét a nevelbtestiilet elé tdrja, a vdltozds folyamatdrdl kézésen hoznak dontést. A
vdltozds folyamatat képes megtervezni, értékelni és végrehajtatni. (Valamennyi interju).

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

A célok megvaldsuldsdat évenként elemzi, azokat intézménye munkatdrsaival, partnereivel (szil6k,
tanuldk) megosztja, nyilvdnossd teszi. Pp 72. o., Tanévvégi beszdmold

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmeény er8sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kils6 intézményértékelés eredményét.

Az intézmény munkdjdt kiilsé szakemberek rendszeresen dtvilagitjak (tobb tanulmdny késziilt az AKG-
ban folyd nevel6-oktatd munkdrdl). Ezeket, valamint a szakmai mihelyek jelzéseit felhaszndlva
hatdrozza meg az intézmény fejlesztési terlileteit. Pp 16-26., Elégedettségmérés, Beszamolo, SzMSz

Milyen [épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A pedagdgiai vezet6 irdnyitja az intézmény terveinek lebontdsdt, azok megvaldsitdsdt és végzi annak
értékelését . SzMSz 6.0.

2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Az iskola stratégiai kérdéseivel a pedagogiai vezetd foglalkozik, ezek meghatdrozdsa pontos, érthetd,
végrehajthatd. Pp 10.f.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelen valtozasokrol,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nallo informacioszerzésre (konferenciadk, el6adasok, egyéb
forrasok).

A vidltozdsok sziikségességét a heti szintl nevelGtestiileti értekezleteken k6z6sen megvitatjdk, a vezeté
folyamatosan informdlja kollégait. (Interju, SzMSz, Pp 66.0.)

2.5.12. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Tevékenysége sordn a tanulds-tanitds eredményességét szolgdlé innovdcidkat kezdeményezi, ezekben
élen jar. (SzMSz 13.0., Beszdmold, Interjik)



Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs.

Kiemelkedd tevékenységek
A valtozasok szikségességét kiemelten kezeli, a kollégdiban az ez iranyu igényt kialakitja. Az intézmény
programjat, jovéképét maga a vezetd alkotta és munkatarsaival egyetértésben folyamatosan alakitja.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az énreflexiéja?

3.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Vezetéi munkdjdban, dontéseiben épit kollégdi véleményeére, figyelembe veszi Otleteiket, javaslataikat.
(Pp, SZMSZ, Elégedettségmérés)

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er8sségeit és korlatait.

Tudatos, vezetési stilusat demokratikusnak tartja, és vezet6tdrsai is igy latjak. Ismeri erésségeit és
korldtait. Tudatosan épit sajdt erésségeire, erds a meggybz6képessége. (Interjik)

3.1.3. Onértékelése redlis, er6sségeivel 6l €I, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis, erésségeit tudatosan felhaszndlja, tisztdban van gyengeségeivel. (interjiik)

3.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irdant?

3.2.4. Atanari szakma és az iskolavezetés terUletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

Onmaga fejlesztése irdnt elkételezett. Keresi az j informdcidkat. (Interjuk)

3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Sajdt és masok tapasztalatai alapjdn vezetdi hatékonysdgdrdl visszajelzést kér és kap. (Vezetdi interju és
AKG Vezetdi dokumentum).

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Teljes mértékben hiteles és etikus magatartdst tanusit. (Interjuk)

3.3. Id6aranyosan hogyan teljestilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atutemezéseket?

3.3.7. Avezet8i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Az AKG maganiskola, dokumentumban foglalt vezet6i programmal nem rendelkezik. A vezetdi program a
pedagogiai program megvalésitasat foglaljo magaban. (Interju)



3.3.8. Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet&i palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel8testilet és valamennyi érintett szamara.

A koriilményeket figyelembe véve, az intézmény alapcéljai mentén, kezdeményezi az alapitdstol kezdve a
vdltoztatdst. (30 év alatt 27-szer médositottdk a PP-t! A pedagdgia vezetd ,pdlydzata” maga az iskola
~megalkotdsa”)

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs.

Kiemelkedd tevékenységek

Tudatos, vezetési stilusat illetéen. Ismeri er8sségeit és korlatait. Tudatosan épit sajat erésségeire, erds
a meggy6z8képessége. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletén keresi az Uj informaciokat,
onmaga fejlesztése irant elkotelezett.

4. Méasok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Az alapdokumentumok alapjan a munkatdrsak felelGsség- és jogkdre egyértemiien meghatdrozott, a
vezet6 maximdlis felhatalmazdst ad. (SzMSz, Pp)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Onigazgaté intézményként a feladatkérok tisztdzottak, a déntések az adott szinten déinek el. A legfébb
dontéshozé a neveltestiilet, amelynek déntéseit maga is betartja. (Interjik, SzMSz 3.0. szervezeti
felépités, +vezetbtdrsak feladatai, ,hdzmester” rendszer 17.0.)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdéforras ellen6rzésében és értékelésében?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

A visszajelzéshez (pedagdgusokrol) évenkénti elégedettségmérést végeznek. A belsé ellenbrzést kisiskolai
és a szakmai mihelyek szintjén végzik. Ez a pedagdgiai vezetének nem feladata. (Interjik)

4.2.4. Részt vallal a pedagbgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Ldsd elézé pont.

4.2.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

A pedagdgusok értékelése elsésorban az iskolahaszndldk oldaldrdl torténik. Ez a szakmai miihelyek
feladata. SZMSZ 7.0., fejleszt6 hospitdlds.



4.3.

4.4.

4.5.

Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.6. Osztdnzi a nevelétestilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er8sségeire épit.

Belsé tovabbképzést, szakmai miihelyeket miikédtet, 6sztdnzi a nevelbtestiilet tagjait a fejlédésre.
(Interjuk)

4.3.7. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Teljes mértékben, sét, igény esetén intézményi déntés alapjdn akkreditdlt belsé tovdbbképzéseket
szervez, a munkatdrsak tovabbképzését az intézmény anyagilag 80%-ban tdmogatja. (Interjik)

Hogyan tud kialakitani egytuttmikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kdzott?

4.4.8. Aktivan m(kddteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

Az iskolaban szakmai mihelyek miikédnek, melynek aktiv tagja a pedagdgiai vezets. SZMSZ 6.0, Pp 7.0.)

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylttm(ikddéseket.

Az intézményen bellili egylittmiikbdés az iskola alapfelépitésébdl kovetkezik. Jelentbsen tdmaszkodik az
onszervez6d6 munkdra. Szakmai mihelyek miikodése, pl. Pp 7.0. Patrénusi rendszer, kisiskoldk, 10.0.
Onszervez6 iskola. BeszémolG.

Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testulet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégai szakmai fejl6dését?

4.6.

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovdbbképzési program és a beiskoldzdsi terv a nevelétestiilet déntése alapjdn dll 6ssze, a
pedagogusok egyéni szakmai céljait maximdlisan figyelembe veszi. (Interjui)

4.5.11. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénb6z8 formait.

A szakmai mihelyekre tdmaszkodva rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani tuddsra van
szliksége az intézménynek. Teljes mértékben szorgalmazza a belsé tuddsmegosztds kiilbnbdz6 formadit.
Szakmai miihelyek, kisiskoldk. A pedagdgiai vezet6 azonban felel8s ezek megszervezéséért. SZMSZ
13.0.(Interju)

Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A déntések, dontések elbkészitésében teljes kériien és szervezett formdban vonja be munkatdrsait,
partnereit. Az egyes dontések szinterei pontosan meghatdrozottak, a déntésben minden érintettnek részt
kell venni. SZMSZ, Pp



4.7.

4.6.13. A déntésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

A pedagdgiai vezeté megkeriilhetetlen az iskoldban. A déntésekhez sziikséges informdciékat megosztja az
érintettekkel. (SZMSZ, Pp, Interju, AKG VezetGi dok.)

4.6.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Demokratikusan miik6dé intézményrél lévén szo, ez teljes mértékben teljesiil. Legf6bb déntéshozd szerv
a nevelGtestlilet.(SZMSZ, Pp, Interju, AKG Vezetéi dok.)

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

Tébb csatorndn keresztiil tart kapcsolatot az intézmény munkatdrsaival, leghatékonyabbnak a személyes
megbeszélést tartja. (Interjuk)

4.7.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a
tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Onszervezé iskola, kisiskolai, patrénusi szinten irdnyitjék a tanuldsi kultdrdt. (SZMSZ, Pp, Interju, AKG
Vezetdi dok.)

4.7.17. Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Oszténzi, tdmogatja az innovdciét és a kreativ gondolkozdst, és ezek hangsulyosan jelennek meg a
tanitasi-tanuldsi folyamatban. (Interjik)

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs.

Kiemelkedd tevékenységek

Osztonzi, tAmogatja az innovaciot és a kreativ gondolkozast, és ezek hangsulyosan jelennek meg a
tanitasi-tanulasi folyamatban. A szakmai mUhelyekre tdmaszkodva rendszeresen felméri, milyen
szakmai, modszertani tudasra van sziksége az intézménynek. Teljes mértékben szorgalmazza a belsd
tudasmegosztas kilonb6z8 formait. A dontések, dontések el6készitésében teljes korlien és szervezett
formaban vonja be munkatarsait, partnereit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1.

Hogyan toérténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolyasolo jogi szabalyozdk
valtozasait.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az aktudlis jogszabdlyokat. (Interjuk)



5.2.

5.3.

5.1.2. A pedagodgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A pedagdgusok munkdjdt érinté jogszabdlyi-valtozdsokat a nevelbtestiilet elé tdrja. (Interjuk)

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média, stb.) mikodtet.

Tébbféle kommunikdciés csatorndt mikddtet, heti szinten szerveznek nevelGtestiileti értekezleteket, a
dontésel6készitéshez a tdjékoztatdanyagokat irdsban elkiildi az érintetteknek. A honlapon az iskolai
dokumentumok elérhet8k, az intézmény miikédése nyilvanos és nyitott. SZMSZ, Interjuk

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion alapul.

Onigazgatd intézményként az értekezletek, megbeszélések rendszeresek. Az ezeken folyé kommunikdcid
gyakran nem tlnik hatékonynak, de ezt énigazgatads egyetlen utjdnak tartjdk. (AKG-vezetbi dokumentum)

Hogyan toérténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai

kérnyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés
elkerilés, stb.).

Kisiskolai és szakmai miihelyek szintjén torténik meg a feladatok elosztdsa. Az innovativ 6tleteket
tdmogatja. SZMSZ, Pp

5.3.6. Hataskorének megfelel6en megtdrténik az intézmény, mint |étesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok, IKT eszk6zok).

Megtérténik. Pp 8.f, Beszdmolok

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6éen hozza nyilvanossagra.

Igen. (Honlap)

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkbzoket, csatornakat mdkodtet.

A pedagdgiai vezetd, mint a kiils6 kommunikdcidért felel6s személy, folyamatosan miikédteti a
kommunikdciés csatorndkat. Széleskordi nyilvdnossdggal hatékonyan tdrekszik a pozitiv kép
kialakitdsdra. (Honlap)



5.5.

5.6.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetfségét.

Onszabdlyozé intézmény. Az Gtvildgithaté miikédést alapvetd fontossdgunak tartja. (AKG vezetdi
dokumentum, interjuk)

5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Az intézményi dokumentdcid a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en miikédik. (Interjuk, Honlap)

Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, szil8i képviselet) térténd
kapcsolattartasban.

Az intézmény partneri kGreit azonositja, és azok képviselbivel, szervezeteivel kapcsolatot tart. A partnerek
szabdlyozott mddon vesznek részt az intézmény életével kapcsolatos dontésekben. (pl. AKG alapitvdny)

5.6.12. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyuttm(kodik a
fenntartéval az emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

AKG alapitvdny a fenntartd. Veliik hatékonyan egyiittmiikddik pénziigyi, targyi er6forrdsok biztositdsa
érdekében. SZMSZ, Beszamoldk, melynek része a gazdasdgi jelentés.

Tevékenységek

Fejleszthet6 tevékenységek
Onigazgato intézményként az értekezletek, megbeszélések rendszeresek, az ezeken foly6
kommunikacié gyakran nem elég hatékony.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény mikodését teljes korlen atlatja, intézményi struktiraban gondolkodik, képes nagyobb
tavlatban gondolkodni. Az intézmény nyilvanos és atvilagithaté mikodését biztositja.



