Kedves Szulok!

Kezdetnek egy amolyan menteget6zésféle.

Az alabbi levél nem el6zmény nélkiili, kozel 20 éve minden évben elkildjik, hiszen térvény
irja el6 — ez az AKG nevel6testiiletének éves beszamoldja a fenntartd szamara. A levél cimzettje
azonban mégsem a fenntartd, hanem Onék. Bar az AKG alapitvanyi iskola, fenntartdja az AKG Ala-
pitvany, de kuratériumi tagjai éppugy tisztdban vannak azzal, hogy a valddi fenntartdja az AKG-nak
a csaladok, a szlil6k és a gyerekek kozossége, mint mi, a levél alkotdi. Ezért aztan évtizedek 6ta min-
den évben a részletes beszdmoldt Onéknek irjuk. Arrél irunk, hogy mi is tértént veliink az elmult év
soran, honnan hova tartunk, miket tartunk sikernek, mit kudarcnak. A beszamolékat a pedagdgiai
koordinator irja és a nevelGtestlilet hagyja jova. De nem szavazdssal, hanem beszélgetéssel, véle-
ményekkel, eszmecserével. A beszdmold a pedagdgiai koordindtor mondandéja a k6zos munkardl,
de a szoveg figyelembe vesz mads véleményeket, igy ez egy egyéni levél, kozosségi kontrollal. Ez az
oka annak, hogy sokszor keveredik a szovegben az egyes- és a tobbes szam elsé személy, nem tuda-
tosan, de nem is korrigdlva. Az idén kilonosen fontossa valt a kett6s megkdzelités korrekt dssze-
hangoldsa. A levél iréja ugyanis — a virus kiemelt célcsoportjaként — mar nyolc hénapja , hazi érizet-
ben” van, és otthonrdl online tanit, online vesz részt az iskola életében. Igaz ugyan az is, hogy az
elmult évben még ugyanugy vett részt a tanuladsszervezési, tanitasi feladatokban, mint a tobbiek. Az
elsé félévben offline, a masodikban online, de a levél irdsakor mar csak tavolrél résztvevéje az iskolai
életnek. Azéta az AKG-rél mindent 2D-ben lat, ami megvaltoztathatja a latdsmaddjat, korlatozhatja
allitdsai valdosagtartalmat. Annyiban azonban biztos labakon all a szoveg, hogy igy, oktéberben mar
minden eredményrél, s nemcsak az adatok, tények szintjén, hanem az elemzéseket is felhasznalva
tudunk beszamolni. Mint kordbban is mindig, az el6z6 tanév végén is tobb napon at a tantestilet
kdzosen értékelte, elemezte az elmult tanévet. Ezeken a vitdakon nemcsak a gyakorlatot, hanem az
elveink, céljaink megvaldsuladsat is attekintjuk, koztik azokat a konkrét igéreteket, amelyeket az
el6z6 év beszamoldjaban véllaltunk. Az idén azonban bizonyos értelemben hidba prébdlkoztunk az
elemzéssel. Annyira Uj, annyira szokatlan helyzetbe keriltiink, hogy a tavaszi munkankrdél sz6lé Gj
informacidk, tények, megoldasok még alapos elemzésre varnak. Ezek hidnydban, az alabbiakban
megfogalmazott altalanos jellemz8i az online tanitasnak, inkabb impresszidk, egyedi felvetések. A
tradicionalis adatok, tények természetesen ugyanazokat tartalmazzak, mint korabban, és kommen-
tarjaik is inkabb a hagyomanyokhoz kétédnek, hidanyoznak bel6liik az online oktatas érdemi hatasa-
inak elemzései. igy aztan sajnos olyan alapos, részletes, elmélyiilt elemzésre, mint amit tavaly sike-
rilt 6sszeallitani, most ne szdmitsanak.

Pontosan egy éve ilyenkor, az 8szi sziinetben, még nyugodt kériilmények kézétt irtam Onok-
nek az el6z6 évrél (2018-19) sz6ld beszamolot. A levél végén megfogalmazott, a kovetkezd évre
vonatkozo feladatok meghatarozasakor kicsit bizonytalan voltam a 2020-ra vard nagy kihivasok lat-
tan. Le is irtam, hogy tobb olyan kiemelt, slirg6s feladat var az AKG nevelGtestiiletére, amelyek
egylttesen — nekem akkor ugy tlint — meghaladhatjak a kozosség erejét, vagy korlatozhatjak a hét-
kdznapi pedagdgiai munka hatékonysagat.



Emlékeztetdiil, egy kicsit 6sszevonva a tavalyi 10 feladat:

1. A madr 1000 gyereket, fiatalt tanitd pedagdégusok normal hétkéznapi teend6ik mellett arra
kényszeriltek — a torvényi el6irdsok valtozasa kovetkeztében —, hogy tavaszra vizsgaljak feliil
az AKG kétezer oldalas kerettantervét, és alkalmazkodjanak az akkor még nem is ismert Uj
NAT-hoz. irjak 4t a programot, azért, hogy 33 év folyamatos m(ikddés utdn ismét engedélyt
kapjunk.

2. Tegyék mindezt ugy, hogy kozben sajat aktudlis teenddjikként értékeljék a gimnaziumi kul-
turakozvetit6 szakaszban lezarult digitalis atallds tapasztalatait, meghatdrozva a korrekcid
irdnyat, teendgit.

3. Vizsgalniuk kellett az 1-6 alapszakasz elsé két évét, és meg kellett hatdrozni az 4] életkori
szakaszra vonatkozé AKG-kompatibilitdas minden elemét. Szervezetet, szakmai feladatokat
egyarant.

4. Ki kellett taldlni az éridsiva valt dnigazgaté iskola halézatos miikédési mechanizmusait. Azt
kellett kitaldlni, hogy miképpen tudjuk gazdasagilag, szervezetileg, de legf6képpen pedagd-
giailag egyben tartani két épliletben és 19 kisiskoldban m{ikod6 AKG-t.

Oriasi kihivasnak t(intek ezek a teendék, de vallaltuk, mert vallalnunk kellett, és februarig ugy
tlint, hogy a hétkdznapi munka kiilondsebb zavardsa nélkil képesek lesziink a teljesitésre, amikor
beltott a virus. De februdr végén mar [athatd volt, hogy reagdlnunk kell a hozzank egyre kozelebb
keril6 jarvanyra. Alaposan atgondoltuk, sokszor megvitattuk, ezért aztan mar marcius 2-an ugy doén-
tottlink, hogy a marcius 9-én kezd6d6 témahetet megprobaljuk online médon megszervezni. Majd
marcius 13-an ugy dontottlink, hogy 16-tdl attériink a tanitas sordn is az online oktatdsra. (Furcsa
helyzet volt, mert ez jogsért6 dontés lett volna, ha a kormdany aznap este utélag nem legitimalja
azzal, hogy bezart minden iskolat). Igyekeztiink el6késziteni a dontést, tajékoztattuk a sziil6ket, ta-
nulékat. Abban biztunk — igy utdlag ugy tlinik, nem minden alap nélkil —, hogy az addigi digitalis
oktatdsi tapasztalataink atsegitenek a nehézségeken. igy aztan marcius 16-tél minden masképpen
lett. A hétkdznapi természetes egylttlétrél attértiink az online kapcsolatokra, tanar, didk egyarant.
A fordulat minden el6zetes feladatot felllirt. A Microsoft Teamsen folytatott testileti, kisiskolai
megbeszélések szinte kizardlag az Uj feladatok, teend6k meghatarozasa, az Uj problémak megoldasa
koril forogtak. Az eredetileg tervezett kiemelt feladatok is hattérbe szorultak. Egyetlen feladatunk
volt, de az minden energidnkat igénybe vette, minél kisebb stressz-szel, minél hatékonyabban foly-
tassuk a tanitast. Szinte (] id6szamitas kezd6dott, mintha, ami addig tortént, teljesen elfelejt6dott
volna. Az 6sszes hagyomdnyunk, eljarasmoédunk, mddszeriink uj megfogalmazasokra vartak.

Mostanra, a jarvany megerdsodésekor tele vagyunk bizonytalansaggal, kétséggel. Nehéz ugy ér-
tékelni az el6z6 évet, hogy ma nehezebb, mint akkor volt. De megprébaltam targyilagosan, minél
nagyobb tdvolsagtartassal 6sszegezni, mi is tortént velliink tavaly. Ezért nem lett tulsagosan rovid ez
a levél sem, az adatbazis hasonlé ahhoz, amit évek 6ta hasznalunk, a levél most is tele van szamos
adattal, unalmas részlettel. A kevésbé tiirelmesek szdmara, minden adatsor elejére tettem egy révid
Osszegzést. Ezek elolvasdsa elegendd informacidt nyujt helyzetiink altalanos megitéléséhez, s nem
kell bajlédni az adatokkal, értékelésekkel, kommentarokkal.



Az alternativ iskolai engedélyrél

Rovid 6sszegzés: Az AKG pedagdgiai programjaban érdemi valtozds nem tortént. Az AKG to-
vabbra is 6nigazgatd, kisiskolai, patrénusi rendszerben m(ikodd, jogi eszkozokrdl lemondd, személy-
kdzpontu iskola maradt.

Részletesen: Elég nagy ijedtség volt 2019 nyardn az Uj engedélyezési eljaras elrendelése mi-
att, bar van jelentGs gyakorlatunk a tantervkészitésben, hiszen az AKG 33 éves torténete soran 32-
szer korrigdltuk jelent6sen a programot, a tanterveket. Az 6nkontroll, az dnkorrekcié szerves része
az AKG szakmai hitvallasanak. Nem attél féltlink tehat, hogy nem fogunk engedélyt kapni, hanem
attél, hogy tul sok kompromisszumot kell kdtni az Uj szabdlyozads miatt. Az engedélyezési eljarast
Osszekapcsoltuk a belsé korrekcidval, és az 1-6. évfolyam induldsakor felmeriilt problémak kijavita-
saval, a 11-12. évfolyam mindhdrom tagozatdra vonatkozé 6sszehangolasaval. Kiilondsen az 1-6.
évfolyam pedagogusainak kellett jelent6s tobbletmunkat vallalniuk, a NAT kompatibilitas elérése
érdekében, mert mindvégig tisztazatlan volt, (tulajdonképpen ma sem vilagos), hogy mitél lehet
30%-ban eltérni, és ezt hogyan szamitja ki az allam. Mindenesetre néhany targy atnevezésével,
egyes stratégiai elemek Ujrafogalmazasdval, de az eredeti célok és a struktira megtartasaval sikerult
az 1-6 programot Ujraalkotni ugy, hogy végiil is kbnnyen atment az allami sz(rdén. A feladatokat még
a karantén el6tt, februdrig teljesitettiik, aprilis-majusra mar csak az EMMI-vel valé egyeztetés ma-
radt. A minisztérium appardtusa korrekt médon, nyitottan viszonyult hozzank, és viszonylag hamar
jova is hagytak a mdodositott programunkat. Az engedélyt és a jovahagyott programot az iskola hon-
lapjan kozzétettik.

A legfontosabb valtozasokat itt is kiemeljik. (Az egyes tantargyi tantervekben Iévé valtozasokat
itt nem kozoljik, a honlapon megtaldlhatéak)

1. Az 1-6. évfolyamon a tantervekben kordbban kijelolt kompetenciafejlesztési célok, tantargyi
elnevezést kaptak.

2. Mivel az AKG nem integrdld intézmény, az SNI-s tanuldk |étszamat egy-egy kisiskolaban kor-
latozni fogjuk.

3. Az alapszakasz teljesitése soran a tantargyakhoz a 4. évfolyamnal teljesitménykritériumokat
rendelt a program.

4. A 6. évfolyamig tartd alapszakasz egyéni haladasi Gtemet igéré programelemének megér-
zése mellett, az alapszakasz lezardsahoz egyéni teljesitménykritériumokat is rendelt a prog-
ram.

5. Az alapszakaszt nem teljesitGk szdmara 6ndllé 7-8. évfolyamos programot készitettiink, (re-
mélve, hogy nem keriil sor a hasznalatdra). Ezeknek a tanuldknak, az dtalanos iskola lezarasat
biztositjuk, a 9-13. évfolyamos gimnaziumi tovabbtanulasi garanciai nélkiil. (Eletbe Iépteté-
sérdl, eljarasrendjérdl még egyeztetni sziikséges.)

6. A 9. angol nyelvi évet megsziintettik, helyére az 6tévfolyamos tagozaton is a 11. nyelvi év
kerilt, a masodik idegen nyelv tanuldsaval, 6sszehangolva a masik két tagozattal.

7. A 12-13. évfolyamon, mindhdarom tagozaton egységesen Osszehangolva szervezzik meg a
képzést.

8. Technikai valtozas csupan, de latvanyos, hogy a tovabbiakban a 13. évfolyammal végeznek
az AKG tanuldi. A 11ny év helyére a 11. évfolyam elnevezés kerilt, igy a jelenlegi 11. évfo-
lyam a 12. évfolyamszdamot, a 12. évfolyam a 13. évfolyamszdamot kapta.



Amig minden rendben ment (2019. augusztus 24. — 2020. marcius 9.)

A Kiscelli dton

Rovid osszegzés: Az elss év hektikus, izgalmas idGszaka utan, nyugodt, de szines, valtozatos
évben volt részink. Latszik, hogy jé Uton jarunk, de sok még a vita, a tisztazatlansag, és alapkérdéssé
valt szlil6i bizalom, a csaldddal valé egylttm(ikodés megébrzése, eljarasainak kidolgozasa.

Részletesen: Nehéz felidézni a ,,boldog békeévet”, mintha egy masik évszazadban torténtek-
rél kellene irnom, ma mar szép emlékek kotédnek ahhoz az id6szakhoz, pedig az sem volt nehézsé-
gek nélkil vald. A hétkdznapi munka mellett a nevel6testiilet tele volt tobbletfeladattal. Elképesz-
t6en sok energiat kdvetelt a NAT kompatibilitdshoz valé alkalmazkodasunk felllvizsgalata. Tobbezer
oldalt kellett atnézni, ujragondolni, 6sszevetni. Mindezt oly mddon, hogy ne zavarja a hétkéznapi
munkat. Kiilonosen az altalanos iskoldban okozott jelentds frusztraciot, hiszen éppen csak elkezd6-
dott a k6z6s munka, alig egy éve lett kész a hosszutavra sz6l6, véglegesnek szant helyi tanterv. Csu-
pan a masodik év volt az indulds 6ta, sok szempontbdl nehezebb, mint az els6. A masodik évben
minden sikeresnek |atszd tevékenységet folytatni kellett, minden kdz6sségi eseményt igyekezniink
kellett hagyomannyd nemesiteni, a j6 dolgokat stabilizalni, és mindent, amivel gond volt az elsé év-
ben, azon meg kellett prébalni valtoztatni.

De a kihivasoknak nem csupdn megfelelni sikertlt, hanem olyanna valt a Kiscelli Ut 78-82-ben az
élet, mintha régdéta m(ikddg, szines iskolaba Iéptiink volna be.

1. Alegfontosabb érték, az igazi siker tisztan és vildgosan érzékelhetd lett szinte minden féru-
mon. A szll6k, a csaladok elégedettsége, a gyerekek véltozatos, szines hétkoznapi élete, a
jatékok, az éppen kialakuléban Iévé hagyomanyok, a lelkes pedagdgusok egyittmiikodése,
nap mint nap jelezte, jo6 Uton indultunk el. A jogszabalyokrél valé lemonddsunk, a hagyoma-
nyok, szokdasok megteremtése elképesztéen sokat kovetelt a pedagdgusoktél. Meg kell adni,
egészen kivaldan megfeleltek a kollégak a nagyon eltéré elvarasoknak. A legtobb csaldd na-
gyon szoros, jo kapcsolatot épitett ki a tanitdkkal, ha voltak is kezdeti problémak, a nyitott,
elfogado légkor mindig rendezte azokat. Ahol pedig nem, ott a kisiskolai egyeztetések tettek
lehetévé kreativ megolddsokat.

2. Azelsé évizgalmas teenddje az éplilet élettel valé megtoltése volt, a masodiké, a hibak kija-
vitasa, a hidnyok potlasa. Mindkettére szamos példa volt az els6 két évben, de a masodikban
a legfontosabb az udvar, a jatszotér birtokbavétele volt. Az lett az igazi jelent8s tobblet. Nem
csupan a fantasztikus — bar egyre inkabb kevésnek bizonyuld — jatszotéri jatékaival, hanem a
kozos kiskertekkel, az izgalmasan néveked6 ndvényeivel is. A Kiscelli Ut a masodik évben igazi
lakhelyévé, otthonava valt a gyerekeknek. Latvanyosan szinesek lettek a kisiskolak, minden-
hol a gyerekek alkotasai toltik meg mdra a falakat, a magasfoldszint és az els6é emelet egy
kiilonos szines vilagga, szinte 6nallé iskoldva valt. A szamtalan program, az egész napos is-
kola, a délutani mihelyek, a zenedrak, a sportkdrok mar most nagyobb tereket, tobb termet,
sportlétesitményt kivannak, nyilvanvaléva téve, hogy bdviteni kell majd az iskolat.

3. Az otthonnd valds, a stabilitds mellett megindult a Kiscelli uti épuletben is a gimndazium fel-
épitése, nydrra készen lett a 7-10. évfolyam négy kisiskolaja, és megkezdte felkésziilését az
els6 hetedikes kisiskola patronusi gardaja. A masodik emeleten minden a Raktar utcara em-
lékeztet. Mig az els6 emelet igazi jatszéhely, a masodik mar kicsit felnGttesebb, sz6nyegpad-
I6s otthon, ami varja a bekoltoz6ket. Mintha két kiilénbo6z6 iskoldba lennénk.



4.

A gyerekek egyre nagyobb hanyadanak lett igazi élettere az iskola. A csibeprogramok, kdzos
jatékok, kirandulasok, s6t az AKG-ban (szdmomra rejtélyes okok miatt) altaldnos szokassa
vald bent alvdsok mellett megindultak a kisiskolai k6z6s programok, a vertikalis életkoru cso-
portok k6zos rendezvényei. S6t az AKG nagy kdzos eseményei is részévé valtak a gyerekek
életének, a Raktar utcdbdl érkezé Mikulas, az els6soket fogadd ,6ridsi” végz6sok, a kozos
Kardcsony, s6t a kicsiknek ijesztd, iszonyu tomegekben nylizsg6 sziletésnapi tortaevés is ma-
radandd emlék, akdrcsak a sajat kisiskolai hagyomanyok is, mint a pl. hazfoglalas, vagy az
Adventi udvar.

Minden kisiskoldban érzékelhetd legfontosabb iskolai funkcidk teljesiilése (tanulasi motiva-
cié megteremtése, megdbrzése, a tanuldsi képességek fejlesztése, a szocidlis képességek fej-
lesztése) ugyanolyan sikeres, mint a gimnaziumban, és ez kiléndsen azért fontos jellemzé,
mert a gimndziumban ezt hosszu évek alatt értik el, a kicsiknél pedig ez ma mar ugyanolyan
természetes allapot, mintha évtizedek 6ta lenne dltalanos iskolank.

Er6s a hatodik évfolyamon a frusztracid (taldn mar az 6todiken is) mind a tandrokban, mind
a szll6kben és talan a gyerekekben is, a gimnaziumra valé alkalmassagukra vonatkozéan.
Sokan kétségesnek tartjak, hogy minden gyerek alkalmas-e, képes lesz-e az elitgimnaziumi
kdvetelmények teljesitésére. Komoly vitak vannak a teenddékrél, ennek végiggondolasa, a
feladat még a nevelGtestiletre var.

Az AKG-nak szamos sajatos jellemzéje beépiilt a hétkéznapokba, s6t két fontos, korabban
nem ismert elemmel bévilt. A zeneiskola Iényegében az iskola szerves részévé valt, és az
étkeztetés valdban nem csupdan a gyerekek gyomranak nyujtott érdemi szolgaltatast, hanem
komolyan segit nevelésiikben is. Azért fontos ez a két Uj elem, mert mindkettd kiilsé szerve-
zetként integralddott az iskolaba.

A kezdetek persze mindig tele vannak gonddal, vératlan kihivassal, ilyenek voltak szdzaval a gim-
naziumban is. De szamos olyan nehézséggel taldlkoztunk, amivel a gimnazium alapitdsa soran, a
kezdetekor nem.

1.

Az indulas 1-5. évfolyammal, a felvételi nélkili dontések, rendkivil differencialt adottsagu,
motivacioju, de leginkdbb eltéré elfogadasi készségli gyerekek beiskoldazdsat eredményezte.
Voltak, akik menekiiltek az el6z6 iskolajukbdl, voltak, akik elégedetlenek voltak addigi intéz-
ménylikkel, és voltak, akik az AKG gimnaziumat keresték. A legtobb konfliktus, elégedetlen-
ség az elvarasok szortsdagdbol kovetkezett. Latszott, hogy az elsésként az AKG-ba keriilé gye-
rekek és csaladok kénnyebb helyzetben vannak minden 0j dologgal kapcsolatban, mint azok,
akik mas iskolabdl valtottak hozzank. Kénnyebben fogadtak azokat az Uj helyzetet, amit ez
az iskola nyujtott nekik. Nem voltak mas beidegzédéseik: gondolhatunk akar az értékelésre,
az eltér6 id6beosztdsra, a vertikalis kisiskoldkra, a hivatalostdl eltérd rendre, de leginkabb a
harom kisérére.

Furcsa, de bizonyos szempontbdl érthetd konfliktus volt, hogy mikdzben az elsé osztdlyba
négyszer annyian jelentkeztek, mint ahany helylink volt, addig hatodikban szinte egész éven
at fesziiltséget okozott, és hat tanulé tavozasat is eredményezte, hogy nem engedtiink a fel-
vételit a hét évfolyamos gimndaziumba, a Raktar utcdba. Az induld 6todik évfolyam differen-
cidlt tanulékozosségében nem volt elegend6 erd és id6 az 6sszecsiszoldddsra, bizalom teljes
kord megteremtésére. Sajnos nem voltunk elég kovetkezetesek, s elvesztettiink tehetséges,
okos gyerekeket.



Taldn a legnehezebb, és egyben legfontosabb feladat egy induld iskoldban a szlil6k bizalma-
nak megteremtése, meg6rzése. A gimnaziumban, a nagyobbakndl kordbban elég volt, ha a
gyerekektdl kaptunk pozitiv visszajelzéseket, a kicsiknél a szuil6k rendkivil differencialt elva-
rasainak kellett azonnal megfelelni. Erthet&en, hiszen a jobb iskola reményében hoztak el az
el6z6 intézménybdl gyermekiiket. Volt, aki tobb tanulast vart volna, volt, aki kevesebbet.
Volt, aki minden napos visszajelzést vart, volt, aki szabad kezet adott. Ha konfliktusok voltak
a gyerekek kozott, nagyon nehezen, csak bonyolult eljardsokkal lehetett a szlil6kkel megér-
tetni az AKG szakmai kréddjanak egyik kulcselemét. Minden egyes gyerek ligyében a csalad,
a sziil6 a dontéshozd, minden k6z6sség, csoport ligyében az adott kisiskola. Sokszor nem
sikeriilt megértetni, hogy a masik gyerekre vonatkozéan nincs jogositvanya sem a masik
sziilének, de még a sziil6k kozosségének sem.

Az elsé évben 40 Gj kolléga beilleszkedése volt az egyik legfontosabb teendd, a masodikban
az els6 év nehézségeit nem bird 14 tdvozo kolléga pdtlasa legaldbb akkora kihivas volt, akar-
csak a feladatok, a munkamegosztas Ujragondoldsa. Nagyon nehéz beilleszkedni egy Uj in-
tézménybe, és egy Uj intézmény is nagyon nehezen tud ilyen nagyszdmu munkatarsat integ-
ralni, kiilondsen azt volt nehéz megértetni, hogy az AKG programjanak elsé pontja az, hogy
a pedagodgusok iskoldja, annak minden szabadsagaval, felel6sségével. A Kiscelli GUton dolgozé
kollégaink atlagéletkora Iényegesen alacsonyabb, mint a Raktar utcaban dolgozdké, bar sok
tapasztalt, a szakmdaban nagy tekintély( tanité vallalt vellink kozosséget. Jelenlétiik, felké-
szliltséguk biztositja a program megvaldsuldsat, ad garanciat a személykdzpontu pedagdgia
érvényeslilésére, és az Ujak minél zavartalanabb beilleszkedésére. Ennek elGsegitésére szer-
vez6dott hétvégenként a pedagdgiai mlihely (Sik Eszter vezetésével), ahova kiilsGsoket is
meghivtunk, itt talaltunk ra nem egy, azéta mar nalunk dolgozé kollégankra.

A masodik évre nyilvanvaléva valt, hogy azt a volt AKG-s didkoknak sz616 igéretiinket, neve-
zetesen, hogy felvessziik a gyerekeiket, nem tudjuk teljesiteni. Két ok miatt. Egyrészt, mert
tobben jelentkeztek, mint ahany helylink van (32 helyre 37 elsds), mdasrészt szakmai kompe-
tencidink nem terjednek ki az SNI-s gyerekek korlatlan szamu integralasara, fejlesztésére.
Kisiskolanként legfeljebb 1-2 gyereket tudunk integralni. A korabbi feltétel nélkili felvételek
sulyos nehézségeket, konfliktusokat okoztak.

A vartnal nagyobb a szérédas a gyerekek adottsagaiban, a csaladok elvarasaiban, sok eset-
ben megkérdéjelezte az egyéni haladdsi Utemre tett igéretiink teljesithetGségét. Erre a teri-
letre a kovetkezd években nagyobb figyelmet kell forditani, s ki kell dolgozni a standardizacio
ill. differencialds vallalhato szélsé értékeit. Ennek sikeres megvaldsitasahoz a jelenleginél vi-
lagosabba kell valnia a kiséréi teend6knek, a kisiskolai mikodésnek.

Fontos Iatni, hogy bar nem tudjuk pontosan miért, de igen sok részképességzavarral, fejlesz-
tend6 gyermekkel van dolgunk. Az SNI-s gyermekeket (akikrél mar évodas korukban kiderdl,
hogy azok) az iskola csak akkor tudja véllalni, ha a sziil6 lemond a fejlesztésrél az iskolai ke-
retek kozott, illetve, ha az ezzel kapcsolatos plusz terheket (anyagi is) vallalja. Nehéz a fej-
lesztés ligye altaldban, hiszen az els6 évfolyamra felvett gyerekek nagy szazalékanal az évo-
ddban nem deriilnek ki a tanulasra vonatkozé nehézségek. Az els6, masodik osztalyban kor-
vonalazddik, hogy a kisgyerek nehézségekkel kiizd, és igy a csaldad milyen segitséget kell, hogy
kapjon. A fejlesztések esetében (lehet ez a gyakorlads a logopédidra, a gyégytorna megfelel6
id6pontjanak megtaldldsa, a szakszolgdlati vizsgalat igénylése stb.) a szll6k egy része rend-
kivil jo partner, mas esetben nem az. Ez masik iskoldkban sincs masként.



8. A legkomolyabb elmaraddsunk az AKG egyben tartdsara, az egységes kisiskolai dnigazgatd
szervezet mlkodtetésére vald torekvésiink hidnyossagaiban taldlhaté. Bar nagyon sulyos
kockazat az AKG kettészakadasa, de remélhet6en ma még nem érzékelik a csaladok, s mie-
I6bb megtalaljuk a j6 megoldast arra, hogy a Kiscelli és a Raktar utca egyarant AKG legyen és
maradjon.

A Raktar utcdban

Rovid 6sszegzés: A gimndziumban minden a kordbban megszokott mdédon zajlott, a sikeres
elitgimndzium minden kihivasaval. A kimenet eredményei még a kordbbi kivalé eredményeket is
meghaladtak, és ugy tiint, hogy a legfontosabb feladat a digitalis oktatas hatékonysdganak novelése,
értékelése lesz. (igy is tortént, de egészen mds ok miatt.)

Részletesen: A Kiscelli Gti éplilet csendes gimnaziumi termeihez képest a Raktar utcaban az
egész éplletben nylizsgés, felfordulds volt jellemz6 egészen ama szornylséges marcius 16-ig, ami-
kor minden elcsendesedett, addig minden ment a maga megszokott utjan. A 8800m?2 teriletd épi-
letben, hétrél hétre, naprdl napra szamtalan program, esemény zajlott. Szinte nem volt olyan hét-
vége, hogy ne lettek volna bent tanarok, gyerekek a hazban. Az egész napos iskola természetesen
reggeltél estig tartd programokkal, kdzel 700 tanuldval ,terheli meg” a hdzat. Talan egyik legnehe-
zebb feladat, allandé konfliktusforrds, a — nem ritkdn — elkényeztetett tanitvanyainkkal a rend, a
tisztasdg fenntartdsa. Ebben jé lenne, ha a csalddokkal jobban egyitt tudndnk m(ikddni, fontos
lenne, ha ez otthon is nagyobb figyelmet kapna, mert 634 tanulét nehezebb rendre, a kérnyezet
tisztantartasara szoktatni, mint otthon 1-5 gyereket.

Az elmult években valt teljesen nyilvanvaléva, hogy tultoltottiik az éplletet. Egyre nehezebb
szabad termet talalni, egyre tobbszor kellett programokat a rendelkezésre all6 infrastruktura korla-
taihoz igazitani. Sok-sok egyeztetés kellett a tornaterem, a szinhdzterem, az alkoté m(ihelyek zavar-
talan hasznalatanak biztositasahoz. A bévitéshez 0j épiilet kell, vagy kevesebb tanulé, ha nem akar-
juk feladni az igazi alternativakat nyujté programunkat. Marpedig nem akarjuk. Természetesen a
kisiskolaknak biztositott lakasokat a sajatjukként kell kezelnilik, de mar el6fordult, hogy mas csopor-
tokat is kénytelenek voltunk bevinni egy-egy szaktanterembe, vagy masik kisiskolaba. Nehéz példaul
szerda délutdn 51 helyet talalni a hazban a csibéknek, akdrmekkora is az épiilet. Az epochdk, pro-
jektek, témahetek sajatossaga, hogy kisebb csoportokban dolgoznak egyiitt a tanulék. Nemcsak a
termekben folyik a tanulas, s6t délel6tt, délutdn egyarant tele vannak a kozosségi terek, folyosodk,
tarsalgok, az aula, a szaktantermek 6sszebujo, egyittdolgozé diakokkal.

A digitdlis tablakat lassan felvaltjdk a nagyméretl monitorok, a tanuldk szinte egész nap va-
lahol a hazban, egyltt vagy kilon llnek és dolgoznak laptopjaikon. A felsé két évfolyamot kivéve
mar minden tanulé digitdlisan dolgozik, a Microsoft OneNote ill. TEAMS hasznalataval egyeddl és
kdzosen is az 6rakon és azon kivil is. A délel6tti epochakat, szakdrakat sotétedésig egészitik ki az
alkotd korok, szakkorok, sportkorok, fakultaciok. Kilondsen nehéz az éplletben szervezett témahe-
tek beosztdsa, egyeztetése. Hiszen évente normal menetben, nem Ossziskolai rendezvényként, nem
unnepként, hanem a hétkdznapok részeként 19 hétnyi 6nallé program volt az AKG az épiiletében,
ez dnmagaban szinte 100 napnyi program. Szamtalan kiils6-belsé el6ado, csoport, projektbemutato,
kidllitas rendszeres része a hétkdznapoknak. Ugyanennyi programunk van hazon kivil az elutazés
témaheteken, a kilsé programokon. A témahetek rogzitett id6pontja mellett, az epochazaroék is
néha kozosségi bemutatdkkal, kiadllitdsokkal zarédnak a kiilonb6z6 kisiskoldkban eltéré id6pontok-
ban. A tanulmdnyi programokat kiegészitik, szinesitik a csibe, kisiskola koz6sségi programok, a he-
tedikes ebibdltdl, a tizedikes kupacbucsuztatoig, s6t szinte altalanossa valt az éjszakai bennalvas.
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Alig-alig van csibe, amelyik legalabb egyszer nem tolti az éjszakat (az alvas ugyanis erds eufemizmus)
a Raktar utca 1-ben. A csibéken teljesen altalanossa valt minden gyerek, feln6tt sziiletésnapjanak
meglinneplése — természetesen tortdval —, de a bowlingtdl a ézerharcon at a tébbnapos kirdndula-
sig, és persze a szinhaz, mozi latogatasig nagyon sok kiscsoportos program volt/van/lesz az AKG-
ban. A sportoldsra szant tereink is kevésnek bizonyultak. Valamennyi didknak a heti hdrom 6érés test-
nevelés éraja mellett két 6raban kotelezé valamilyen sportkéron részt vennie, akar az AKG-ban, akar
azon kivil. Ez természetesen azzal jar, hogy a hagyomanyos labdajatékoknak vannak sportkoérei az
iskoldban, de az elImult években béviilt a valaszthaté kor: pl. vivas, tollaslabda, joga, asztali tenisz.
Hidba bdvitettiik az edz6termet, még a szinhdzteremben is voltak testnevelés orak.

Az taldn jol lathato, hogy szemben az altaldnossal — ahol szinte minden Ujdonsag —, a gimna-
ziumban nem tortént érdemi valtozas, a ,,jok vagyunk” kozos érzése jarhatta volna at az AKG-t. Az
elmult tiz évben a szines, valtozatos hétkdznapi élet, az elégedett sziil6k, tanuldk, a stabil, és folya-
matos fejlesztés, az egyre jobb eredmények, az egyre tobb jelentkez6, egyre tobb sikeresen végzett
AKG-s didk, a sok kilfoldon tanuld végzis jellemezte az iskolat.

A kollégak koziil sokak szamara ugy tilint, ha nem lenne itt Uj kihivasnak az altalanos iskola,

a NAT kompatibilitas vizsgalatanak el6irasa, akkor minden szinte magatél menne a maga utjan, s
végre csak azzal foglalkozhatnanak, amiért itt vannak, tanitananak.

DE ez sajnos nincs igy, mert kozben egyre tobben lettlink, egyre nehezebb lett egyben tartani
az iskolat, egyre tavolabb keriltek egymastdl a kiilonb6z6 kisiskoldba jard tanuldk, egyre ritkdbban
taldlkoztak egymassal a pedagogusok. Az AKG kezdett autondm kisiskolak halmazava valni, ritkultak
a kdzos megoldasok. Ha ez nem lett volna 6nmagdban baj, de kdzben nétt a kockazata a feltételek
romlasdnak, a szervezeti rendszer széthulldsanak. Egyre kevesebb lett a tér, egyre tobb az egymast
nem ismerd pedagdgus, egyre nehezebb lett a k6zos dontésekbe minden véleményt bevonni, az
AKG elveit megdrizni. A leglatvanyosabban a k6zds rendezvényeken latszott, hogy valamit tenniink
kell, sokunkban volt nagyon rossz érzés, az AKG szliletésnapon az éridsi tdmeg lattan, vagy a meghitt
kdzos kardcsony, nagy vallalati rendezvényhez hasonlé egész aulat megtolté asztalai koril. Ez a
probléma nem csupdn az altalanos iskola |étrehozasanak a kovetkezménye, hanem korabban a gim-
nazium novekedése is jelezte a bajt.

A probléma a kdvetkez6: anyagilag hatékony, fenntarthaté intézményt csak megfelel6 méret
felett lehet m(ikodtetni. Ez a méret, mar eleve nagyobb, mint, amit a személykdzpontu kis csaladias
iskola igényelne. Az AKG rdadasul egy nagyon sikeres, és keresett iskoldva valt az elmult 33 évben.

a. Sokan ugy gondoltuk, hogy sziikség van a hat évfolyamos gimnaziumra, mert szakmailag
ez latszik a legjobb gimndaziumi oktatdsi formanak. Sokunk meggy6z6dése, hogy a 6+4+2
iskolaszerkezet lehet a legjobb megoldas a gyerekek szdmara.

b. Sokan ugy gondoltuk, ha az altaldanos képzés nyolcadikig tart, nincs jogunk kizarni az ott
végzetteket az AKG kindlatabdl, igy mindenképpen sziikség van a négy évfolyamos gim-
naziumra.

c. sokunknak fontosnak tlint és kérték is volt didkjaink, hogy csinaljunk a gyerekeiknek is
olyan iskolat, amiben 6k részesiiltek

d. Sokan ugy gondoltuk, és egyértelm(inek latszott, hogy a nyelvi év fontos lehet6ség és
beilleszthet6 a programba.



e. Sokan ugy gondoltuk, hogy biztositani kell egy atlagos kereset(i pedagégus hazaspar sza-
mara is a koltségtérités megfelel6 mértékét, és ehhez a 2010 6ta ndvekvd kereslet jelen-
t6s tobbletbevételt biztositott, igy tarthattuk a kiadasok alatt a havi koltségigényt.

Hosszu évek ota keressiik az 0sszes szlikségletre a j6 megoldasokat, hosszu és kimerit6 vitdk
utan, olyan kompromisszumra jutottunk, amellyel egyre messzebb mentiink a ,mi mindenre jok va-
gyunk, a mindent vallalunk” zsdkutcajaban.

1. Alegyen-e 6t és hétévfolyamos gimnazium vitdjanak lezarultaval, megkezd6dott a két tago-
zat egyenranguva tétele, 6sszehangolasa. Ennek keretében,

a. A korabbi dontés nyoman kiépitett kisiskolat elkezdtiik visszaépiteni, mert 2018-t6l
mindkét tagozatot kétkupacos, 6nalld kisiskolaként szerveztilk meg (2013-tél a hét-
évfolyamos képzésben haromkupacos évfolyamokat inditottunk, 72 tanuléval.)

b. Minden indulé kisiskola 48-48 tanuldval és négy-négy patrénussal szervezédik.

c. Megszintettiik a kilencedik angol nyelvi évet, és az 6tévfolyamos tagozat is a 11. év-
ben kapja a masodik nyelvbél az intenziv nyelvi képzést. Innentdl a két tagozat kisis-
koldi 6sszehangolt, egységes munkarenddel dolgoznak majd.

d. A 12-13. évfolyam egységes keretekben tanul.

Sajnos a teljes felfutasig, vagyis addig, amig az 6sszes haromkupacos kisiskola nem végez, inkabb
romlanak a feltételek (teremigény né), és még nem vildgos, hogy 6t év mulva, mikorra mind a
harom tagozat eléri a nyelvi évet, illetve a végz6s szakaszt, hogyan keril megszervezésre 3-3-
autonom kisiskola 150 tanuldjanak k6zés munkarendje.

2. Az eredetileg tervezett hét kisiskola helyére 12 kisiskola kertlt, 12 kistanarival, 12 k6z6s tér-
rel, 24 sajat teremmel. igy aztan folytattuk a folyamatos atépités megszokott gyakorlatat. A
hét évvel ezel6tt elinditott nagyobb és kevesebb kisiskola helyére kisebb, de tébb kisiskola
épitését kezdtik meg.

a. Megszintettiik a nagytanarit, helyére kisiskola kerdlt.

b. Elkoltoztettiik a konyvtarat, helyére kisiskola kerdlt.

c. Elkoltoztettlik a rajztermet, az orvosi rendel6t, helylkre kisiskola kerilt.
d. Mindharom emelet kozépsé részére is kisiskola kerdlt.

3. Adigitdlis képzésre vald atallas az alapszakaszban lezarult, ugy tlint, sikeres volt a digitaliza-
cio altalanossa tétele a tanuldsi folyamat egészére vald kiterjesztése. De teljesen nyilvanvalé,
hogy nemcsak sikeres volt az atallas, sziikségessé valt az atfogd értékelése. A terv az volt,
hogy az év soran szisztematikusan attekintjik elényeit, nehézségeit, de sajnos a feladatot
feltlirtak, de egyben vizsgalatat el6 is segitették a NAT kompatibilitassal kapcsolatos teen-
déink, de kiilonosen a karantén online oktatasi kényszere. Az érdemi elemzés nyugodtabb
korszakokra var.

A tanulds-tanitas jellemzéi a karantén idGszakdban (2020. marcius-junius)

Rovid 6sszegzés: A karantén elrendelését kovetGen az AKG, otéves digitalis oktatasi tapasztala-
tdra épitve azonnal atallt az online oktatasra, és latszolag minden torés nélkil folytatta a tanitdst. A
kimeneti eredményeink még jobbak is lettek az el6z6 éveknél. Ugyanakkor — tul a jarvany sulyos
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tarsadalmi kdvetkezményein —, a karantén szakmai zavarokat okozott, szamos olyan szakmai ellent-
mondast, problémat hozott felszinre, vagy erdsitett fel, amit elemezni, értékelni sziikséges. Sok min-
dent nem tudunk még, de az biztosnak latszik, hogy a karantén elvette a tanitvanyaink k6zosségi
élményeit.

Részletesen: Februar végén viharos vitdkon keresztiil, de dvatos, tétova, a tdvolabbi jovével nem
igazdn szdmold optimizmussal vagtunk bele, elszor a digitdlis témahétbe, majd a kormanydontés
kdvetben a digitalis tanuldsszervezésbe. Valamennyi kollégank sokkal tobb munkara kényszeriilt,
hogy az Uj helyzetben is minden feladatnak megfeleljen, a kollégak maradéktalanul és kifogastalanul
megfeleltek az Uj kihivasnak. A karantén felgyorsitotta a digitalis tanitasmddszertan fejl6dését, a
tanarok biztonsagos eszkdz és szoftverhasznélatat. Ovatos optimizmusunk arra épiilt, hogy mar 6t
éve kezdtiink bele a digitdlis oktatasba, és biztunk abban, hogy a tapasztalataink, technikai feltét-
eleink elegend&ek az oktatas zavartalansdganak biztositasdahoz. Ez igy is lett

1. Azonline oktatast valtozatlan munkarenddel, tantdrgyszerkezettel szerveztilk meg. Részben
még a gyakorlatorientalt targyakat is.

2. A gimnaziumban minden tanuld és tanar rendelkezett a Teams, OneNote haszndlatdhoz
sziikséges laptoppal, és szamitdégéphasznadlati gyakorlattal, igy az atallas egyetlen csoportban
sem okozott a didkok részérdl nehézséget. A kicsiknél viszont gondot jelentett az eszkozhi-
any, ill. a haszndlathoz sziikséges tudas. Ezen prébaltunk segiteni. Egyrészt biztositottunk
eszkozoket, masrészt a szlil6kkel egyeztetve inditottuk el a szoftverhaszndlatot.

3. A nagyobb digitalis oktatasi gyakorlattal rendelkez6 kollégaink segitve a kevésbhé gyakorlot-
takat, pillanatok alatt minden csoportnak — a felsé digitalis el6zményekkel nem rendelkez6
csoportoknak is — megszervezték a Microsoft TEAMS csoportjait, a didkok mar az elsé karan-
tén naptdl teljes és vdltozatlan érarenddel folytathattdk tanulmanyaikat.

4. Az 1-6. évfolyamon — tekintettel a kisgyerekek eltéré felkésziltségére — tobbféle szoftver
keriilt felhasznaldsra a kapcsolattartasra, az egyiitt tanuldsra. Ugy tiint, sikeriilt a sziiléket is
jobban bevonni gyermekik tanuldsaba. Eleinte a tobbség nagyon lelkes volt, aztdn lassan
belelattak a hétkéznapokba, sokan észrevették, hogy nem is olyan egyszer( a kisgyerekek
tanuldsa. Ezért:

a. kozosen alakitottuk ki az érarendet,

b. mindig egyeztettiik a feladatokat,

c. avisszajelz6 rendszer nemcsak egyéni, hanem sokszor k6zosségi formdaban is megje-
lenhetett (akar kozos projektek formajaban).

d. Erdekes tapasztalat, hogy most, az iskolai tanitds soran is megmaradt nagyon sok szii-
I6nek a sokkal nagyobb figyelme, egylttmUikddési igénye.

5. A tanuldcsoportokkal egyid6ben megalakultak a kisiskolai, szakmai, tantestileti csoportok
is, és a szll6k bevonasa is altaldban zavartalannak tiint, beleértve a csibéket, a fogadddrakat
vagy szUlGi értekezleteket.

6. Eleinte a tanuldk egy része még oriilt is, hogy otthonrdél tanulhatnak, s nem kell utazniuk,
tovabb alhatnak, eleinte izgalmasnak tlint sokuk szdmdra az online tanulas.

7. Akarantén alatt er6sebb lett a szakmai mlhelyek szerepe, megnétt az egyeztetések szama,
aranya. A szakmai csoportok kdz0s, Ujonnan készitett tananyagai, eljarasi egyeztetései, ha-
tékonyabba tették az oktatast.
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ordakra kozos online gyakorlatok késziiltek, részletes mozgasleirasokkal.

A latszolagos sikerek ellenére szamtalan problémaba Gtkoztlink mar a tanitasi, éravezetési gya-
korlatunkban is. A sok Uj szakmai kérdésre, a varatlan problémadkra adandd valaszokra bizonyosan
varni kell, itt csupan jelezném mennyi olyan kérdés kerilt el6, amire nem szamitottunk, vagy korab-
ban masképpen gondoltunk.

1. A tanitvanyok jelent6s — és egyre ndvekvs — része nem volt hajlandé arccal, képpel megje-
lenni az érakon. Ha az drdk elején még felszélitasra be is jelentkeztek, az 6ra alatt egyre tob-
ben tlntek el. A jelenségre sokféle valasz érkezett, de az mar bizonyosnak latszik, hogy a
|6gasi lehetGség, mint valasz egyszer(sit. Mindenesetre jelent6sen megnehezitette a tani-
tast. Az ,arctalandg” a tanuldk szdmara is megnehezitette az drai figyelmet, koncentracioét,
de ezt nem tudtuk megértetni vellk.

2. Azonline tanitds idéz6jelbe tette a szamonkérést, a dolgozatirast, ill. alapvetéen megvaltoz-
tatta, mind a diakok, mind a tanarok attit(idjét. Szerintem alapvet6en 6romteli jelenségként
a szamonkérés helyére egyre inkdbb visszajelzé funkcid kerul.

3. Megvaltoztak a figyelem fenntartasara, a koncentracio erdsitésére iranyulé feladatok, a ko-
rabbinal sokkal részletesebb feladatleirdsok, utasitasok valtak sziikségessé.

4. A metakommunikdacio hianydban, ill. korldtozott megjelenésében, az interakcid az esetek
tobbségében elvesztette kozosségi jellegét. A beszélgetések kétoldaluva valtak, Megnétt az
egyéni — legfeljebb paros — feladatmegoldasok aranya. A csoportmunkdak sokszor munka-
megosztasra egyszerlsodtek.

A legnagyobb probléma azonban az iskola szocialis kompetenciafejleszt6 funkciéjanak végle-
tes és — szerintem — végzetes eltlinése.

Midta csak létezik az AKG mindig sokan kérdezik, miért nincs az iskola az orszag elsé 10 iskolaja
kdzott a gimnaziumi rangsorokban, mikézben kimeneti eredményeink olyanok, vagy akar jobbak is,
mint a legjobbaké. Mindig azt mondtam, hogy két oka van, az egyik technikai, a masik tartalmi. A
technikai az, hogy a mérés soran nemcsak a kompetenciamérést, és az érettségi eredményeket mé-
rik, hanem a tovabbtanulék pontszamat is, s mivel a tanitvanyaink koziil a legjobbak, — néha a tébb-
ség — kilfoldon tanul tovabb, nem keriilnek be mért adatokba.

De a lemaraddsunk okai kozott a tartalmi a fontosabb, az iskola dolga szerintlink, hdarom alap-
funkcio teljesitése:

1. atanuldsi motivacido megteremtése, megérzése,
2. atanuldsi képességek fejlesztése,
3. aszocidlis képességek fejlesztése.

Ebbdl a hdrombdl az AKG szdmdra az utébbi a legfontosabb, erre forditjuk a legnagyobb eréfe-
szitést. Az AKG lényegében ebben kiilonbozik leginkdbb a tobbi gimnaziumtdl. A szocialis kompe-
tenciak fejlesztése, a tanulds, a munka kozosségi tevékenységként valo értelmezése, az egylittmu-
kodés alapfunkcioként vald elvardsa az AKG legfontosabb céljainak egyike. Sajnos tavaly tavasszal
ez funkcidé sérilt meg leginkdbb. Szinte mindannyian olvastdk mar, hallottdk mar télem, hogy az
iskola nem tul j6 hely, potcselekvés, oktatasvégrehajtdsi intézet. A karantén tavasza bebizonyitotta,
hogy ez az dllitas csak részben igaz. A kozosségi 1ét éiményei, a kapcsolati hald, a szabdlytudat, a
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verseny, a kommunikacié mind itt épiil, leginkabb szervezetleniil, spontdn mddon, itt az iskoldban,
és ez hianyzott leginkdbb a karartén alatt, és ebben tudtunk a legkevésbé segiteni. A tizenévesek
beszamoldi alapjan a leginkdbb a kozosségi |ét hidnyzott, a csibe, a kisiskola nylizsgése, a sziinetek,
a folyosd, a kdzos sziletésnapok, bulik. Sokan szamoltak be depresszidszerl élményekrdl, magany-
rél. Ezekre a problémakra sajnos vdlaszolnunk kell, nem szabad hagyni, hogy tanitvanyaink elveszit-
sék tizenéves élményeiket. Talan ez is az oka, hogy nem veszik elég komolyan a jarvanyt, nem csak
az, hogy sokan tlinetmentesek. Sajnos a nyar folyamdan nem foglalkoztunk a feladattal, (a feszitett
tempodju tavasz utdn a tandroknak nagyon kellett a pihenés), igy most Gsszel kell az Gj problémakra
kapkodva reagalni.

Amikor sokan arrdl beszéliink, hogy alapvetéen jél megoldottuk a feladatokat, az igaz allitas
mellé sajnos fel kell sorolnunk azokat az 6ssziskolai programokat, amiket nem tarthattunk meg, vagy
csak online mdédon tehettiink kisérletet a kozosségi egyuttlétre:

elmaradtak csibe bentalvasok
elmaradtak a k6z0s sziiletésnapok
elmaradtak m(ihelyek,
elmaradtak az erdei iskoldk,
elmaradtak a muzeumlatogatasok
elmaradtak a k6zos mozi és szinhdzlatogatdsok
elmaradt a kupacbucsuztaté
elmaradt a ballagds — amit még Gsszel is megprébaltunk megszervezni
elmaradt a ballagds el6tti szerenad
. elmaradt a hagyomdanyosan minden végzett évfolyam szdmara szervezett Hantos Maté lab-
darugdé emléktorna
11. elmaradt a 24 6ras roplabda, az éjszakai futas
12. elmaradtak az év végi bajnoksagok a sportnapon
13. elmaradt a Jakab Andris emlékverseny
14. elmaradt a 24 6ras gépirds verseny
15. elmaradtak a nemzetkozi kapcsolataink
a. anémet, francia, spanyol csereutak
b. az EU parlamenti latogatas Strassburgban
16. elmaradtak a nyelvi évesek bemutatkozé m(isorai
17. elmaradt a Deli Bélint informatikai emlékverseny
18. elmaradtak a szinjatszokorok el6addsai (bar volt nagyon érdekes online el6adas is)
19. elmaradtak az alkotokorok kidllitasai
20. elmaradtak az AKG Talks havi érdekes programijai, (ebben is volt érdekes online beszélgetés)
21. elmaradtak a filmbemutatdk
22. De még a k6z0s vizsgahUzds elmaradasa is inkdbb hidnyként jelent meg a tobbség szamara,
mint megkdnnyebbilésként.

LooNOUEWNRE
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o

A zarétémahét didkszervezGinek eréfeszitései jol mutattdk, mennyire fontos a kozosségi élmény,
az egyuttlét, és ezek hidnya milyen mélyen beivédik minden emberbe. A nyari lazulds a bator kollé-
gaink segitségével és komoly szervezé munkajaval lehetévé tett egy haromhetes napkozis tabort és
egy muvészeti tdbort a kicsiknek, két evezstabort és két biciklistabort a gimnazistaknak. De a 120-
150 f6s nomdd tabort mar nem mertiik megtartani, se a nagyoknak, se a kicsiknek. A mostani erés
ragaszkoddasa a tantestiiletnek a személyes tanitds fenntartashoz, ennek a feladatnak a tudatos val-
laldsa, bar egyre kevésbé latszik tarthatdnak.
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Adatok, tények, megallapitdsok

A jelentkez6krél, felvételirdl

Rovid Osszegzés: Tovabbra is nagyon sokan jelentkeznek hozzank, bar az elmult évtizedben
tapasztalt gyors novekedési item megallt. A felvételi eljards harmas kdvetelménye (atladthatdsag,
legitimitas, személyesség) még alakul az elsé évfolyamon. A kettds bejarat (kisiskolai patrénusi/ki-
sér6i személyes dontés, illetve megfelelés esetén pénziigyi ajanlat) biztositja, hogy a szil6i haztdl

csak a koltségek felét kérjik.

1.osztaly

Az AKG-ba jelentkeztek: 169 f6

AKG kot6d6: 37 f6

Felvéve alanyi jogon: 32 f6

Alanyi jogon felvettek kozll szerz6dott: 32 f6

Alapitvanyi ajanlatot tett: 40 f6

Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 16 f6

Tobblethozzajarulds
Havi téritésben jelentkezd plusz hozzajarulas: évi atlagosan 6.150.000.- Ft
Egy Osszegben fizetendG plusz hozzajarulas (2020.05-09.): 199.500.000.- Ft

6. osztaly

Az AKG-ba jelentkeztek: 211 f6

Szébeli behivot kapott: 181 6

A szébelin megjelentek: 173 f6

Felvéve alanyi jogon: 32 f6

Alanyi jogon felvettek koziil szerz6dott: 32 f6

Visszaléptek az alanyi jogon felvettek koziil: 11 f6

Alapitvanyi ajanlatot tett: 38 f6

Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 16 f6
Havi téritésben jelentkez6 plusz hozzajarulas: évi dtlagosan 9.460.000.- Ft
Egy Osszegben fizetend6 plusz hozzdajarulas (2020.05.): 157.850.000.- Ft

Felvételi eredmények

ma- | ma- | Ossz- |tanulmanyi| . L L.
, 0sszpont [szdbeli kategoria
gyar | tek | pont | eredmény
els6 kor 32f6| 37 | 29 66 49 114 1
els6 kor szerz6dott 21f6| 36 | 28 63 49 112 1
visszalépdk az els6 korosok kozal|11 f6[ 39 | 32 70 49 120 1
masodik kdrben szerz6dott 1116 36 | 27 64 48 112 2
alapitvanyi ajanlatok 38f6| 32 | 25 57 46 109 2-3
elfogadott alapitvanyi ajanlatok (16 f6| 30 | 24 54 49 101 2-3
induld évfolyam 48 f6| 34 | 26 60 48 108 1-2-3
8. osztaly

Az AKG-ba jelentkeztek: 306 f6
Szébeli behivot kapott: 190 6
A szdbelin megjelentek: 183 f6
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Felvéve alanyi jogon: 40 f6

Alanyi jogon felvettek kozll szerz6dott: 33 f6

Visszaléptek az alanyi jogon felvettek koziil: 8 f6

Alapitvanyi ajanlatot tett: 39 f6

Elfogadott alapitvanyi ajanlat: 15 f6
Havi téritésben jelentkezd plusz hozzdajarulas: évi atlagosan 6.200.000.- Ft
Egy Osszegben fizetend6 plusz hozzdajarulas (2020.05.): 137.500.000.- Ft

Felvételi eredmények

0ssz- | tanulmanyi | 6ssz- szébeli
magyar| matek , -
pont | eredmény | pont kategoéria
elsé kor 40 f6 40 40 80 49 129 1
els6 kor szerz6dott 33f6 41 40 81 49 130 1
visszalépdk az elsé kordsok .
- 7 f6 38 40 78 49 127 1
kozil
alapitvanyi ajanlatok 39f6 | 37 34 71 47 118 2-3
Ifogadott alapitvanyi ajan-
eifogadott alapitvanylalan™ | yoes| 37 | 32 | 69 48 117 23
latok
induld évfolyam 48 f6 39 37 77 48 125 1-2-3

Részletes megallapitasok:

1. A 2010 6ta viharos gyorsasaggal novekvé tuljelentkezés megdllt, és szdmunkra egyre kedve-
z6bb aranyok maradtak, hiszen optimalis ardnynak az elmult évtizedek alapjan a haromszo-
ros tuljelentkezés tiinik. Az az a szam, akikkel még érdemben tudunk beszélni, de megfele-
I6ek a kivalasztas esélyei is. A nyolcadikosok koziil sajnos tobb mint 100 tanuldéval nem tud-
tunk talalkozni.

a. azels6 évfolyamon négyszeres
b. a hatodik évfolyamon 6tszoros
c. anyolcadik évfolyamon hatszoros volt a tuljelentkezés.

A lelassulas okat a folyamatosan névekvé konkurencidaban latjuk. Az utébbi években jelents-
sen megndtt az egyhazi, alapitvanyi intézmények szdma a kozismereti képzésben.

2. Azelsé évfolyamon tovabbra is egyrészt oromteli nehézség, hogy az AKG kotédésliek szama
még mindig meghaladja a keretszdmot (32 helyre 37 jelentkez6), igy klls6soket csak alapit-
vanyi fér6helyre vehetlink fel, masrészt gond az is, hogy nincsenek megfelel6 eszkdzeink az
SNI-s tanuldk kezelésére, de a felvételi szlirésére sem.

3. A gimnaziumi felvételi szerencsére éppen a jarvany kezdetéig lezarult, igy még id6ben tud-
tunk minden gyerekkel beszélni, és érdemben donteni.

a. A hatodikos felvételi évtizedek 6ta a legnehezebb volt. igy sajat jogon felvettek 70
pontos atlaga kiemelked6nek szamit, és a visszalépéseket kdvetSen, az alapitvanyi
fér6helyekkel kiegészitve sem gond a 6 pontos atlagcsdkkenés. Amit jelez az dltalanos
iskolai 4,8 bizonyitvany atlag.
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b. A nyolcadikos felvételi szintje atlagosnak mondhatd, a felvett tanuldk atlagos telje-
sitménye, altalanos iskolai atlaga magas szinvonalu kisiskolat prognosztizal. Az alapit-
vanyi féréhelyen felvettekkel egyitt is 4,89 a nyolcadikos bizonyitvany atlaguk.

4. Meglep6en sokan léptek vissza a felvettek kozil. Kilénodsen a hatodikosok (11 f6). Az okokat
két tényez6ben véljiilk megtalalni. Egyrészt a jarvany a korabbiaknal tobb csalddot tantoritott
el a hosszu tavu finanszirozas vallaldsatél, masrészt elmaradt a korabban megszokott gya-
korlatunk, hogy szerz6déssel egyidében minden csaldddal megbeszéljiik, hogy mit szeretné-
nek, mire szamitanak, igy nem volt mod az érdemi kérdések részletes megbeszélésére.

5. Az alapitvanyi féréhelyen felvett 47 tanuld szerz6désben vallalt tobbletbefizetése biztositja
az iskola szdmadra a folyd finanszirozas és a fejlesztés forrdsait az idei évre. A sajat jogon nem
felvett gyerekek teljesitménye, felkésziiltsége is megnyugtatd, jelent6sen nem csokkentet-
ték az induld évfolyamok felvételi eredményét.

A tanulmanyi eredményekrdél

Rovid Osszegzés: Az AKG didkjainak kozel kétharmada jeles, kitlin6 tanuld. A kifejezetten
gyenge teljesitmény egészen elenyész ardnyu. Az iskola alapvet6 feladatat, a tanuldsi motivacié
megteremtését, megbrzését, a tanuldsi képességek fejlesztését, és a szocidlis képességek fejleszté-
sét lényegében jo teljesiti (a karantén idején a szocialis képességek fejlesztése Uj dimenzidba kerilt).

Részletes megallapitasok:

] ) . . | jeles 4,8 a8 | 48 | a8

évf. | létsz. | Kkitiing (’> 48) | felett | felett | alatt | alate | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
7. 52 20 13 33 63% | 19 | 37% | 4,68 | 4,73 | 477 | 479 | 4,78
8. 49 24 8 32 65% | 17 | 35% | 4,67 | 4,65 | 463 | 4,69 | 4,82
9, 73 24 11 35 48% | 38 | 52% | 469 | 467 | 469 | 461 | 4,68
10. 60 22 13 35 58% | 25 | 42% | 453 | 467 | 456 | 4,78 | 4,74
11ny. 67 28 11 39 58% | 28 | 42% | 4,46 | 4,53 | 4,55 46 | 4,69
11. 71 25 16 41 58% | 30 | 42% 4,4 457 | 441 | 461 | 4,65
12. 70 34 13 47 67% | 23 | 33% | 447 | 427 | 458 | 455 | 4,76
9ny. 475 | 4588 | 489 | 4,77
9/5 48 11 7 18 38% | 30 | 63% 4,56
9/5N 50 9 7 16 32% | 34 | 68% | 435 | 459 | 469 | 477 | 449
10/5 38 14 9 23 61% | 15 | 39% | 424 | 435 | 457 | 465 | 4,75
11/5 30 16 6 22 73% 8 27% | 455 | 455 | 435 | 467 | 4,80
12/5 29 17 6 23 79% 6 21% | 4,12 | 453 | 458 | 442 | 4,89

1. Azel6z6 felemds évben szinte minden évfolyam javitott az évek 6ta folyamatosan névekvé trend
eredményein.

2. Gyenge, elégtelen eredmény |ényegében nincs, mert egyrészt alapvetéen okos, motivalt tanuldk
jarnak hozzank, masrészt szamtalan esélyt kapnak, és Uj és Ujabb megmérettetésen képesek hi-
baikat is korrigdlni.

3. Atanév végi érdemjegyek 0sszeségiikben megegyeznek a kimeneti eredményekkel, ami azt jelzi,
hogy belsé tantargyi mércék hasonldak a kiilsé elvarasokhoz. E tény azért érdekes, mert a képzés
nagyobbik részét elfoglalé epochalis tanuldsszervezés el6térbe helyezi a szocialis kompetencia-
kat, az egytttmdkodést, a kommunikaciét, és mégis hasonlé eredményeket hoznak didkjaink ak-
kor, ha tobb elem( az értékelés, és akkor is, ha egy.
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Evfolyamok tanév végi eredménye
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4. Az év végi, szbbeli vizsgdk elmaraddsa érdemben nem valtoztatott az elmult évekhez képest a
tanulmanyi atlagokon.

5. Nemcsak az epochalis targyak esetében igaz az iskolara, hogy az un. targyi tudashoz képest sok-
kal differencialtabb a belsé értékelési rendiink. Szamos projektfeladat, csoportmunka érdemje-
gyei is hozzdjarulnak a nagyon jo osztalyzatokhoz.

A hidnyzasokrdl

Rovid 6sszegzés: A karanténban tartott érakon nem tartottuk nyilvan a hianyzdsokat, igy a
kozolt adatok hét hdnapra vonatkoznak. Egész évre kivetitve, az adatok megegyeznek az el6z6 évek
adataival. Magas az 6rakrol tavolmarado didkok aranya, draszama. A legkisebbek és a legnagyobbak
hidnyoznak aranyaikban a legtobbet.

Részletes megallapitasok:

1. A gimnaziumban és az altaldnos iskolaban kb. két hét az atlagos hianyzas az egész évre ve-
titve, bdr az atlag viszonylag nagy (haromszoros) szérédast mutat.

2. Ahianyzasi atlag 73 6ra/fé a gimnaziumban, ez a szam évek éta 90-100 éra kozott volt (2019
95 6/f6) mivel a korabbiak 10 tanitasi honapban kerlltek rogzitésre, a mostani csak 7 hora,
igy a csokkenés valéjaban megndvekedett hianyzast mutat.

3. Erdekes jelenség, hogy a gimnaziumban évfolyamonként — bizonyos kivételektdl eltekintve
— trendszerlien né a hidnyzas, a kicsiknél ez éppen forditva van. Megjegyzendé

a. azindulé évfolyamokon (7. 9/5) mindig kisebb volt a hianyzas, ami természetesen az
Ujdonsagnak szélt eddig is.

16



b. Teljes évben a 12. évfolyam csak ma-
Hianyzasok (egy fére jutd) - 2019/2020

20 111 120
18 101

jus elejéig jar iskolaba, marciusban ez
a hat hét kilonbség még nem jelent

82
71 80

meg. — =
c. A 11-12. évfolyamon lényegesen ke- - i, .
vesebb a heti 6raszém, mint az | i ! I zz
epochalis évfolyamokon (28 vs. 42 k- | 53 A 0 B0 B B¢
al Graszémo. D
d. A nyelvi éven csak 28 dra a heti 6ra-

szam.

4. Az igazolatlan d6raszamok, tekintettel az igazoldsi rendszerlink sajatossdgara (szlilGkkel

6.

egyeztetlink mindig), szinte kizardlag l6gast mutatnak, ezért is lenne nagyon fontos, hogy
szUil6k a jelenleginél sokkal tobbszor, legaldbb heti rendszerességgel nézzék meg gyermekiik-
rél a digitalis napldba rogzitett adatokat.

El6sz6r mértiik az altalanos iskolaban a hidnyzast, itt érdemesebb napokban mérni a tavol-
|étet, hiszen a kicsiknél még nem differencialt a gyerekek draszama, és egyitt mozognak. Aki
hidnyzik, az egész nap hianyzik. A l6gdsnak is sokkal kisebb valdszin(isége, mint a gimnazium-
ban.

A 10 nap korili atlag, hasonld a gimnaziumihoz, két hét az év soran. Sajnos nem kevés, kilo-
nos tekintettel arra, hogy csak hét hdnap alatt jott 6ssze. A programunk az iskolai k6z6s mun-
kara, egytttmdkodésre épit s nagyon nehéz kisgyerekeknek pétolni, ha elmaradnak. llyenkor
kdnnyebb a kudarc, vagy tulterhelés, faradtsag, és az Ujabb hidnyzas.
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évf. létsz. |hianyzas |igazolatlan |dra/fé |igazolatlan/f6
7. 52 2808 1 54 0
8. 49 2163 22 44 0
9. 73 5945 34 81 0
10. 60 4250 2 71 0
11ny. 67 2644 106 39 2
11. 71 7143 132 101 2
12. 70 5131 349 73 5
9/5 48 2765 14 58 0
9/5N 50 4104 241 82 5
10/5 38 4212 68 111 2
11/5 30 2132 0 71 0
12/5 29 2649 14 91 0
637 45 946 983 73 1

7. Erdekes, de valészinGleg véletlen, hogy mind a kicsiknél, mind a gimnaziumban a masodikos
(nyolcadikosok) Iényegesen kevesebbet hidnyoztak, mint a tobbiek.

Az altalanos iskolai hianyzas 2019-2020
évf. nap/oszt. | nap/fé | 6ra/oszt. | 6ra/f6 1-6. évfolyam
1. Alma 327 13 1308 27,3 400
Korte 376 15 1504 31,3 300
2. Fészk. 113 5 454 9,5 200
Lego 265 11 1061 22,1 100 I I I I I I
3. |Kavies |336 13 1345 28,0 e i se s csuz oo
Nap 301 12 1205 25,1 Essez2zseses
4. |Békdzé | 152 6 761 15,9 2 =
Moha 280 12 1403 29,2 &
5. Csipesz | 198 8 990 20,6
Hold 181 7 909 18,9
6. | Ping 177 7 889 18,5
Pong 177 7 886 18,5
atl. 240,3 9,7 1059,6 22,1
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Versenyek, kils6 megmérettetések.

Rovid dsszegzés: Nagyon hosszu az a lista, ami tajékoztatja Ondket azokrdl a tanuldkrél, akik

iskolan kivili sikert értek el. De minden sikeres tanuld, csapat megérdemli a megnevezést. Igaz ez
annak ellenére, hogy mas elitgimnaziumokhoz képest kevesebb versenyen vesziink részt. Az érett-
ségi kimeneti eredményeink sokkal jobbak, mint a verseny eredményeink. Tovdbbra is az a jellemzé
az AKG-ra, hogy csoportban eredményesebbek vagyunk, mint egyéni versenyeken, és inkdbb a mo-
dernizacios terileteken teljesitiink jobban. Az idén Uj elem, minden altalunk tanitott idegen nyelvbdl
volt OKTV tiz ko6zott tanitvanyunk.

1.

3.

Részletesen:

Idén a karantén miatt a legtobb kozosségi esemény, verseny felemds mddon zarult, mivel a
legtobb verseny dontéje, zaréforduldjara aprilis-mdajusban szokott sor kerlni. Ezért tobb
verseny nem zarult le, elmaradt a dontdje, vagy online forduldval fejez6dott be. A nemzet-
kozi versenyek dontdi elmaradtak (robotika, EU, YE). Igaz ez csak néhany csapatot érintett,
mert iskolank valahogy mindig zartabb, a kiilvilag kihivasaira kevésbé reagdlé médon miiko-
dott. Az AKG megvan maganak. Ez kiilonésen mostanaban kezd latvanyossa valni, ugyanis a
forrasok kdzpontositdsa miatt, egyre tébb olyan nem iskolai szervezet, alapitvany, allami
szerv kezdte meg mikodését, amelyik kozpontositott fejlesztésekben, allami elosztasban
gondolkodik. Egyre tobb az olyan pdlyazat, a legkllonboz6bb kiilsé képzés, tovabbképzés,
verseny, jaték, felmérés, kérdbiv, melyeknek szerzGi, szervezGi vagy eleve szamos allami al-
kalmazottal mikodd intézmények, vagy olyan alapitvanyok, egyesiiletek, amelyek allami
pénzre palydzva hirdetnek, ilyen, olyan versenyeket, rendezvényeket. Az iskola levelezélista-
jan nem mulik el nap versenykiirdsok, palyazatok nélkal. Alig-alig reagdlunk rdjuk. Részben a
mar kialakult bevalt régebbi gyakorlatunkat folytatjuk egy-egy teriileten, masrészt a kollégak
elfoglaltsdga mar nem nagyon engedi meg Uj feladatok vallaldsat, s kevés a tanari aktiv sze-
repvallalas, kezdeményezés nélkili sikeres palyazat.

Azokon a teriileteken, ahol kiemelkedGen szerepeliink, mindig fGszerepet jatszik egy-két kol-

léga, sok-sok éven at tartd bels6 munkdja. Ott szerepeliink jél, ahol a kiils6 verseny csak a

k6z6s munka mellékterméke s, ahol még az alapcélokat meghaladd energia is jut a versenyre.
e Robotika: Pasztor Judit, Nadori Gergely

e Els6segély: Chrenkd Timea, Marsi Zoltan

o Ujsagiras: Baranyai Istvan

e Kreativ torténelem: Nagy Mélykuti Luca

e EP Nagykovetiskola: Nagy Mélykuti Luca, Zabraczki Anett
e Disputa: Juhdsz Ivan

e Francia Szinhaz: Puskas Annamaria, Szalontai Agnes

Szamos olyan bels6 programunk, témahetiink van, amelyek alkalmasak lennének a nagyvilag
el6tti bemutatkozasra, de az kevésbé fontos, mint maga a feladat.
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4. Az orszagos tanulmanyi versenyeken, ott, ahol tandari felkésziiléssel, de egyénileg indulnak a
tanuldk (akarcsak az elmult évtizedekben), csak az idegen nyelvi versenyeken tudunk igazan
eredményesek lenni, hiszen az alapképzés epochdlis mddszertana neheziti a tantargyi verse-
nyek megalapozésat. Evek 6ta egészen kiemelkedd angol OKTV eredmények mellé (6t éven
belll két els6, egy masodik hely és sok dontés tanuld), felzarkdzott a tobbi nyelv is. Idén
minden idegen nyelvbdl volt dontésiink, s6t spanyolbdl elsd, francidbdl harmadik helyezet-

tink.

5. Jelzi a sportéletiink fejl6édését, hogy egyre tobb tanitvanyunk eredményes egyéni sportok-
ban, Uj elem a versenyeken vald szereplésiinkben, hogy egyre tobb csapatversenyben ériink
el — egyel6re csak keriileti szinten — nagyon jé eredményt.

Eredmények

1. Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi (OKTV) verseny

a.

b.

C.

d.

Spanyol nyelv

e Naderi Anna (12. évf.) 1. helyezés

e Graur Lilla (11. évf.) 21. helyezés
Francia nyelv

e Rézsa Barnabas (11. évf.) 3. helyezés,

e Gode Anna (12. évf.) 20. helyezés;
Német nyelv

e Soroncz-Szabd Flérian (12. évf.) 8. helyezés
Angol nyelv

e Pentz Timea (11/5. évf.) 16. helyezés,

o Gellér Miké Donat (11. évf.) 39. helyezés

2. AFirst Lego League nemzetkozi robotika verseny 2019-ben vilag régidban is gy6ztes csapata
az idén harom fiatalabb csapatot készitett fel a versenyre, és mindharom csapat eljutott az
kdzép-eurdpai dontébe, de a karantén miatt tavasszal a versenyt nem fejezték be.

a.

Debreceni regionalis forduléjan, november 30-an az AKG 10.-es robotika csapata (ET
Crowd) csoportels6ként jutott tovabb a kdzép-eurdpai kozépdontébe. A csapat tag-
jai: Cantwell Akos, Cesarczyk Olivér, Gélosi Judit, Kisteleki Lea, Kocsis Petra, Pdlya
Emese, Szlics Benedek, Torzsok Veronika (10. évf.), Polya Virag (9. évf.) Felkészit6k:
Cser Maté, Pasztor Andrdas és Nagy Kristof (11ny. évf.).
A verseny gydri regiondlis forduldjan, a 8.-os AKG-s csapat (sin/cos) a csoport maso-
dikjaként jutott tovabb a kézép-eurdpai kozépddntbbe. A csapat tagjai: Fekete Aron,
Kemecsi Lajos, Helfer Sdra, Nadori Gaspar, Lazar Andras, Spasic Lea (8. évf.). A csapa-
tok felkészit6i: Cser Maté, Fernezelyi Sdra, Nagy Kristéf, Pasztor Andrds, Smets Anna
és Titz Liza (11ny. évf.).
A szegedi regiondlis forduldjan is tovabbjutott egy AKG-s csapat. A 9.-es Sappers a
forduléban az els6é helyezést érte el. A csapat tagjai: Papavramidis Konstantinos,
Sztané Adam, Angelus Farkas, Soroncz-Szabé Lérinc, Keszei Péter, Varga Zséfi, Dunai
Bordka, Kalmar Emma, Szentivanyi Andrds (9. évf.) A csapat felkészit6i: Cser Maté,
Fernezelyi Sara, Nagy Kristéf, Pasztor Andras, Smets Anna és Titz Liza (11ny. évf.).
Mindezeket betetézve mindhdrom csapat a lengyel-magyar el6dont6bdl az eurdpai
dontébe jutott. (ami sajnos mar elmaradt).

e 10. csapat 1. helyen

® 3 9. csapat a 2. helyen

¢ a 8. csapat a 6. helyen
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e. First Lego League versenyen az Uj generacid is képviselte az iskolat, a masodik évfo-
lyam 2 csapattal késziilt fel.
Az AKG E4U csapata részt vett a 4 for Europe eurdpai unids témaju kozépiskolai verseny re-
gionadlis dont6jében, és a 4. helyen zdarta a vetélkedést. A csapat tagjai: Csordas Eszter (9.
évf.), Dedk Franciska (11. évf.), Forrd Eszter (8. évf.), Szabo Zille (9/5. évf.) — az AKG EP
Nagykovetiskola szakkor tagjai. Felkészit6 tandrok: Nagy Mélykuti Luca és Zabraczki Anett.

Micro:bot verseny elsé helyezettje De Jonghe Anna és Marosi Liza (9./5 évf.) csapata lett.
Felkészit6juk: Bara Daniel (12. évf.).

Fiatalok a nemzetkozi kapcsolatokban orszagos kozépiskolai vetélkedé idei versenye ,,A Duna
menti orszagok (eurdpai) régidja” nevet viselte. A harom fordulébdl all6 vetélkedd orszagos
dontdjébe a legjobb 10 csapat kerilt, koztiik az AKG csapata: Csordas Eszter (9/5N évf.), Dedk
Franciska (11. évf.) és Szabo Zille (9/5. évf.).

Az EP nagykovetiskola szakkodr az Euroscola vetélked6n remek szerepléssel sikeresen helyt
allt, az iskola csapata kiutazast nyert Strasbourgba, az EU Parlamentjébe. Ezt a marciusi utat
az indulas el6tt két nappal 2021-re halasztotta az EU.

Az Ev Diak Ujsagirdja kategéridban: Mérk Marta (11.Ny.), Somos Emma (12. évf.) Horvéth
Vilmos (8. évf.) és Weiszbart Balint (7.évf.) értek el kimagaslé eredményt.

Orszagos Ifjusagi Sajtofesztivalon az AKG Szubjektiv Magazinjanak szerkeszt&sége Az év on-
line didkmédiuma harmadik helyezést szerezte meg. A szerkesztGség tagjai: Bolcs Tamara
(7. évf.), Hont Samuel (9. évf.), Kemény Zorka (9. évf.), Makay Daniel (7. évf.), Mork Marta
Lilla (11ny. évf.), Somos Emma (12. évf.), Weiszbart Balint (7. évf.)

Sporteredmények

a. Akerileti kosarlabda bajnoksagon az AKG csapata veretlenil végzett az elsé helyen.
A csapat tagjai: Mihaly Olivér, Radvanyi D4avid, Blaskd Bence, Sods Péter, Zsigmond
Brund, Csukas Marton, Csokds Péter, Malata Maximilian, Nagy Zsombor, Pirint Gergg,
De Jonghe Arthur, Banki Abel.

b. Az AKG ledny labdarugd csapata a kerleti didkolimpidan mdsodik helyezést ért el (Ko-
vdacs Lilla Katalin 12. évf., Angelus Maja 11. évf., Czotter Julia, Kispal Kinga, Petrus
Dorka, Bezerédi Blanka 9/5N évf. és Szabd Zille 9/5. évf.).

c. akerileti roplabda bajnoksag elsé 2 helyezett csapata.

¢ 1. helyezett: AKG vélogatott Buzogany Péter (12.), Kovacs Tibor (12.), Kandé
Lérinc (11.), Leigh David (11.), Kepecs Joel (10/5), Czaké Tamas (9.), Sardi Ja-
kab (9.), Vargyas Agoston (9/5.)

e 2. helyezett: AKG, 11/5. évfolyam Balazs Maté, Geiger Richard, Jamniczky
Mark Bruno, Saranszky Bence, Sugar Milan, Szabd Rudolf, Geiger Balazs (10/5)

d. Akeruleti labdarugo bajnoksagon az AKG fil focicsapata a 2. helyen végzett. A csapat
tagjai: Bartha Maté (10. évf.), Tarkovi Adam (12. évf.), Zsigmond Briné (12. évf.),
Szabd Rudolf (11/5. évf.), Kepecs Natan (12. évf.)

e. Akerlleti Uszé didkolimpian,

e Nagy Borbdla Julia (8. évf.) 100 méteres mellUszasban 1.,

e Bird Réka (8. évf.) 100 méteres mell- és hatuszasban 4.,

e Gaspar Samuel (8. évf.) 100 méteres melluszdsban 2. és 100 méteres gyors-
Uszasban 6. helyezést értek el.
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Az érettségi eredményekrél

Rovid 6sszegzés: A mostanra mar szinte teljesen 0sszen6tt 6t és hétévfolyamos gimndaziumi
tagozat eredményei is végleg 6sszesimultak (82,7, illetve 83,3 %), és nagyon magas atlagliak. Az
emelt szint{ érettségik aranya tobb mint kétszerese az orszdgos atlagnak, az 6sszesitett atlag pedig
messze meghaladja mind a négy, mind a hatévfolyamos gimndaziumok atlagat. Kiilonosen meglepd,
hogy szébeli nélkil is valamelyest még javitottak is az el6z6 évek eredményein, annak ellenére, hogy
tanitvanyaink inkdbb széban jobbak, mint irdsban (legaldbbis eddig igy gondoltuk).

Részletes eredmények

A hétosztalyos tagozat végzés, 12. évfolyamos tanuléi (74 f6)

Az 6sszesen 527 vizsga kozil 179 vizsga volt emelt szintl (34%).

[Orszagos ardny: 15,7%). Az egy f6re jutd emelt szintl vizsgdk at- Kitoes; |
lagos szama: 2,41 db.

Emelt szintl nyelvi érettségivel 100 kozépfoku (B2) és 4 alapfoku
(B1) nyelvvizsgat szereztek a tanulok.

Minden megszerzett jegy atlaga 4,8-es értéket ad, a megszerzett
eredmények szdzalékanak atlaga 83,3%.

Kozépszinten az atlagok 4,75 és 85,4%,

emelt szinten pedig 4,91 és 79,2%.

Az 6tosztalyos gimnaziumi képzés végzis, 12. évfolyamos tanuloéi (29 f6)

Az Osszesen 188 vizsga kozil 61 vizsga volt emelt szintl (32%). jou 1 kozepes; 1
[Orszagos arany: 15,7%] Az egy f6re jutd emelt szint( vizsgak atlagos
szama: 2,1 db.

Emelt szintl nyelvi érettségivel 29 kozépfoku (B2) nyelvvizsgat sze-
reztek a tanuldk.

Minden megszerzett jegy adtlaga 4,78-as értéket ad, a megszerzett
eredmények szdzalékanak atlaga 82,7%.

Ko6zépszinten ugyanezek az atlagok 4,74 és 85,2%,

emelt szinten pedig 4,87 és 77,6%.
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Az érettségi atlagok valtozasa 2008-2020 kozott
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1. A hét és otévfolyamos tagozatok eredményei végleg 0sszesimultak, koszonhetéen az 6tév-

folyamosba vald jelentkezések ndvekedésének és a 11-12. évfolyam kozos kurzusainak.

2. Akimeneti eredmények tartésan meghaladjik a 80%-t, ami nagyon magas targyi tudast jelez.
A kimeneti eredmények azt mutatjak, hogy az AKG nem csupan a tovabbtanuldsi %-ban, vagy
a szocialis kompetencidkban éri el, haladja meg a legismertebb elitgimnaziumi eredménye-
ket, hanem a targyismeretekben is.

4. Azidén végzett évfolyam az utolsd, akinek nem volt a programban tovabbhaladas kritérium-

ként két nyelv legaldbb kdzépfoku nyelvvizsgaja, de ennek ellenére mindkét tagozat lényeg-

ében teljesitette az utdnuk kovetkez6kre vonatkozd kotelezettséget.

Részletes érettségi eredmények

} } o minden vizsgazo* ebbdl
Hétosztalyos képzés
Emelt szint ‘ Kozépszint
Tantargy neve fo jegy % .-‘ fé6 | jegy | %
angol nyelv 137 | 4,92 | 88,58 .-‘ 72 | 4,92 | 93,51
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fizika 6 5,00 @ 87,50 2 5,00 | 92,50
foldrajz 1

francia nyelv 11 4,82 | 83,27 6 4,67 | 89,33
gazdasagi ismeretek 7 5,00 | 89,00

héber nyelv 1

informatika 26 4,92 | 85,62 15 | 4,87 | 86,20
japan nyelv 2 5,00 | 93,50 1

kémia 3 5,00 | 81,00

lengyel nyelv 1

magyar nyelv és irodalom 73 4,71 | 81,68 67 | 4,78 | 84,24

matematika 72 4,65 | 80,21 57 | 4,56 | 80,89

mozgoképkultira és mé-

6 5,00 | 88,50 6 5,00 | 88,50

diaismeret

muvészettorténet 6 3,83 | 65,67 6 3,83 | 65,67
német nyelv 58 4,84 | 81,47 35 | 4,77 | 85,29
pszicholdgia 1 1

spanyol nyelv 24 4,92 | 80,29 14 | 4,86 | 85,93
tarsadalomismeret 9 4,89 | 76,00 2 5,00 | 91,00
testnevelés 2 4,00 @ 73,00 2 4,00 @ 73,00
torténelem 74 4,78 | 82,34 61 | 4,74 | 82,87

* Kordabbi (el6rehozott) vizsgdn szerzett eredményekkel egyiitt. Ha egy vizsgdzo szintemeld vizsgdt
tett egy vizsgatdrgybol, mindkét vizsgdja szamitodik.
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Otosztalyos képzés

minden vizsgazé*

ebbél

Ko6zépszint

77

e
Tantargy neve fé6 | jegy | % .m fé6 | jegy | %
angol nyelv 55 | 4,98 | 88,05 .-l 29 | 4,97 | 93,24
bioldgia 1 .-l 1
fizika 2 5,00 | 94,00 .-l
gazdasagi ismeretek 2 5,00 | 90,50 m
informatika 13 | 5,00 | 86,31 .-l 11 | 5,00 | 86,64
magyar nyelv és irodalom 29 | 4,86 | 85,48 .m 26 | 4,92 | 88,69
matematika 29 | 4,52 | 75,76 .-l 21 | 4,38 | 76,24
mozgoképkultira és mé-
diaismeret 2 5,00 | 94,00 I..‘ 2 5,00 | 94,00
német nyelv 6 4,50 | 80,67 m 5 4,40 | 80,00
spanyol nyelv 9 4,44 | 73,78 .m 5 4,80 | 83,00
tarsadalomismeret 9 4,89 | 81,11 .m 4 5,00 | 91,50
torténelem 29 | 4,62 | 76,93 m 21 | 4,48 | 78,14

* Korabbi (el6rehozott) vizsgdn szerzett eredményekkel egyiitt. Ha egy vizsgdzo szintemelG vizsgat

tett egy vizsgatdrgybol, mindkét vizsgdja szamitodik.

** A ‘tdrsadalomismeret’ és az ‘'ember- és tarsadalomismeret, etika’ vizsgatdrgyakat azonosnak

szamitva.

A tovabbtanulasral

Rovid 6sszegzés: A tanitvanyaink elsoprd tobbsége elitegyetemeken tanul tovabb, a végzet-

tek 40% kilfoldon folytatja tanulmanyait. A vdlasztott irdnyok Uj elemeket is tartalmaznak.
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Részletesen:

A két tagozaton 6sszesen 100 tanuld érettségizett (71-29).
FelsGoktatasban tanul 89 tanuld, késébb 11 f6.
A halasztasok okai
a. USA egyetemre vettek fel 3 f6t, de a vizum megtagaddsa miatt (virus) csak jovére
kezdhetik el tanulmanyaikat.
b. Mdvészeti palydra késziil, és kés6bb Ujra prébalja 2 f6.
c. Nem jelentkezett 6 f6.
4. Magyarorszagon 51 6, kiilfoldon 38 f6 tanul. A 40%-0s ardny magas ugyan, de az el6z6 évek
folyamatosan névekvé trendje megtort.
a. 28 f6 Anglidba ment, kihasznalva, hogy idén utoljara lehetett EU-n belili médon je-
lentkezni.
b. 10 f6 EU orszagokba ment, de tdébbnyire itt is angol nyelv( szakokra.
c. Eurdpan kiviilre nem mentek tanitvanyaink.
5. Pdlyaorientacio alapjan a felvételi aranyok az alabbiak:
a. Gazdasagi képzés 23 f6
Mdvészeti képzés 19 6
Tarsadalomtudomanyi képzés (pl.jog, szocioldgia, nemzetkozi kapcsolatok) 19 f6
Bolcsészet, pszicholégia 13 f6
Természettudomanyos irdny (mérnok, informatikus) 11 6
Orvosi 3 f6

0 o0 T

g. Pedagdgusi (gydgypedagdgus!)l f6
6. Tobb éves trend folytatodott. Egyre kevésbé vagyunk (k6zgazdasagi gimnazium), idén mar
csak a tanuldink 23%-a ment gazdasagi palydra, bar még mindig a leginkabb valasztott irany.
7. A mlvészeti képzési irany leginkdbb novekvé ardnyu, és ezen belll is mozgdképes, digitalis
iranyok aranya nétt meg leginkabb.
8. Meglepd, hogy az évek 6ta ndvekvs vonzerejli orvosi pdlya, milyen jelentGsen visszaesett a
valasztott irdnyok kozott.
(Mindig leirom, hogy bizonyara nem vagyunk igazan jé mintai tanitvanyainknak, mert peda-
gogusnak csak a lehet6 legritkdbban jelentkeznek.)
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Tanarértékelés

Rovid Osszegzés: Az AKG-ban rendkivil sok felkészilt, autondm tandr dolgozik. A tanuléi
visszajelzések alapjan didkjaink nagyon elégedettek pedagdgusaikkal. A tanarok szamadra a szakmai
besorolas, minGsitési rendszer helyett tdmogatd, fejleszt6 érdekeltségi mechanizmus mikodik. A
tanuldi visszajelz6 rendszer kdzel két évtizede standard médon biztositja a tanarok szamara a tanu-
|6i vélemények megismerését. Az dltalanos iskoldban a tanuléi (szUl6i) visszajelz6 rendszer még nem

mukodik, kidolgozasa folyamatban van.

Részletesen: Az AKG nagymértékl autondmiat biztosit a kollégaknak munkajuk végzéséhez.
Nalunk nincs pedagdgusmindsitd rendszer, besoroldsi bér, a kollégak jovedelme a teljesitett felada-
toktdl és nem az életkoruktdl, végzettségiiktél fligg. Ezzel egyltt is szamos visszajelz6, korlatozd
elem jelenik meg a munkdjukban. Egyrészt a kozosen jovahagyott pedagdgiai program, masrészt a
tobbi kollégaval vald egylttm(ikodés kényszere mind a szakmai m(ihelyben, mind a kisiskoldban. A
belsé visszajelz6 rendszer nem minGsit6, értékeld attit(idd, a f6 célja inkabb a tamogatas, a fejlédés
lehet6ségének a biztositasa. Ennek érdekében alakitottuk ki a mentorrendszert, szerveziink belsé
kurzusokat, tovabbképzéseket. A tanuldi visszajelzésekhez is tobb elemet épitettiink be a pedagd-
giai programunkba. Kozullik talan a legfontosabbak és leghasznosabbak, a patronusi beszélgetések-
ben, csibéken megvitatott visszajelzések, melyeket a patrénusok akar kdzvetlendl, akar kisiskolai
egyeztetést kovetben rendszeresen jeleznek valamennyi szaktanar felé. Ezekbdl — a szinte heti rend-
szerességli — visszajelzésekbdl van mddja a kollégdknak épitkezni, korrigdlni, vagy éppen megerdsi-
teni az aktudlis gyakorlatukat. A masik fontos visszajelz6 a fels6é éveken a tudatos tanuléi tanar- és
csoportvalasztds lehetésége. Az egyetlen standard, szdmszerd(sitett visszajelzés a minden év aprili-
saban a tanarértékelés. Minden gimnazista tanuld 6t szempont az (6rak légkore, a tanar ratermett-
sége, értékelés, visszajelzés, a tandr didk kapcsolat, 6sszkép) alapjan egy hétfokozatu skdlan — ano-
nim maddon — értékeli a patrdnusait, tandrait. Ezt a vizsgalatot 2002 6ta standard mdodon, teljesko-
rden végzi az iskola. Az eredményeket az egyes kollégak, a kisiskoldk, a szakmai mihelyek egyarant
értékelik. A tartdsan gyengébb eredményt kapd kollégdk feladatokat kapnak a korrekcié érdekében.

Patrénusi értékelés alakuldsa 2002-2020

6,8

6,6

\\V//./\/

4,8

4,6
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020
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A patrénusi értékelés eredményei

2020 |19 |18 |17 |16 | 15|14 |13 |12 |11 10|09 |08 |07 {06 | 05|04 | 03 | 02
A csibefoglalkoza-
sok légkore 6,28 |5,87(5,85|5,80(5,79|5,79|5,46(5,52|5,30|5,37|5,37(5,11|5,19|5,29|5,10|5,46|5,05|4,96|5,20
A patrénus rater-
mettsége 6,58 |6,29(6,22|6,22|6,23|6,13|5,87(5,84|5,59|5,78|5,75|5,69|5,71|5,69|5,64|5,76|5,70|5,61|5,70
A patronus-diak
kapcsolat 6,62 |6,33/6,30/6,25|6,27/6,32|6,13(6,06|5,83|5,91|5,801(5,76|5,77|5,63|5,61|5,94|5,74|5,50|5,84
A patroénus elfoga-
dottsaga 6,39 |6,11(6,03|6,05|5,98|5,96|5,65|5,58|5,49|5,58|5,50(5,39|5,32|5,38|5,31|5,47(4,97|4,83|5,21
Osszkép 0,66 |6,36/6,34/6,33|6,29/6,29|6,04|5,98|5,77|5,90|5,85|5,74|5,74|5,72|5,71(6,00|5,80(5,58|5,88

Szaktanari értékelés alakuldsa 2002-2020
02 |03 (04 [05 [06 |07 |08 |09 (10 |11 |12 (13 |14 [15 |16 |17 |18 (19 (2020

Az orak légkore 5,04(5,21|5,26|5,27|5,40(5,39|5,28|5,30|5,28|5,30(5,27|5,48|5,58|5,72|5,73|5,83|5,85|5,79|5,89
A tandr ratermettsége |5,31(5,49|5,55|5,55|5,66|5,54(5,51|5,57|5,60|5,59|5,53|5,70|5,84|5,95|5,96|6,05|6,13|6,07|6,22
A tanar-diak kapcsolat|4,93|5,2015,25|5,29|5,35|5,30|5,20|5,21|5,28|5,22|5,26|5,46|5,56|5,68|5,73|5,87|5,89|5,82|5,89
Ertékelés visszajelzés [4,89(5,29(5,35|5,35(5,40|5,365,27|5,25|5,36|5,33|5,35|5,54|5,64|5,73|5,79/5,89(5,97|5,87/6,03
Osszkép 5,15|5,45|5,49|5,48|5,59|5,50|5,42|5,45|5,48|5,47|5,47|5,63|5,74|5,85|5,90/6,00(6,06|5,98|6,09

Néhany megallapitas
1. Mind a szaktandri, mind a patréonusi eredmények magasak, ami altaldnos elégedettséget fe-

jez ki. (Mi a hét fokozatu skdlan 5,5 felett értékellink altaldnosan elégedettnek egy csopor-

tot.)

2. Tavasszal a karantén alatt tortént a tanarértékelés, és a vizsgalatig mar eltelt hat hét kizaré-

lag online tanitassal, ezért vizsgaltuk az online és az offline tanitds kiilonbségeit, talan a révid

id6, taldn a mar korabban is altalanos digitalis tanuldsszervezés miatt, de nem volt érzékel-

hetd szignifikdns kiilonbség.
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A szaktandri atlagok kezdetek 6ta tartd Iényegében egyenletes névekedési liteme tavalyel6tt
visszaesett. Az idén ismét szinte ugrasszerlen nétt, visszadllva az eredeti trendvonalba. Egy-
el6re nem tudjuk, hogy ez a korabban is tapasztalt egy-egy évben megjelend eseti eredmény,
vagy a trend visszaallasa. De lehet oka az atlagndvekedésnek az online oktatasra valo attérés.
Jovére mar varhaté a novekedés megdllasa a természetes korlat kdovetkeztében, hiszen a
hétfokozatu skalan a hat feletti atlagok mar nem nagyon tudnak tovabb névekedni.

A patrénusi atlagok mindig Iényegesen magasabb, mint a szaktandriak, ami nyilvanvaldéan a
kdzvetlenebb kapcsolatbdél fakad.

Az is fontos és évtizede megfigyelhets tény, hogy azok az atlagok, amik inkdbb csak a tanarra,
patréonusra vonatkoznak (ratermettség, 0sszkép), mindig sokkal magasabbak, mint azok,
amelyekben a didkok magukat is beleértik. (6rak légkore, kapcsolat). Azaz tipikusan tobbre
tartjak a tandraikat, mint a tényleges eredményt.

A patrénusoknadl az eddigi trendet meghaladd ugrasszerl novekedésnek lehetiink tandi, ami
valdszinlileg a karanténban a gyerekekkel kialakitott egyéni kapcsolatokra vezethet6 vissza.
Egészen elképesztéen magas atlag a kapcsolat és az 6sszkép. Statisztikailag azt fejezi ki, hogy
a 634 tanuldbdl 422 tanuld hetest és 212 tanuld hatost adott (nyilvan nagyobb volt a széras,
de az atlag ezt mutatja). Ennél feljebb mar nem mehet az atlag. Szdmomra ezt azt jelzi, hogy
a patronusi rendszer az AKG egyik legjobban sikerlt Gjitasa (ha nem a legjobb).

A patrénusi atlagok ilyen szintje, ugrasszer( novekedése azért is meglepd (egyben szivet me-
lengetd), mert marciustél megszlintek a kozosségi programok, csibeesemények.

Az egyes szempontok vizsgdlata azt mutatja, a tanuldk elfogadjak a tanaraikat, hiszen a szak-
tanaroknal a ratermettség, a patrénusoknadl a kapcsolat a legmagasabb atlagu.
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9. Az 6rék, csibefoglalkozasok légkorének atlagai voltak eddig a legalacsonyabbak, de a hat ko-
zeli dtlagok megnyugtaté eredményeknek tlinnek. Végtére is a minden hetes iskolai 6ra nem
a vilag legizgalmasabb eseménye. Erdekes fejlemény, hogy az online csibék értékelése is ug-
rasszerlien n6tt, noha ,,csak” beszélgetések voltak.

Bar mar erre az évre célul tliztik ki, de tovabbra sem taladltuk meg a médjat annak, hogyan érté-
keljék a kisérGiket a kisdiakok. Nyilvan a gimnazistaknal bevalt technikan valtoztatni kell, ugyanaz a
modszer a kisgyerekeknél nem hasznalhaté. Talan érdemes az 5-6. évfolyamosokndl megprébalni.
Voltis ilyen gondolat, de a karanténbdl fakadé teendék elvitték innen a figyelmet. Felmerilt kérdés-
ként a szllGi visszajelzés technikajanak a kidolgozasa, de egyel6re se a sziil6i érdekeltségnek, se a
megfelel6 informdcid biztositasdanak nem lathatdak az elemei. Az egyéni visszajelzéseknek, k6zos-
ségi féorumoknak mar most is megvannak a formai, és valdszin(leg a kisérdi rendszer is hasonléan
hatékony, mint a patrénusi, de standard visszajelz6 rendszert még nem latjuk. Mindenesetre feladat
a kidolgozasa.

Gazdasagi helyzetlink
Rovid Osszegzés:

A gazdasagi helyzetiink jelene, ha nem is teljesen megnyugtatd, de stabil és kiszamithaté. A
folyo finanszirozas kiadasi szlikségletét a pandémia koltségcsokkent6 hatasai miatt fedezik a szer-
z6dott bevételeink. Az iskola szakmai szinvonaldbdl kovetkezd piaci helyzete jelenleg biztositja, hogy
tovabbra is csak a tényleges koéltségek felét kérjiik a csalddoktdl. A varatlan kiadasokra belathato
id6re elegendének latszanak tartalékaink. A beruhdzasi, fejlesztési program a jelenleginél lényege-
sen tdbb forrast igényel. Ennek hidnyaban tébb alternativat kell atgondolnunk. Sajnos a stabilitas
csak az inflacidval korrigdlt szulGi befizetésekkel biztosithatd. A kdvetkez6 évben minimdlisan 5-7%-
kal ndvelnlnk kell a havi koltségtéritést, a mar szerz6dottek szamara, és az uj belépdknek az alapdi-
jat 110 ezer Ft-ra kell emelnink.

Részletesen: Gazdasagi ligyekben, amiodta csak léteziink mindig volt okunk az aggodalomra,
hol a forrasok biztonsaga, mértéke, hol a kiadasok varhatéd méretei okoztak bizonytalansagot. Evti-
zedek Ota stabilitasra torekedtlink, mindig hosszu tavra terveztlink, és az aktudlis fejlesztéseket, ki-
adasokat, sziikségleteket, mindig a hosszu tavu stabilitasnak rendeltik ala. A kezdetek dta tulter-
veztlik a kiaddsokat, és alulterveztiik a bevételeket, egyben mindig jelentés tartalékokat halmoztunk
fel. Kivilrdl ugy tlinhet, hogy egy 6nigazgatod kozosség konnyen kolt magdara, hiszen nincs kiilsé tu-
lajdonosi érdek, és ha nincs kemény koltségvetési korlat, akkor a munkavallalok konnyen megsza-
vazzak a magasabb béreket, koltségeket, szolgaltatdsokat. A mi tobb mint hdrom évtizediink iga-
zolja, ez egyaltalan nincs igy, s6t. Amikor a kdzponti béremelés 50%-t irt el8, a tantestilet inkabb
csokkentette a fejlesztés 6sszegét, amikor 2010-ben bizonytalanna valt az AKG jovéje a tantestiilet
évekig nem szavazott meg maganak bérfejlesztést, hogy legyen legalabb egy évre tartalékunk. Ha
egy kozdsségnek fontos az egész, ott a leghatékonyabb a gazdalkodas. (Eppen ezért figyelem no-
vekvé aggodalommal a k6zos mikodtetés nehézségeit.) Az AKG gazddlkoddsdnak biztonsagat alap-
vetéen kiemelkedd szinvonall szakmai munkaja, ebbdl kovetkez6en a magas tuljelentkezés bizto-
sitja. Az a finanszirozasi rendszer, amit évtizedek 6ta gyakorlunk — ugy tlnik — bevalt.

De nagyon fontos szdmomra, hogy Ujra és Ujra bemutassam a rendszert, mert sokszor hal-
lunk olyan informacidkat, hogy sokmillids koltségtéritéssel miikddik az AKG. Ez nincs igy, s6t, a ta-
nuldok kétharmada a tényleges koltségeknél joval kevesebbet fizet.
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A finanszirozasi elve, eljarasrendje egyszerd:

1. A valds koltségeknél lényesen kevesebbet kériink mindenkitél koltségtéritésként, a tényle-
ges koltségek 180-200 eFt/ho helyett csak 85-100 eFt/hé-t kérlink a csaladoktdl. A cél, hogy
tegyik lehet6vé, elérhet6vé, hogy a kozéposztaly is hozzank hozza gyerekeit.

2. Eztdgy értiik el, hogy a tanuldék harmadat pénzlgyi ajanlattal vessziik fel, s mivel jol végezzik
dolgunkat, és sokan akarnak hozzank jonni az tizleti ajanlatok alapjan vallalt tobbletbefizeté-
sek fedezik a kies6 bevétel, s6t ha nagy tuljelentkezés, akar tobbet is. Vagyis a finanszirozha-
tésag érdemi feltétele, a mi j6 munkank immaron 33 éve.

3. A helyek harmadanak értékesitése — az egyébként a felvételin megfelelt, de nem felvett ta-
nulék szdmara — bizonytalan forras, és csak arra épit, hogy eddig mindig tuljelentkezés volt.

4. Atobbletforrdsnak nemcsak a folyd finanszirozast, hanem a fejlesztést is fedeznie kell.

5. Erre szdmitva vagtunk bele 4-5 évvel ezelG6tt az iskola bévitésébe, az épliletvasarlasba és bé-
vitésbe. (amint a fenti felvételi jelentkezések mutatjdk, most is nagy volt a tuljelentkezés).
De szamos elemét a kordbbi terveknek ujra kellett gondolni.

6. Ugy tiint, hogy az eddigi 6vatos stabilitasra torekvs gazdalkodési rendszeriink bevilt, s fenn
is kivanjuk tartani.

Még legrémiiletesebb almainkban sem szamitottunk vilagjarvanyra, radikdlis gazdasagi at-
alakulasra, ahhoz, hogy fenntarthato legyen az AKG finanszirozasa, mindenekel6tt id6t kellett
adni magunknak az Ujratervezésre.

Ezért:

1. Elhalasztottuk a bérfejlesztést szeptemberre, id6t hagyva arra, hogy mekkora fejlesztésre
lesznek forrdsaink (végil is meg tudtuk adni a 10%-os fejlesztést, ami persze a 2020-21
tanévben 120 millié Ft tobbletkiadast jelent).

2. Jové évre halasztottuk az idei a nydrra tervezett nagyobb felujitadsokat.

3. Ujra terveztetjiik a Kiscelli épiilet beruhazast, inkabb a tet6tér beépitésével bévitiink,
nem lemondva a masodik tornateremrél, de egyszerlibb megolddsokat keresiink.

4. Az Uj helyzetnek vald jobb megfelelést az is lehet6vé tette, hogy atszerveztiik a gaz-
dasdgi- adminisztracids eljarasrendet. Ehhez egyrészt kivald Uj gazdasdgvezetdnk,
masrészt mindkét épiletben feldllt professzionalis titkarsag tagjai biztositjak a szak-
értelmet.

5. Nagyobb kapacitdssal |épett a rendszerbe a kordbban is ezen a teriileten dolgozé ad-
minisztracidés koordinator.

6. Megvaltozott a gazdasagi-technikai teriilet belsé munkamegosztasa, értelemszerien
létszama is novekedett. Ennek megfelel6en nétt a dontésekhez sziikséges gazdasagi
adatok biztonsaga, rendszeressége, a szil6i befizetések elszamolasrendje atalakult.

Ugy tiinik, révidtavon legalabbis, sikeriilt eredményt elérniink, amint azt az aldbbi tablaza-
tokban latjak. A COVID 19 és az elhalasztott fejlesztések eredményeképpen jelentésen csokkentek
a kiadasaink, n6ttek a tartalékaink, és igy n6tt az esélylink a pandémiat kovet6 varhaté valsag za-
varmentes tulélésére. (tételes indoklas a tablazat utan.)

31



Az AKG és az AKG Alapitvany 6sszesitett koltségvetési beszdmoldja a 2019-20 tanévben
adatok ezer Ft-ban

) Tanév
Megnevezes
2018/19 2019/20
BEVETELEK OSSZESEN 2054 378 2180 367 125 989 +6,1%
01_Allami normativa 345315 384967 39 652 +11,5%
02_Sz20l6i befizetések /koltségtérités 1561453 1665287 73844 +4 6%
03_Szolgaltatdsok bevétele 105637 121414 15477 +14 6%
04_Egyéb bevételek 11673 8688 -2 885 -25,6%
KOLTSEGEK OSSZESEN 379992 289785 90 207 -23,7%
21_Szolgaltatasok 148108 S7708 -50 401 -34,0%
22_Epiletrezsi 85993 85251 -742 -0,9%
23_Eszkoz koltség 10885 4166 6 818 -62,1%
24_Oktatasi kozvetlen koltségei 34 905 20502 -14 003 -40,1%
25_Gazdasagi kiaddsok 21471 23740 2269 +10,6%
2S_Egyéb kiadasok 78 529 58018 -20 511 -26,1%
SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK 960676 1042020 81344 +8,5%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 64 452 109 140 44 689 +69,3%
AKTIVALT SAJAT TEUESITMNYEK ERTEKE 137 109 -28 -20,4%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 649122 739313 90 191 +13,9%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 358 3635 3278
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA 264 8723 8459
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 649216 734 225 85 010 +13,1%
Adéfizetési kotelezettség -208 -174 34 -16,3%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 649 008 734 051 85 044 +13,1%
ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 64 452 109 140 44 689 +69,3%
TOKETORLESZTES 33100 36 200 3100 +9,4%
BERUHAZAS 672835 286 890 -385 945 57,4%
CASHFLOW 7 524 520 102 512 578

Kommentarok, értelmezések a 2018-19. tanévvel 6sszevetve

Bevételek

A bevételek tanuldra vetitve lényegében valtozatlanok. A teljes bevétel 6,1 % novekedése
szinte kizardlag létszamnovekedésre — azaz a plusz évfolyam belépésre — vezethet6 vissza. Bels6
strukturalis valtozds csupdn annyi tortént, hogy az étkezési bevételek részbeni elmaraddasat fedezte
az Uj és a régi épllet bérleti dijanak novekedése (sajnos csak marciusig).

1. Allami normativa (+40 millid) névekedett:
o kisebb rész a létszamnovekedésbdl fakad;
o nagyobb rész, hogy most mar a 2018/19. tanévben indult 1-5. évfolyamra is benne
van a szamokban az allami tdmogatas;
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2. Szil6i befizetések (szponzorival egyltt) +74 millid Ft:
o egyosszegl befizetések Iényegében véltozatlanok,
o anovekedés alapvet6en a létszambdbviilésbél fakad;
o a bejovs és kimend évfolyam kozotti tandij kiilonbség eredményez névekedést
(100eFt vs. 85eFt)
3. Szolgdltatdsok bevétele +15 millié:
o Bérleti dijakbdl szarmazé bevételek néttek jelentésen marciusig
1. azujépllet tornaterme,
2. a2 étterem uj bérleti dija
o az étkezésbdl szarmazd bevételek csokkenését is ellentételezte a bérleti dijak no-
vekedése (COVID miatti kiesés ebben az esetben kb. 16 millid).

Kiadasok

A kiadasok latvanyos csokkenése (23,7%) egyértelmiien a COVID-19-et kdvetd bezardsnak
kovetkezménye, a programkoltségekre (pl. témahetek), épiilet haszndlatra sokkal kevesebbet kol-
tottlnk (fdités, vilagitas stb.)

1. Szolgaltatdsok koltsége 50 millidval csdkkent: a csokkenés oka egyértelm(ien az utazasi és
szallas sorokon lathaté — témahetek, elutazasok, kbzosségi programok elmaraddsa, ilyen
mértékd kiadascsokkenést eredményeznek.

2. Epiiletrezsi [ényegében véltozatlan: marginalis az eltérés oka, hogy a normal esetben var-
haté ndvekedést ellensulyozta a Covid hatdsa (nem volt akkora viz, aram stb. fogyasztas).

3. Eszkozkoltség 7 millidval csdkkent: IT koltségeken lathatd egyértelmlien a megtakaritas.
Az oktatas kozvetlen koltségei 14 millidval csokkentek: oktatdsi anyagkoltség csdkkenés,
egyértelmlen Covid hatds, alkotd korok, sokszorositasi koltségek, megbizasok elmara-
dasa kovetkeztében.

5. Gazdasagi kiadasok — 2 milliéval nétt, mert az tigyvédi dijak mar nem beruhazasként ke-
rilnek elszamolasra (mas valtozds nem volt).

o Egyéb kiaddsok 20 millidval csokkentek: a csokkenés jelentbs része (16 millid)
az étkezésbdl fakad (Covid-hatds) — alapvetSen egylitt mozog a szolgaltatasok
bevételének valtozasaival.

6. Személyi jellegl kiadasok 81 milliés ndvekedésének oka a kett8s létszamndvekedés (Uj és
jovendd hetedik).

7. Ertékcsdkkenés 45 millids névekedésének oka: a 2018-as beruhdazas aktivaldsara 2019/20
tanévben keriilt sor, igy a teljes értékcsokkenés hatas ebbdl fakad.

8. Pénzlgyi mlveletek eredménye — csak 5 millids kdltségnovekedés: A valésagban tdbb 10
millids id6leges megtakaritas, a hitelmoratérium kovetkezményeként.

o 3 millidval n6tt a bevétel — Men6Kanal kft. tagi kdlcsone utan fizetett kamat.
o 8 millidval n6tt a kbltség — beruhazasi hitel kamata (marcius 6ta nem fizetjuk).

Osszeségében: a folyd finanszirozas teriiletén 13%-kal, 85 millidval nétt az AKG és az Alapit-
vany egylttes eredménye, ami figyelembe véve a COVID-bél fakadd kiadascsokkenéseket, nem ad
okot a nagy magabiztossagra. A pandémiabdl kovetkezé kiadascsokkenés kozel 100 millié Ft volt,
ami azt jelzi, hogy normalis mUikddés esetén a folyé finanszirozas konnyen minuszba kertilhet. Nem
beszélve arrdl, hogy a hiteltorlesztési moratorium megsziinése havi 10 millié Ft tobbletkiadast jelent
majd.
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Beruhdzas:

A beruhdzasok radikalis csokkenése (-57.4%) az elhalasztott beruhazasoknak kdszénhetd.
A tényleges kiadasok

1. A beruhdazasok nagyobbik, kozel 200 milliés 6sszege 2019. szeptember-decemberben kifize-
tett, még a Kiscelli 2017-19. beruhazdsanak addig ki nem fizetett része.
2. 2020 nyaran a beruhazasi koltség dsszesen (eddig elszamolt, 2019/20 tanévet érinté): 70,5
millié (elszamolasilag a kovetkezé tanévre keril 10 millid)
o Kiscelli, 3. emeleti szaktermek berendezése
o Kiscelli, 2. emeleti kisiskola (Hip-Hop) befejezése
o Raktar utca, rajzterem koltoztetés
o Raktar utca, 3. emeleti Uj kisiskola

A virusvdlsag miatt Ujra dtgondoltuk a teljes feldjitasi, beruhdzasi programot.

1. A beruhdzas esetén késleltetni, vagy jelent8s részben kivaltani lehet a tervezett 1,5-2,0 mil-
liard forintos beruhazas helyett, megvizsgaltuk a Kiscelli tet6tér beépités + lift (kotelez6) be-
ruhazasi lehetG6ségét, (2022-t6l).

2. melynek koltségvonzata:

o 15 millié + tervezés dij;

o valamint becsult 250-300 millié Ft-os beruhazasi koltség

o atetdtér beépités mellett sziikséges lesz még tornaterem beruhdzdasra is! Ennek ter-
vei megfelelnek az elfogadott tervek elsé Gitemének (5-700 millié Ft)

3. Elhalasztott mar 2020-ra el6készitett — de 2021 nyari beruhdazasok:

oRaktar utca tet6szigetelés — ajanlatkérés folyamatban
oRaktar utca 4. emelet (2 kisiskola) feldjitasa

oRaktar utca uj kisiskola kialakitas (uj 9. évfolyam)
oKiscelli utca 2. emelet 2. kisiskola berendezése
oKiscelli utca 1. emelet ablakcsere

A szulGi befizetésekrol

Rovid 6sszegzés: A sziilGi befizetések, az allami tdmogatassal kiegészitve fedezik az AKG folyd
finanszirozasat. A fejlesztést pedig a szponzori tamogatdsok hosszabb tdvon fedezik.

Részletesen: Mindenekel6tt rogziteni sziikséges, és koszonettel nyugtazzuk, hogy az AKG-
nak korrekt polgarjogi szerz6dése van valamennyi csaladdal, és mind a csaladok elsdpré tobbsége,
mind az AKG teljesiti is szerz6désben vallalt kotelezettségeit. Az elmult 32 évben minddssze harom
esetben volt sziikség a szerz6désteljesiilési jogvitdra. Ami még egy ezreléke sincs az 6sszes szerz6-
désnek.

34



Megallapitasok:

o Aszil6i befizetés jellemzben a polgdrjogi szerz6dések alapjan az allami tdamogatashoz hasonldan

havi rendszerességgel érkezik. A befizetések két részbdl allnak:

a.

a koltségtéritésbdl az iskolahoz, ennek nagyobb része havonta, kisebb része egész
vagy félévre elére érkezik a szdmlankra szeptemberben és februarban. Osszege én-
magdaban nem biztositja folyd kiadasokhoz sziikséges fedezetet, kb. a bérek és terheik
fedezetére elegendd. A jellegzetesen forrdshidnyos hénapok a november és a feb-
ruar-marcius. Itt ismét hangsulyozni kivanom, a koltségtéritések nem fedezik a kiada-
sokat, csak a szponzori helyekkel egyltt.

A szponzori szerz6dések alapjan az alapitvanyhoz, a helyek harmadanak betoltése
fejében. Nagyobb részben egy 6sszegben beiratkozaskor, illetve kisebb része havonta
érkezik. Az 1.; 7.; 9. évfolyamok atlagos befizetései a szponzori szerz6déseknek ko-
szonhetben 3-4-szeresei a tobbi évfolyamnak. Mértéke az AKG sikerességétél, kere-
settségétdl fligg, ez biztositja a fejlesztés forrasait.

o Aszil6i befizetések kozott egyénileg és évfolyamonként is jelent8s kiilonbségek vannak.

(oN

Egyénileg a koltségtérités 50-200 eFt/ho kozott szérddik, bar vannak ingyenes tanu-
|6k is és 200 eFt/ho feletti koltségtéritések is.

Az évfolyamonként a |ényeges eltérés az induld évfolyamok és a tobbiek kozott van-
nak, ennek oka az induldskor befizetett egydsszegli tdmogatasban keresendé.

A folyo finanszirozasban a kiilonbség két szélsGérték a 83, illetve 128 eFt/ho kozott
szorodik. A szorddasok alapvetd oka, hogy a korabbi években 75 eFt/hé volt az induld
koltségtérités, két éve mar 100eFt/hd, természetesen az egyedi specialitasok is okoz-
hatnak kisebb eltérést (tobb 0sztondijkérelem, nagyobb szponzori tdmogatasok).

o Az elmult néhany évben jelentdsen nétt a koltségtérités dsszege. A 2013-ban 65 eFt/hé, 2019-
ben 85 eFt/ho.
Ennek okai:

(@]

a.

2010-15 kozott az akkori veszélyesnek t(iné helyzet miatt (dllamositasi prébalkozas
volt), nem volt se bér, se technikai fejlesztés, ezért 2010-15 k6z6tt nem volt jelentés
novekedés. Utana viszont be kellett hozni az elmaraddst.

Az éves inflacié. Bar 2010 6ta az elmult évig lassu volt az inflacié (1,5-3%) , de 2019-
2020-ra sajnos jelentdsen ( 5% folé) emelkedett.

A bérkoltség allami el6irdsok alapjan az elmult két évben 10+10%-kal nétt, amivel
|épést kell tartani az intézménynek.

A digitalis oktatdsra atdllas jelentds technikai fejlesztést igényelt.

A Kiscelli beruhdazds és béviilés tobb mint kétszeresére novelte koltségvetést, s ezen
beliil jelent6sen megndvelte a beruhazas és fejlesztési kiadasok aranyat.

ljedelmet okozott, hogy tavasszal a jarvany, illetve a karantén els6 hdonapjaban érzékelhet6en

csokkent a szil6i befizetések mértéke. Minden patrénus felvette a kapcsolatot az érintett csala-

dokkal, és megnyugtaté médon rendez6dott a probléma, a varatlan helyzetet kdvetd beallas

visszadllitotta a befizetések rendjét. Azt szeretném nagyon hatadrozottan kijelenteni, hogy bar-

melyik csaladnal anyagi probléma meriil fel, ez nem jelentheti a gyerek eltavolitasat az iskolabdl.

Igyeksziink egyedi megallapodast kotni. De elvarasunk a nyilt és egyértelm{ megallapodasra to-

rekvés a csaladok részérol is.
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o Az idén nydron felszamoltuk a korabbi elszdmolasi gyakorlatunkat. Mig az elmult évtizedekben
évente kétszer (janudr, szeptember) szamoltunk el, 2020 szeptemberétél elektronikusan ha-
vonta kildjuk az elszamolast.

A beszamolé minden évben egyben a szerz6désben foglalt kovetkez6 id6szakra vonatkozd kolt-
ségtérités bejelentésének is a kbzponti szintere (természetesen kisiskolanként egyénileg is megalla-
podva).

Tekintettel arra, hogy az elmult két évben nem valtozott a befizetés 0sszege a fentiekben leirt
okokra hivatkozva. A 2021-22 tanévre

a) Ajelenleg 85 eFt/ho koltségtérités osszegét 90 eFt/ho koltségtéritésben allapitjuk meg.

b) A jelenleg 100 eFt/ho koltségtérités 6sszegét 105 eFt/ho koltségtéritésben allapitjuk meg.

c) Azok aszponzoriszerz6dések, amelyek a fix 6sszegl koltségtéritéshez viszonyitott 6sszeghez

viszonyitva kerliltek a szerz6débe, a fenti 6sszegeket tekintsék vonatkozasi alapnak.
d) A 2021/22 tanévben felvett tanuldk koltségtéritése 110 eFt/hd.

SzUl6i befizetések szerz6dés szerint

adatok ezer Ft-ban

2020/21 tanév Létszam Koltségtérités Szponzori  Osztondij Osszvallalas Kolts‘egtentes Szp‘onzon dssfvallalas
atlag atlag atlag
5osztalyos
9.5 48 51 600 139 300 500 190 400 1075 9287 3967
10.5 48 54 000 8 400 1500 60 900 1125 2100 1269
10N.5 49 47 940 8 600 1620 54 920 978 1229 1121
115 40 40 680 5724 1020 45 384 1017 818 1135
125 31 31620 8220 1520 38 320 1020 1028 1236
Sosztalyos Osszeg 216 225 840 170 244 6 160 389 924 1046 4152 1805
7osztélyos
77 50 56 400 168 610 300 224 710 1128 11241 4494
8.7 52 55 200 11 040 0 66 240 1062 1004 1274
9.7 50 45 900 4 960 0 50 860 918 1240 1017
10.7 73 68 316 9781 3808 74 289 936 1087 1018
11NY.7 60 56 892 15 124 2170 69 846 948 1008 1164
11.7 71 66 504 10 210 4930 71784 937 928 1011
12.7 70 67 320 4694 3580 68 434 962 671 978
7osztalyos Osszeg 426 416 532 224 419 14 788 626 163 978 3117 1470
13o0sztalyos
1.13 49 55 680 204 980 0 260 660 1136 12811 5320
2.13 48 56 700 17 406 300 73 806 1181 1582 1538
3.13 49 56 400 11 393 600 67 193 1151 1266 1371
4.13 49 56 640 10 950 2 160 65 430 1156 1095 1335
5:13 48 55 200 17 840 2 160 70 880 1150 1622 1477
6.13 52 59 040 14 434 0 73 474 1135 1312 1413
713 49 58 800 15 200 480 73 520 1200 1689 1500
130sztalyos Osszeg 344 398 460 292 203 5700 684 963 1158 3795 1991
Végosszeg 986 1040 832 686 866 26 648 1701050 1056 3615 1725
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adatok ezer Ft-ban

Koltségtérités Szponzori Osszvallalas

2019/20 tanév Létszam Koltségtérités Szponzori  Osztondij Osszvallalds Stiog o stlag
Sosztalyos
9.5 48 57 600 160 000 1560 216 040 1200 10000 4501
9N.5 50 51 000 8 600 1620 57 980 1020 1229 1160
10.5 39 38 232 3 804 2 040 39 996 980 761 1026
11.5 30 30 600 8 220 1320 37 500 1020 1028 1250
12.5 30 29784 8 795 1990 36 589 993 880 1220
Sosztalyos Osszeg 197 207 216 189 419 8 530 388 105 1052 4118 1970
7osztalyos 0 0 0 0 0 0 0
27 53 62 640 208 350 0 270 990 1182 10418 5113
8.7 51 52 020 4 960 0 56 980 1020 1240 1117
9.7 72 72 624 8 377 3658 77 343 1009 1197 1074
10.7 60 60 384 15 280 3490 72 174 1006 1019 1203
11INY.7 69 67 116 9 040 3290 72 866 973 1004 1056
11.7 72 73 440 4694 5010 73 124 1020 671 1016
127 74 75 480 13 200 4 560 84 120 1020 943 1137
7osztalyos Osszeg 451 463 704 263 901 20 008 707 597 1028 3472 1569
13osztalyos 0 0 0 0 0 0 0
1.13 49 57 840 167 856 0 225 696 1180 10491 4606
2.13 48 57 600 11753 0 69 353 1200 1175 1445
3.13 49 58 800 18 150 2 160 74 790 1200 1650 1526
4.13 47 56 400 19 640 2 160 73 880 1200 1637 1572
5.13 52 60 420 19 214 600 79 034 1162 1601 1520
6.13 49 57 840 6 200 0 64 040 1180 1033 1307
13o0sztalyos Osszeg 294 348 900 242 813 4 920 586 793 1187 3624 1996
Végosszeg 942 1019 820 696 133 33458 1682495 1083 3683 1786
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A kovetkez6 év kiemelt feladatai
1. A karantén, az online tanulds tulélése, negativ hatdsainak pedagédgiai korrekcidja, kdzosségi

7.
8.
9.

programok lehet&ség szerinti fenntartasa.

A jarvanyra valo tekintettel a karantén alatti tanuldsszerzés, 6ra és munkarend kialakitdsa, a ta-
nuldsi folyamat Ujragondoldsa, atszervezése, értékelése.

A kisiskolai haldzat végleges modelljének kidolgozasa és gyakorlata. Egy iskola 25 kisiskola halo-
zat megvaldsitasa.

A kisiskolai autonémia és a kdz6s pedagdgia 0sszehangoldsa eljardsainak kidolgozasa.

A Kiscelli éplilet beruhdzas hosszu tavua stratégidjanak és finanszirozasai feltételeinek kidolgo-
zasa, és a megvaldsitasa.

A kisiskolai halézatnak megfelel6 Raktar utcai épiilet teljes felujitasa terveinek lezarasa és befe-
jezése.

A tanuldi, szilGi visszajelzés standard rendszerének kidolgozdasa és kiprébalasa.

Az elsé osztaly felvételi rendszerének atgondoldsa, atalakitdsa.

A digitalis tanuldsszervezés mdodszertandnak kidolgozasa, kozzététele.

10. A 7-8. altaldnos iskolai ,,zsdkutca” operativ tervének kidolgozasa.

Annak az olvasdénak, aki idaig eljutott koszéndm, akkor is, ha nem mindent olvasott el.

Budapest. 2020.11.07. horngyorgy
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