Tisztelt Szülők!

Az alábbiakban, - mint évek óta mindig -, összefoglalom az elmúlt év legfontosabb tényeit, tapasztalatait, a következő év várható, kiemelt feladatait. Tudom, hogy hosszú levelet írok mindig, de sok a mondanivalóm, mert érdekes, változatos iskola az AKG. Bár a régi AKG –s szülők megszokhatták, - hiszen 2005 óta írok ilyen részletes tájékoztatást-, de ez a fajta kitárulkozás nem megszokott a magyar iskolákban. Szerintem nagyon fontos, hogy belelássanak az itt folyó munkába, legyen véleményük, s jó lenne, ha minél többen reagálnának, kérdeznének írásban is. 
A külső körülmények következményeiről

A legfontosabb tények, események az AKG –n kívüli körülmények változásában a jogi, szabályozási környezet átalakulásával történtek, számos feladatot róva az iskola és alapítvány érintett témákban felelős munkavállalóira. Reméljük Önök ebből keveset érzékeltek, mert igyekeztük az iskola szakmai munkáját, hétköznapjait megóvni ezektől a zavaroktól. Tettük ezt annak biztos tudatában, hogy az AKG hosszú távon is stabil, jól működő iskola volt és marad is, s nem érinthetik a külvilág viharai.
1. Az elmúlt év legfontosabb eseménye sajnos nem szakmai, pedagógiai történet volt, hanem az AKG Alapítvány megszüntetésére, az iskola új - 100%-os állami tulajdonú - non-profit kft. tulajdonába való helyezésére irányuló kormányhatározat (1170/ 2011. máj. 26. korm.hat.). Mindenekelőtt szeretném megköszönni azt a szinte egységes szolidaritást, és aktív kiállást, ami a hírt követően megnyilvánult Önöktől mind közvetlenül felénk, mind a nyilvánosság előtt. Megerősített minket abban a hitünkben, hogy jól végezzük a dolgunkat, jóleső érzés volt ennyi támogató szülőt, volt diákot mellettünk látni. KÖSZÖNJÜK. Mind az alapítvány kuratóriuma, mind az iskola nevelőtestülete vitatta a kormányhatározat jogszerűségét és szükségességét. Máig nem tudjuk, mi volt az indoka, hiszen az AKG az elmúlt több mint 15 évben egyetlen fillér állami támogatást sem kapott a normatíván felül, semmilyen közvetlen viszonyunk nem volt az állammal. A döntéshozók pedig többször és több fórumon, mind a nevelőtestületet, mind a nyilvánosságot biztosították arról, hogy nem cél az AKG működésének megváltoztatása. Az AKG non-profit kft 2011. december végén létrejött, az AKG Alapítvány továbbra is fennmaradt.  A kft alapító okiratába bekerültek az autonóm iskola jogosítványai, vezetője pedig az AKG tanára, Nógrádi Zoltán lett. Az AKG Alapítvány kuratóriuma eddig nem adta át a fenntartói jogokat a kft-nek, hivatkozva a Legfelső Bíróság 5/2006 KJE számú jogegységi határozatára, mely az alapítói jogok gyakorlását az alapítók megszűnése esetén a bíróságra bízza. Ezt az álláspontunkat Alkotmány Bíróság 2012. május. 15-i határozata megerősítette, mely alkotmányellenesnek minősítette azt a 2006-i évi törvényt, melyre a kormányhatározat hivatkozott. A kormányhatározatot egyelőre nem vonták vissza több forgatókönyv is elképzelhető.
a. Az AKG fenntartója az 1988-ban létrejött AKG Alapítvány marad, ha a kormányhatározatot visszavonják. Mi ezt szeretnénk, de sajnos nagy valószínűséggel – nem tudni miért- ezt nem fogjuk tudni elérni. 
b. Az AKG Alapítvány Kuratóriuma 2012. május 28-i ülésén határozatot hozott arról, hogy megfelelő garanciák biztosításával átadja a nonprofit kft-nek a fenntartói jogokat. Az AKG fenntartója, az AKG Egyesület résztulajdonával, az AKG Nonprofit Kft. lesz, kisebbségi tulajdonosi, és önigazgatást biztosító garanciákkal. Ez a valószínűsíthető forgatókönyv 2013-tól. (Az AKG Egyesületet az iskola pedagógusai hozták létre, több mint egy évvel ezelőtt került bejegyzésre)
c. Ha nem kapunk megfelelő garanciákat, akkor még tovább húzódik a fenntartói, tulajdonosi rendezetlenség, s következő évben tovább egyeztetünk az állammal. 
Tudván, hogy a fenti összegzés egyszerűsítve írja csak le a tényleges állapotot, azért fontos, hogy tisztán lássák, a valós helyzet összegezve: A fenntartói státus egyelőre tisztázatlan, de függetlenül annak végső állapotától egyik változat sem érinti lényegi kérdésekben az AKG működését és stabilitását
2. Fontos külső változás volt az új köznevelési törvény és az ahhoz kapcsolódó egyéb jogszabályok (NAT, érettségi, felvételi stb.) elfogadása is, mely mind a tartalmi szabályozás, mind a finanszírozás területén jelentős fordulatot hozott a közoktatás területén. Bár az életbeléptetés fokozatosan történik, és egyelőre semmilyen formában nem érintette az AKG-t szükségesnek látom, hogy tájékoztassam Önöket a következő időszak várható változásairól. (megjegyezve, hogy számos bizonytalanság miatt csak annyit írhatok,  amennyit jelenleg tudunk!). Általánosan annyit mondhatunk, hogy várhatóan nem lesz szükség az AKG-ban érdemi változtatásra
a. A NAT kormányrendeletként való kiadása megváltoztatta a tartalmi szabályozást, de a törvény lehetőséget ad az alternatív kerettantervek kiadására. Az AKG már korábban készített kerettantervet, s ennek felülvizsgálata az ősz során megtörténik, reményeink szerint az engedélyezést követően érdemben nem változtatja meg az iskola szakmai programját. A felmenő rendszer miatt még ennek hiányában sem érinti a most hozzánk járó tanulókat.
b. A kötelező erkölcstan, etika oktatása sem jelent alapvető változást, hiszen másfél évtizede tanítjuk az Együttéléstan keretében az Erkölcs és jog témakört. Nyilván át kell tekintenünk tartalmát, de órarendi változásra nem lesz szükség.
c. Az érettségi szabályozás néhány ponton már érinti a most hozzánk járó gyerekeket. Igaz olyan változások ezek, amiket az AKG eddig is gyakorolt (kicsit talán furcsa, de mintha ránk szabták volna)

i. A kötelező 50 órás önkéntes munka előírása először az idei 9. évfolyamot érinti. Mivel nálunk évtizedek óta a témahetek, illetve a projektek ilyen feladatot is tartalmaznak, nincs szükség változtatásra, csupán az önkéntes munka adminisztrációját kell megszervezni.
ii. Az előrehozott érettségi tárgyak számának korlátozása sem érint minket érdemben, mert eddig is csupán az idegen nyelv, illetve az informatika volt a jellemző az AKG –ban, és ezek a tárgyak továbbra is előre hozhatóak.

iii. Az elégséges szint 25%-ra emelése pedig végleg nem érint minket, ennél sokkal jobbak tanítványaink.

d. Felvételi keretszámok csökkentésének, a szabályozás átalakításának rapid bevezetése – a felháborodáson túl- nem okozott súlyos gondokat, de néhány tény már jól jelzi a változás sajnálatos hosszú távú következményeit. 
i. A most végzetteknek már majdnem harmada külföldre is beadta felvételi kérelmét (18 fő)

ii. Többen voltak, akik eleve költségtérítéses helyre jelentkeztek, nem vállalva az egyetemet követő „röghöz kötést”

iii. A jövendő 11. évfolyamon a korábbiak több mint duplája választott (egy- vagy félévre) a külföldi tanulmányokat (14 Fő!)

iv. Jelentősen megnőtt a nyelvi éven németet tanulni kívánó tanulók száma

e. A finanszírozás 2013. szeptemberétől alakul át (valószínűleg 2014. januártól inkább), s az adott kerettantervet végrehajtó pedagógus és közvetlen segítőik bérét és közterheit fogja finanszírozni az állam. Ennek összege várhatóan nem tér el jelentősen a mai támogatás mértékétől, így valószínűleg nem érinti érdemben a szülőket. Inkább az ezzel járó bürokratikus eljárás mikéntje vár tisztázásra, döntésre.
3. Szintén külső körülménynek tartom az idei tanév legsajnálatosabb „eseményét”, hogy januártól áprilisig, valaki, vagy valakik szisztematikusan lopták a digitális telefonokat, laptopokat az iskolában. Sajnos a rendőrség nem tudott semmilyen érdemi segítséget sem nyújtani. Biztosnak látszik, hogy belső emberek vitték el a digitális eszközöket. A nevelőtestület, a kisiskolák több alkalommal foglalkoztak a lehetséges prevencióval. Minden tanulónak eddig is volt saját szekrénye, de sokan nem használták, a patrónusoknak feladata lett felhívni a figyelmet a szabadon hagyott holmik kockázatára. Nagyon rossz érzés volt, hogy tehetetlenek vagyunk egy barátságos, otthonos iskolában. Rossz légkört teremtett, a gyanakvás mérgezte a belső kapcsolatokat. Így aztán hosszú vita után, - rendőrségi javaslatra - kamerarendszer kiépítése mellett döntöttünk, bízva abban, hogy megállítja a lopásokat. (2,2 millió Ft volt az ára, s remélem, nem kiabálom el, de májusban nem voltak lopások). A kamerák az alábbi eljárás mellett működnek   

· A közösségi terekben, szekrényekre rálátva kerülnek felszerelésre, tantermekben nem

· A csak képet vesznek fel, hangot nem. 

· 24-48 órára rögzítik a felvételeket 

· Csak „ügy” esetén lehet visszanézni. 

· Arról, hogy mi az ügy az érintett kisiskola patrónusai döntenek- bevonva egy külső szereplőt (általában a házmestert – az ügyeletes igazgatót nevezzük így). 

· A megnézéshez kód kell, ezt a kisiskola vezetők tudják majd. 

· Nyilván lehet olyan eset is, ami miatt nemcsak a lopást minősítenek ügynek. 

· Nem használható másra felvétel, csak az adott ügy tisztázására 

· Egyéni kérésre nem, csak kisiskolai döntésre nézhető meg. 

· A tárolás a kisiskola számítógépein történik.

· Amikor visszanézik a felvételt, erről a tanulókat is tájékoztatni kell.

A döntésről írásban tájékoztattuk a szülőket, szóban a tanulókat.  

Szakmai munkánkról 2011-12. tanévben
A bizonytalan külső körülmények ellenére az iskola pedagógia programban vállalt feladatait zavartalanul, lényegi változás nélkül ellátta. Általában továbbra is elmondható, a szülőknek és a gyerekeknek is elsöprő többsége elégedett a munkánkkal, lojálisak az iskolához. Nyugodt körülmények között, jó színvonalon végzi a dolgát az iskola. A gyerekek szeretik az AKG-t (a tanárértékelés eredményei is ezt mutatják www.akg.hu/tanarertekeles). 
A többi elitgimnáziumtól megkülönböztető tipikus, csak ránk jellemző sajátosságaink (epochális rendszer, témahetek, alkotókörök, patrónusi rendszer, projekttanulás, stb.) beváltak, jól működnek, sőt mondhatjuk ezek a legsikeresebb tevékenységformái, technológiái az AKG-nak. Természetesen vannak problémáink, kudarcaink, elkövetünk hibákat, vannak családok, gyerekek, akik nem elégedettek velünk, de ezeket igyekszünk korrigálni, minden egyes esetben igyekszünk az adott problémát az érintettek számára kedvezően megoldani. Az AKG működésére jellemző az állandóságra való törekvés, az elvi megközelítés, és a folyamatos változás, a rugalmas alkalmazkodás. E kettő egyidejű érvényesítése nevelőtestületi viták örök témája, s következményei a kistöbbségű döntések. Bár évről évre sok minden változik, az alapelvek, a feladatok 24 éve változatlanok, s ez így volt 2011-12. tanévben is. Az alapelvek változatlansága természetesen nem jelent megkövesedést, az iskola élő, eleven „lény”, napról napra alakul, változik. Így volt ez az idei tanévben is, melyet számos új jelenség eredmény, kihívás jellemzet. Az év során néhány fontos új tapasztalattal gazdagodtunk.

1. 2011-ben végzett az első olyan kisiskola, amelyik hét évig járt az AKG-ba, tavalyi levelemben nem tudtam beszámolni még a kimeneti teljesítményükről. 

a. Az érettségi eredményeik a megszokott magas színvonalat tükrözték, messze jobbak, mint az országos átlagok. A tanulóink sokkal több emelt szintű érettségit tesznek, mint általában a gimnazisták. 
b. Lényegesen többen érettségiztek idegen nyelvből előre hozott érettségin, illetve tettek emelt szintű érettségit, vagy felsőfokú nyelvvizsgát. Érthetően, hiszen ez volt a nyelvi kommunikációs év célja.
c. Egy kicsit csalódás volt, hogy nem változott, a hét év ellenére sem nőtt azoknak az aránya, akik több nyelvből jutottak el az emelt érettségiig, s még mindig maradtak néhányan, akik 13. évfolyamon is tanultak angolt. A szakos kollégák szerint léteznek nyelvi antitalentumok is. 

d. Többen jelentkeztek a korábbiaknál természettudományos, műszaki pályára, bár megmaradt a társadalomtudományos, bölcsész, művészeti többség, és a korábbiaknál többen jelentkeztek külföldre (ez az arány nőtt idén radikálisan)

2. A párhuzamos képzés, illetve az öt évfolyamos gimnázium idén vált teljessé, jövő hónapban fog az első évfolyam érettségizni. Izgatottan várjuk az ő eredményüket, hiszen nekik sokkal több órájuk volt az AKG-ban, de egyben sokkal kevesebb közismereti tárgyuk  (csupán az óráik fele). A szakmai vizsga előtti kiállításuk nagyon magas színvonalat mutatott a szaktárgyakból, reméljük így lesz az érettségin is. 

3. Az érettségin jelentősen megnőtt az előrehozott érettségizők és tárgyak száma. Idén először több lesz a felelet előrehozott érettségin, mint a normál időben lévő vizsgák száma. (mint korábban jeleztem ez a közeljövőben is várhatóan így marad) 
4. Akik először lépnek be az AKG-ba szinte mindig azt kérdezik először, hogy mitől közgazdasági és hogy-hogy nem művészeti iskola vagyunk, (Szabó Imre 22 éves munkája eredményeként). De az idén párhuzamos képzés teljessé válásával stabilizálódott és tovább erősödött a művészeti képzés súlya, nőtt az alkotókörök szerepe, és ez nem csak az adott képzési irányra járó tanulók miatt volt így, hanem az iskola egészében. Egyre többen akarnak művészeti irányba továbbtanulni (bár eddig is szinte minden évfolyamon végzett képző-, ipar-, színházművészetire felvett több tanulónk). Bár az alábbi felsorolás nem előzmény nélküli, sok alkotó, művészeti kör, kiállítás eddig is létezett, s eddig is sok gyerek vett részt az AKG művészeti életében, de az idei év felsorolása jelzi, lassan beérik, teljessé válik hosszú évek munkája.  
a. Az eddig is rendszeres képzőművészeti kiállítás az aulában a végzősök „diplomamunkáival” egészült ki, záró kiállításuk magas színvonalú tudást és néhány nagyon tehetséges alkotót mutatott be a közönségnek. 

b. Színesedett és nőtt a fotókörök száma, több önálló kiállításra kaptak meghívást tanítványaink nemcsak az AKG-ban, hanem más kiállítóhelyekre is.

c. A régóta sikeres kézműves, tűzzománc alkotókör mellett megjelent a szobrászat is- nagyon szép szobrokkal.
d. A francia színház ismét országos fesztivált nyert, s két külföldi meghívást is kapott

e. A hagyományosan nagysikerű Trupp mellett, Sztripszky Hanna 13. évfolyamos diákunk rendezésével a Diáktrupp tartott egészen kiváló előadást. A drámatörténet megszokott érettségi tárggyá vált , s újraéledt Szabó Attila színháza is. 
f. Négy angol színházi előadást láthattunk az idén.
g. A már hagyományosan működő filmklub mellett történelmi, spanyol nyelvi filmklub is rendszeres filmvetítést, vitát tartott.
h. A Szubjektív ismét második lett az országban a diákújságok között,
i. Irodalmi alkotókörök, szavalóverseny tette változatossá sok diák AKG-s életét.
j. Reggelente szól a diákrádió, a video körösök nemcsak a dokumentációból veszik ki részüket, hanem önálló filmeket is készítenek.
k. Bár több komoly- és könnyűzenei koncert színesítette az iskola életét, de az igazi sajátosság- s fővárosi elitgimnáziumok esetében egészen ritka -, hogy több tanítványunk nyert népdalénekléssel arany, gyémánt, fokozatokat, első második díjakat (igaz ez korábban is így volt).
5. Továbbra is jellemzője az AKG - nak, hogy az országos tanulmányi versenyeken nem a hagyományos tárgyak versenyein veszünk részt, hanem inkább csapatok, modernizációs tárgyak versenyein. Így pl.

a. A robotika versenyen egészen az európai döntőig jutott csapatunk (túljutva az országos és kelet európai döntőn).
b. Elsősegély országos versenyen mind a 7-8. mind a 9-10. évfolyam csapat első lett saját korosztályában.
c. A Young Enterprise diákvállalkozások, ahogy évtizedek óta idén is a legjobbak között voltak, beleértve az európai döntőt (ott sajnos eddig még nem sikerült nyerni).
Az eredmények egyrészt jelzik, hogy az AKG alapvető célját, az együttműködési képesség fejlesztését jól teljesíti, másrészt jó lenne, ha a hagyományos versenyeken is jobban betagozódnánk a gimnáziumi hálózatba (e megállapításomat sok kollégám vitatja). Bár az idén már többen vettek részt a korábbi évekhez képest OKTV –n is, s vannak jó eredményeink egyéni versenyeken is (dráma, informatika, angol, gépírás versenyeken felvételi pontszámot biztosító döntős helyeket szereztek tanulóink). 
6. Nemcsak pozitív változásokról vagyok kénytelen szólni, hanem néhány nem túl jó irányú tendenciára is fel kellett figyelnünk, amelyekben ugyan nem történt az elmúlt tanévben semmilyen érdemi fordulat, de a lassú változások iránya nem megnyugtató. 

a. Nőtt a hiányzások aránya. Bár csak néhány éve – a digitális napló bevezetése óta, - figyeljük összegző statisztikát is biztosító nyilvántartás segítségével a tanulók iskolai hiányzását, de a korábbiakról lévő hézagosabb összegző információink, a szaktanárok benyomásai, valamint a pontos statisztikai elemzések egyaránt azt jelzik, egyre több a tanórai hiányzás, egyre könnyebben adnak lehetőséget a szülők az otthonmaradásra, egyre több  reggeli, az utolsó órai hiányzással találkozunk, különböző külső elfoglaltságra való hivatkozással. 

b. A hagyományossá vált nagyobb iskolai események (születésnap, karácsony) változatlanul sikeresek, de olyan fontos események, amelyek korábban tömegrendezvények voltak, s önkéntes részvétellel szerveztük őket, egyre gyérülőbb látogatottsággal küszködtek. Leginkább az esti, késő délutáni időszakban voltak üres székek a színházteremben a Tavaszi Fesztiválon, a koncerten, illetve a színházi bemutató napján. Vizsgálni fogjuk az okokat, egyelőre nem világos miért. ( Azt hiszem, túl sok mindenre vállalkozunk, talán nagyon magas lett tanítványaink ingerküszöbe,  „ beleszürkültem egy színes iskolába”, ahogy Varró Dani írta rólunk). 
c. Lassan változik ugyan, de rossz jel, hogy a fluktuáció lassan eléri a 10 %-t. Ez az arány nem nagyobb, mint az átlagos gimnáziumi iskolaváltási arány, és jóval kisebb, mint a szakképzésben, de mivel mi tartjuk magunkat, ahhoz a vállaláshoz, hogy csak Önökkel együtt döntünk ilyen súlyos ügyekben, gyanítható, hogy nő az elégedetlenek aránya. Azt hiszem, elsősorban pénzügyi okok magyarázzák a távozások többségét, de nem egyszerű fizetésképtelenségről van szó feltehetően, hanem inkább arról, hogy ha egy család bármilyen ok miatt nem maradéktalanul elégedett, akkor úgy dönt, hogy ennyit nem érdemes költeni ránk. Mindenképpen vizsgálni kell az okokat.
7. A már 2006 óta lebonyolított kompetenciamérésnek (8-10. évfolyamokon), mára már van annyi elemezhető eredménye, hogy a nevelőtestület át tudta tekinteni az adatokat, és beszélni tudunk a tapasztalatok alapján a teendőkről. A három napos év végi záró tantestületi konferenciának ez lesz a kiemelt témája. Előzetesen annyi bizonyosan megállapítható, hogy hasznos a kompetenciamérés, és számos teendője következik belőle az AKG-nak. 
Néhány az AKG –ra jellemző megállapítás

a. Az AKG elitgimnázium

i. A szülők iskolai végezettsége, a családok anyagi helyzete alapján 

ii. A tanulók teljesítménye alapján egyaránt

b. Mind a szövegértés, mind a matematika kompetenciamérési átlagok messze magasabbak, mint az országos átlag, sokkal magasabbak, mint a gimnáziumi átlag, és magasabbak, mint a hatosztályos gimnáziumi átlag.  
c. A szövegértésben a szűken vett legjobb gimnázium csoportjában vagyunk.
d. A matematika eredmények a kiemelkedő gimnáziumokhoz képest valamelyest alacsonyabbak, de így is jobb, mint a hatosztályos gimnáziumok átlaga.
e. Tekintettel arra, hogy a szülők átlagos iskolai végzettsége az egyik legmagasabb az országban (volt év, amikor a legmagasabb volt), az AKG az elvárt teljesítményhez képest - ha nem is jelentősen - de alulteljesít. Ennek okát két fő tényezőben látjuk, 
i. a magas társadalmi státus túl nagy biztonságot ad a gyerekeknek, ezért a szükségesnél kisebb a tanulási motivációjuk, munkabírásuk, sokuknak még a képzés végén sincs valódi életcéljuk, pályaképük,
ii. az általunk felvett tanulók közül a legjobbak egy része ingyenes másik elitgimnáziumba megy, a költségtérítéses AKG helyett (érthetően), a helyükre szponzori helyen felvett tanulóknak valamelyest gyengébb az eredménye. A felvételi eredmények egyébként szoros korrelációt mutatnak a kompetenciaméréssel.
f. A szövegértésben a 8. évfolyamra javulnak jelentősen az átlagok, matematikából a 10.-re. 
8. Az első pontban jelzett külső bizonytalanság ellenére – meglepő módon 30%-kal nőtt mind az öt-évfolyamos, mind a hét-évfolyamos gimnáziumba jelentkezők száma. Véleményünk szerint ennek az oktatáspolitika központosítása az oka, természetesen az AKG jó híre mellett. Sajnos valamelyest megnőtt az anyagi okok miatt visszalépők, kilépők száma is, annak ellenére, hogy nőtt az ösztöndíjra fordított alapítványi támogatás, a 2011-12 évben  ( 62 millió Ft)
9. Az elmúlt időszak jelentős fordulata, hogy egyre több szülő vállalt részt az AKG mindennapjaiban, kapcsolatban áll a többi szülővel, segíti a gyerekeket. Az idén különösen fontos volt a közvetlen szülői részvétel, talán a fenyegető veszély hozott minket még a korábbinál is jobban össze. Nem tudom eléggé megköszönni azoknak, akik segítettek kapcsolataikkal, szakértelmükkel az alapítvány fennmaradásában, és nagyon bízom benne, hogy jövőben a nyugodt napokon is számíthatunk Önökre. Csak néhány példa arra, hogy milyen sokféle szülői együttműködési forma alakult ki az AKG-ban.
a. Egyre több kisiskolának van szülői FB csoportja, honlapja, levelezőlistája, ahol egyeztetik mikor, milyen program van a suliban, buli van valahol. Ki engedi el gyerekét, ki aggódik és miért. Ezeken a fórumokon lehet az iskolai eseményeket is sokszor nyomon követni. Jó lenne ezeket a kezdeményezéseket általánossá tenni. Ezúton is javaslom, ahol még ilyen nincs, hozzák létre
b. Az AKG honlapon nagyon sok szülői vállalta, hogy arcát, monológját, írását adja arra a kérdésre, hogy „miért az AKG?”. A felvételikor sokan jelezték, hogy ezek a kis filmecskék, interjúk, szövegek adták meg igazán a végső lökést ahhoz, hogy hozzánk jelentkezzenek gyermekükkel. Örömmel venném, ha ezután is minél többen vállalkoznának írásokra, amit feltehetünk a honlapra.

c. A témaheteken nagyon sokan segítettek előadással, kapcsolattal egy-egy téma megszervezéséhez. Sőt a záró témahetet, az un. „árnyék témahetet” szinte kizárólag szülői segítséggel tudtuk immáron harmadszor megszervezni (a végzősök egy hétig követik az általuk választott szakmában dolgozó szülőt, megfigyelve munkáját, és eldöntve, hogy tényleg ezt szeretné e csinálni, ha majd felnő)
d. Az iskolai előadásokat, kiállításokat egyre többen jönnek be megnézni. A 11. évfolyam projektbeszámolóin nemcsak saját gyerekük éves munkáját nézték meg sokan, többen voltak, akik egész héten részt vettek a programon. Nagyon sok szülő vállalt konzulensi, szakértői feladatot. Ez azért is fontos, mert szinte minden témának van Önök között szakértője, és a gyerekeknek külön öröm, ha azt látják, szüleik, hogyan segítenek másoknak.
e. Egyre több évfolyamon volt több alkalommal szülőklub, ahol az adott kisiskola, az adott életkor tipikus jellemzőit, szülői feladatait beszélték meg patrónusok, szülők közösen.
f. Szinte minden csibe „végigjárja” a képzés során a különböző iskolai ünnepeken (karácsony, évzáró) a családokat, elég nagy pluszmunkát okozva többnyire az anyukáknak

g. Az ösztöndíjbizottságokban mindig nagyon sok munkát végezve felelősségteljesen vesznek részt a kisiskolák delegáltjai. 
h. Voltak szülők, akik önkéntes munkával korrepetálást, tanítást is vállaltak. Erre ezután is szükségünk lehet, ha van olyan Önök között, aki szívesen vállal ilyesmit örömmel venném jelentkezését.
i. Többen segítettek nemzetközi kapcsolatok kialakításában, szervezésében, szinte minden pályázatunkban voltak szülői segítők. Mindkettőre a továbbiakban is szükségünk lesz, főleg a testvériskolai kör bővítésében, és professzionális pályázati segítésben számítunk Önökre. Aki ilyen téren tud segíteni azok jelentkezésére is számítok.  

Azt hiszem, így sokkal jobban működik az iskola és a szülők hétköznapokra kiterjedő kapcsolata, mint hivatalos szülői szervezeten keresztül. Azért ezúton is felajánlom, hogy akinek szüksége lenne, olyan „továbbképzésre”, ami eligazítaná a szülői teendőkben, segítené az aktuális problémái megoldásában, jelentkezzen, szívesen szervezek jövőre ilyen csoportot.    

Gazdasági helyzetünkről

Erről a területről a legegyszerűbb és legnehezebb beszámolni. Egyszerű, mert másfél évtizede változatlan, a gazdálkodás módja és eljárásai, eddig minden évben nagyon hasonló mondatokat írtam Önöknek. Másrészt nagyon nehéz, mert az adatokat, ahogy eddig is a költségvetés egészére naptári évre, a szülői szerződéseket tanévre közöljük. (sajnos ez mindig probléma, de nem tudtunk más jó megoldást találni. Az érthetőség érdekében közlöm minden évben az egy évvel korábbi költségvetés fő számait és az időarányos szülői befizetés adatait is, hogy mód legyen az összehasonlításra, a trendek feltárására. (lásd 1-4.melléklet).

1. 2011-ben az AKG Alapítvány és az iskola gazdálkodásában érdemi fordulat történt. 24 éves fennállásunk óta először, az előző évhez képest jelentősen csökkenteni voltunk kénytelenek a kiadásainkat, mert a bevételeink is jelentősen csökkentek. Le kellett mondanunk számos beszerzésről, felújításról, elmaradt minden bérfejlesztés. 
2. A bevételek csökkenésének két fő oka volt,
a.  jelentősen csökkentek a pályázati források (lényegében megszűntek, mert tavaly újradefiniálták a pályázatokat, s nem is volt mire pályázni),  
b. Nem ekkora összeggel, de csökkentek a szakképzési hozzájárulás forrásai is. E téren nagy szerencse, hogy a szakképzésfejlesztés éppen 2010-11 tanévben fejeztük be. 

3. A bevételeink legnagyobb része a szülői költségtérítésből származik.  
a. Abszolút összegben valamelyest növekedtek a befizetések (6,5%), de csupán a 30 fős létszámnövekedésnek köszönhetően, a tényleges egy főre jutó befizetések, ha kis összeggel is, de csökkentek.
b. Fontos változás, hogy szeptembertől nem az alapítvány, hanem az iskola kötött költségtérítési szerződést, így ősztől ott jelentek meg a szülői befizetések.
c. Az évindításkor anyagi nehézségeinket jeleztük, s kértük Önöket, hogy előre fizessék be, akik tudják az egész éves költségtérítést. Sokan vállalták, ezt ezúton is nagyon szépen köszönöm, lényegében ennek köszönhető a 2011. évi bevételi többlet, 
d. 2012-re több mint 30 millió Ft-t tudtunk félretenni a második félévre. Ez nem valódi bevételi többlet, hiszen most tavasszal, majd nyáron, ebből kell fizetni, a kiadásaink egy részét, a havi bevételeink természetesen a szülői befizetésekből csökkentek. 

e. Továbbra is súlyos probléma a befizetésekben meglévő súlyos aránytalanság a kisiskolák között (42 eFt/hó a legkisebb átlag és 65 eFt/hó a legnagyobb). Ami csak kis részben magyarázható a különböző kezdési összegekkel. Bár jól látható, hogy a később belépő alsó évfolyamoknál már egységesül a befizetés, csak bízhatunk abban, jövőre már nem lesznek ilyen különbségek.
f. Az elmaradások a szerződésben vállalt összeghez képest változatlanok a tavalyi évhez képest. (3000 Ft/hó/fő.) Csak néhány elmaradó van kisiskolánként, de ők nagy összeggel tartoznak. Ez a látszólag kis összeg az egész iskolára és egy évre vetítve 20 millió Ft hiányt jelent. 
4. Az állami támogatás abszolút összege nőtt (7,7%), ez kizárólag a létszámnövekedésből származik, az egy főre jutó támogatás csökkent az alap normatíva változatlan maradt, több kisebb normatíva pedig csökkent. 
5. A kiadások radikális visszafogásával, szerkezeti átalakításával próbáltunk reagálni a bevételcsökkenésre rövidtávon sikerrel, hiszen a kiadásaink jobban csökkentek, mint a bevételeink, de a jövőt illetően már több nehézséggel kell számolnunk.
a. A feladatnövekedés miatt nőttek a kiadásaink, de az egy főre jutó kiadások a létszámnövekedésből következően csökkentek.
b. Az egy munkavállalóra jutó bérek nem nőttek. A bérek és bérterhek abszolút növekedésének az oka a létszámnövekedésből származó feladatnövekedés volt (belépett az utolsó többletévfolyam, az idén lett teljes az iskola).
c. A hiteltörlesztés éves összege tovább csökkent, sajnos még 2017-ig kell törlesztenünk az új szárnyra felvett 370 millió Ft-t és kamatait, de ma már lassan 100 millió alá kerül a tartozásunk.

d. Egyszeri kiadáscsökkenés volt a bérleti rendszer átalakítása, ez belső elszámolási változás csupán, nem érdemi változás.
e. Az étkezést teljes egészében átadtuk a Dubistro kft-nek új elszámolási rendszerrel, s csak az állami támogatás összege kerül a költségvetésünkbe, bevételként és kiadásként egyaránt. Ez a tétel több tízmillióval csökkentette a bevételeinket és a kiadásainkat egyaránt, nem jelentettek érdemi változást, Önöknek ugyanúgy pénzbe került az ebéd, de már nem rajunk keresztül.
f. A legnagyobb kiadási tétel csökkenés az oktatás közvetlen költségeinek csökkentése volt. Okai

i.  korábban a művészeti képzéshez nagy összegben előre raktároztunk eszközöket (festék, papír, rajzasztal stb.), 
ii. a digitális táblák beszerzése az előző évet terhelte
iii. A táborok, témahetek költségeit igyekeztünk tovább csökkenteni (már nem lépték túl a kisiskolák az erre betervezett összegeket)

g. Lemondtunk szinte minden fejlesztésről, bízva abban, hogy 2012-ben újra lesznek pályázatok, projektek. (úgy tűnik, van reális esély várakozásunkra, de egyáltalán nem biztos, hogy nyerünk is).
h. Egy jelentős fejlesztés volt a Balázs Béla utcában, az érettségit követő szakképzéshez biztosítottuk a jövőre nézve az infrastrukturális feltételeket.
6. A 2012- évről. Bár még mindig nem tudjuk azt sem ki lesz az AKG fenntartója, milyen gazdálkodási formában fogunk működni, de néhány fontos információnk már van. 

a. A szakképzési hozzájárulás közvetlen szerződéses átvétele megszűnt. E tény önmagában 55- 60 millió Ft-tal csökkenti a bevételeinket. Hosszú távon le kell mondanunk a helyi szakképzési fejlesztésről. Öröm az ürömben, hogy nemrég fejeztük be a fejlesztéseket, de a továbbiakban csak pályázatokban bízhatunk, nem nagy reménnyel. 

b. Az állami finanszírozás rendje a következő évben még bizonyosan nem változik, s legkorábban 2013. szeptemberében alakulhat át.
c. Az új szabályozás (kerettantervre jutó pedagógus bér,+ járulék), várhatóan 2014-től sem fogja jelentősen megváltoztatni az állami támogatás nagyságát. ( Hangsúlyozom jelenlegi tudásunk szerint).
7.  Már rövidtávon is feltétlenül szükség lesz béremelésre (évek óta nem volt!), de több mint 100 munkavállalóra a bérfejlesztés nagyságrendje olyan nagy, hogy egyelőre nem látni semmilyen kiegészítő forrást erre. (8-10%-os nettó átlagbérnövelés pénzigénye a járulékokkal együtt meghaladja az 50 millió Ft-t). Egyelőre sajnos érdemben nincsenek erre reális esélyeink.
A szülői költségtérítésről

A szerződések rendszere már három éve változott meg alapvetően. A részletekről a tavalyi levélben is tájékoztattam Önöket. (adatok 3-4 melléklet. Időarányos mindkettő, az összehasonlíthatóság miatt), de újra leírom, hogy átlátható legyen mindenki számára.
Lényegi elemei:
1. Hosszú távú, a képzés egészére vonatkozó polgárjogi szerződést kötöttünk minden családdal.
2. A körülmények radikális változása nélkül, a költségtérítés növekedése inflációkövető.

3. Évente kiegészítő megállapodást kötünk, az adott év költségbefizetéséről.
4. Az AKG Alapítvány évente nyilatkozik a következő év költségtérítéséről, alapja a várható költségvetés állami támogatással csökkentett összege.

5. Aki a szükséges költségeket nem tudja fizetni ösztöndíj támogatást kér.
6. Az ösztöndíjról az ösztöndíjbizottság dönt

7. Hosszabb távra vállaljuk az ösztöndíj támogatásnak ezt az összegét, ha egyéb körülmények nem változnak. (pl. a család anyagi helyzete javul, a tanuló tanulmányi eredménye jelentősen romlik, stb.), de minden évben kérni kell ezt az ösztöndíjat is.
8. Az alapítvány által nyújtott ösztöndíjjal csökkentett összegre kötünk a családdal az adott évre szerződést.

A szülői befizetések 2011-12 tanévi jellemzői:
1. A tanévre kért költségtérítés (67 eFt/hó) helyett az átlagos szerződést 57 eFt/ hó kötöttük, a különbséget az alapítvány fedezte

2. Időarányosan 54 eFt/hó/fő érkezett be az előző nyolc hónap alatt. A 3000 Ft/hó/fő elmaradás látszólag kis összeg, de kb. 10-12 millióval csökkentette az AKG bevételeit.

3. Míg a szerződések összege (2000 Ft/hó/fő) nagyobb volt az előző évinél, a befizetés (1000 Ft/hó/fő) csökkent 2010-11-hez képest.
4. A befizetésekben az elmaradás sajnos magas, sőt nőtt, hiszen a befizetett összegek tartalmazzák az egyösszegű befizetéseket, a szponzori szerződéseket is, ami azt jelenti, hogy várhatóan 8-10 %-os elmaradás az idén is lesz, ami növekedés az elmúlt évhez képest, de még így is várhatóan eléri az évi 25-30 millió Ft-t.
5. Feltűnő, az egyes kisiskolák közötti különbség. Az alsó négy évfolyam már az új polgárjogi szerződés keretei között lépett az iskolába, a felső évfolyamokban még sokkal nagyobb az elmaradás, illetve magasabb az ösztöndíjkérelem aránya is.

6. A tervezett – meglévő forrásokra alapuló ösztöndíjkeret 55 millió Ft volt (szponzori támogatás + 1%), valójában a szerződések alapján az alapítványi ösztöndíj támogatás 62,5 millió Ft a szerződések alapján (az elmaradások nélkül).
7. A nevelőtestület és a kuratórium döntése alapján 2011-től megváltozott az ösztöndíjszabályzat. Összekapcsoltuk a tanulói teljesítményt, a támogatással (www.akg.hu ösztöndíjszabályzat), nem abszolút értékeket határoztunk meg, hanem a gyerekek adottságaihoz rendelt elvárások teljesítéséhez. Az a tanuló, aki sokat hiányzik, késik, nem képességeinek megfelelően dolgozik, függetlenül a család anyagi helyzetétől, nem kaphat ösztöndíjat.

8. 2010 óta új elem az ösztöndíjszabályzatban az is, hogy a kisiskolák rangsorolják az ösztöndíjkérelmeket, ezzel kívánjuk közelíteni az egyes kisiskolák ösztöndíj támogatását.
A 2012-13 tanévre is megpróbáljuk infláció alatt tartani a kért költségtérítést.  69,5 eFt/hó (834 eFt/év) költségtérítést kérünk az éves kötelezettségvállalásban, aki ezt nem tudja vállalni ösztöndíj támogatást kérjen. A rendelkezésre álló keret 60 millió Ft (szponzori támogatás+ 1%)
 Végezetül köszönöm figyelmüket, hogy elolvasták ezt a hosszú szöveget, s kérem Önöket az alábbiakra:
1. 2012. június 11-ig  küldjék el a kisiskola vezetőjüknek a kötelezettségvállalást 2012-13. tanévre-re. Megtalálják a www.akg.hu honlapon (balra fent). A megállapodást nem kell beküldeni, hiszen azt a képzés egészére kötöttük. Csak ha  véletlenül ez valakinek hiányzik (remélem ilyen eset nem létezik).
2. Jó lenne ha minél többen tudnák vállalni, hasonlóan az elmúlt évhez, augusztus végén, szeptember elején az egész éves befizetést, nagyobb biztonsággal tudnánk működni. Az ilyen bizalmat is kifejező vállalásokat előre is külön köszönöm.
3. A jövendő hetedik és a következő kilencedik nyelvi évfolyammal már megkötöttük a szerződést, nekik ezzel nincs teendőjük.

4. Ha ösztöndíjat kérnek, akkor csak azt küldjék be, mert előbb az Ösztöndíj bizottság fog dönteni. Az ösztöndíjkérelmeket és az ösztöndíjszabályzatot ugyanott találják, ahol a kötelezettségvállalást www.akg.hu (balra fent). Akik ösztöndíjat kérnek, azoknak csak az ÖB döntése után kell kitölteniük a kötelezettségvállalást, hiszen az ösztöndíjjal csökkentett összegre kötünk megállapodást.
5. A 2012-13. tanévi szerződéskötés tervezett ütemezése.

a. 2012. június 3-ig. minden szülő megkapja ezt a levelet.
b. 2012. június 11-ig kérjük vissza a 2012-13. évi kötelezettségvállalást, vagy a kitöltött, aláírt ösztöndíjkérelmet. (letölthető az ösztöndíjszabályzat és a kérdőív is a www.akg.hu honlapról.)
c. Kérjük azoktól, akik jogosultak (3 és több gyerekesek, SNI ) a tankönyv és étkezési támogatás kitöltött kérelmét. (Letölthető a www.akg.hu honlapról)   
d. A záró szülői értekezlet legjobb alkalom a szerződések, nyomtatványok, kérelmek átadására

e. A kisiskolák még azon héten rangsorolják a kéréseket. 

f. ÖSZTÖNDÍJBIZOTTSÁGI DÖNTÉS 2012. június 19 -én  kedden.
g. Az ösztöndíjat kérőknek a támogatás megítélését követően a kötelezettségvállalás beküldése legkésőbb 2012. június 22. 

6. Felhívom a figyelmet, hogy aki nem küldi be az ösztöndíjkérelmét, annak az ÖB nem is tud adni, és a később benyújtott kérelmekre nem marad pénz.!! Ezért kérek mindenkit, hogy határidőre küldje be 2012-13. évi kötelezettségvállalását, illetve ha kér, ösztöndíjkérelmét!
7. Megjegyzéseiket, javaslataikat, kritikájukat, (de egyetértésüket is) az én címemre küldjék horngy@akg.hu
Válaszukat várva üdvözlettel az AKG nevelőtestülete nevében

Üdvözlettel:

Budapest, 2012. május. 31.






horngyörgy

U.i.: Ez a levél természetesen nem váltja ki a kisiskolák közvetlen tájékoztatásait, nem pótolják rendszeres kapcsolattartást a patrónusokkal, szaktanárokkal, s nem hiányozhatnak személyes beszélgetések sem, sőt talán éppen az ebben a levélben foglaltakra irányuló kérdéseik, felvetéseik gyorsíthatják fel a mielőbbi személyes kapcsolatfelvételt az érintett kollégákkal. 

A jövő éves programról napra szólóan tájékozódhatnak az AKG diáknaptárból, amit minden tanuló a nyitótáborban kézhez fog kapni. A diáknaptár azon túl, hogy fontos információkat tartalmaz, lehetővé teszi, hogy a tanulók itt rögzítsék saját feladataikat, otthoni teendőiket, ezért javasoljuk, hogy egész évben itt kövessék nyomon az iskolai történéséket. A diáknaptár az AKG honlapján is megtalálható. Másban is információs forrás az AKG honlapja www.akg.hu, FB csoportja, amihez javaslom, hogy csatlakozzanak, valamint az év során tartandó 3-4 szülői értekezlet, két fogadó óra is. Ezek időpontjai is megtalálhatóak a diáknaptárban. Gyermekük iskolai életéről, teljesítményéről az évi két szöveges írásbeli értékelőn, valamint természetesen az év végi bizonyítványon túl is értesülhetnek, ha az epochazáró dolgozatokat otthon is megnézik. Ezek időpontja is benne van a diáknaptárban. Kollégáim a százalékos teljesítményen túl, rendszerint szöveges értékelést is írnak hozzá. A felső két évfolyamon még kiegészíti a negyedéves tájékoztató is a hivatalos információkat. Részletes információt szolgáltat továbbá a digitális napló, amit a honlapon keresztül, vagy közvetlenül is elérhetnek, és nyomon követhetik gyermekük érdemjegyeit, dolgozat eredményeit.
Természetesen mindez együtt sem váltja ki a rendszeres személyes kapcsolattartást, a szaktanárok, patrónusok elérhetősége szintén megtalálható a diáknaptárban illetve a honlapon. 
1.sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2010.

Alapítvány és iskola együtt

	BEVÉTELEK (eFT)
	KIADÁSOK (eFT)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	142495
	Bérek
	182894

	Szülői befizetések, szponzorok,1%
	301922
	Személyi juttatások
	69737

	Alapítók (AEGON, Főváros)
	1400
	Számlás bérek
	7406

	Egyéb bevételek (pályázatok, oktatási, bérleti díj stb.)
	31503
	Ösztöndíjak
	314

	Pénzeszköz (nyitó-záró)
	17408
	 
	 

	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	50

	Szolgáltatások. pl. étkezés, terembérlet,pályázat stb.
	41748
	Bérterhek
	65771

	Egyéb bevételek
	1389
	Dologi költségek

	SZHJ 2010
	49835
	Szolgáltatások
	63426

	  SZHJ 2009
	5000
	Épület rezsi
	38805

	Pénzeszköz (nyitó-záró)
	-7157
	Eszköz ktg.
	20171

	 
	 
	Felújítás, bővítés
	37490

	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i.
	41079

	 
	 
	Gazdasági kiadások (pl.bank,bérszámf, könyvv.)
	8595

	 
	 
	Hiteltörlesztés
	28855

	 
	 
	Kamat
	14611

	 
	 
	Egyéb kiadások
	11174

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Összesen
	585543
	Összesen
	590378


2.sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2011. 

Alapítvány és iskola együtt
	BEVÉTELEK (eFT)
	KIADÁSOK (eFT)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	153940
	Bérek                                  
	190036



	Szülői befizetések, szponzorok,1%
	203984


	Személyi juttatások           
	67674



	
	
	Számlás bérek                     
	6630



	Egyéb bevételek (pályázatok, oktatási, bérleti díj stb.)
	8368


	Ösztöndíjak                
	283



	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	0



	Szolgáltatások. pl. étkezés, terembérlet,pályázat stb.
	15436


	Bérterhek            
	68204



	Egyéb bevételek
	1030


	Dologi költségek

	SZHJ 2011
	46569


	Szolgáltatások      
	68808



	  SZHJ 2010
	6571


	Épület rezsi           
	31254



	Szülői költségtérítés 
	 124815


	Eszköz ktg.           
	1473



	
	
	   Felújítás, bővítés, beruházás, eszköz beszerzés
	35210



	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i. 
	5310



	 
	 
	Gazdasági kiadások (pl.bank,bérszámf, könyvv.)          
	6101



	 
	 
	   Hiteltörlesztés   
	27736



	 
	 
	Kamat   
	13177



	 
	 
	Egyéb kiadások     
	18429

	Összesen
	560713
	Összesen
	540325


	3.sz melléklet

Szülői befizetések 2010. 09.01-2011. 04.30

	

	Évfolyam
	Létszám
	Vállalás
	 
	 
	Tényleges befizetés 8 hó (Ft)
	Befizetés/fő 8 hó
	Befizetés/fő/hó(Ft)
	Várható még

	
	(fő)
	(Ft)
	Vállalás/fő
	Vállalás/fő/hó
	
	
	
	

	7.
	57
	40 116 000
	703 789
	58 649
	28 548 480
	500 851
	62 606
	11 567 520

	8.
	59
	41 840 000
	709 153
	59 096
	30 499 324
	516 938
	64 617
	11 340 676

	9.
	59
	41 200 000
	698 305
	58 192
	31 935 055
	541 272
	67 659
	9 264 945

	9. nyelvi
	26
	17 575 000
	675 962
	56 330
	12 110 460
	465 787
	58 223
	5 464 540

	10.
	63
	37 594 000
	596 730
	49 728
	25 496 289
	404 703
	50 588
	12 097 711

	10. G-9.pk.
	22
	14 975 000
	680 682
	56 723
	9 297 724
	422 624
	52 828
	5 677 276

	11.
	59
	34 071 500
	577 483
	48 124
	21 734 693
	368 385
	46 048
	12 336 807

	11.G-10.pk.
	21
	16 160 000
	769 524
	64 127
	8 515 709
	405 510
	50 689
	7 644 291

	12.
	55
	38 458 000
	699 236
	58 270
	23 650 840
	430 015
	53 752
	14 807 160

	12.G-11.pk.
	21
	15 210 000
	724 286
	60 357
	11 103 430
	528 735
	66 092
	4 106 570

	13.
	61
	37 946 000
	622 066
	51 839
	20 998 100
	344 231
	43 029
	16 947 900

	Összesen
	503
	335 145 500
	666 293
	55 524
	223 890 104
	445 110
	55 639
	111 255 396


	Évfolyam
	Létszám (fő)
	Vállalás (Ft)
	Vállalás/fő
	Vállalás/fő/hó
	Tényleges befizetés 8 hó (Ft)
	Befizetés/fő/ 8 hó
	Befizetés/fő/hó(Ft)
	Várható még

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	61
	44 286 000
	726 000
	60 500
	30 491 460
	499 860
	62 483
	13 794 540

	8
	61
	45 308 000
	742 754
	61 896
	31 789 862
	521 145
	65 143
	13 518 138

	9
	55
	37 596 000
	683 564
	56 964
	23 118 068
	420 329
	52 541
	14 477 932

	9. nyelvi
	29
	20 900 000
	720 690
	60 057
	13 179 100
	454 452
	56 806
	7 720 900

	10
	58
	39 124 000
	674 552
	56 213
	30 192 370
	520 558
	65 070
	8 931 630

	10. G-9.pk.
	26
	18 836 000
	724 462
	60 372
	9 945 965
	382 537
	47 817
	8 890 035

	11
	55
	37 786 000
	687 018
	57 252
	22 322 513
	405 864
	50 733
	15 463 487

	11.G-10.pk.
	21
	15 334 000
	730 190
	60 849
	8 421 184
	401 009
	50 126
	6 912 816

	12
	65
	40 019 000
	615 677
	51 306
	22 247 135
	342 264
	42 783
	17 771 865

	12.G-11.pk.
	19
	13 580 000
	714 737
	59 561
	6 391 800
	336 411
	42 051
	7 188 200

	12.pk.
	20
	14 396 635
	719 832
	59 986
	9 791 135
	489 557
	61 195
	4 605 500

	13
	61
	40 142 162
	658 068
	54 839
	23 022 822
	377 423
	47 178
	17 119 340

	Összesen
	531
	367 307 797
	691 728
	57 644
	230 913 414
	434 865
	54 358
	136 394 383


4.sz melléklet
2011 09.01-től 2012. 04.30-ig
PAGE  
1

