Tisztelt Szülők!
Nyolcadik éve számolok be részletesen az elmúlt évünkről, melyben igyekszem megmutatni, hogy áll az AKG, és megpróbálom összegyűjteni a következő időszakra várható feladatokat, teendőket.
 Furcsa egy műfaj ez a szülői levél, nem igazán stabilizálódik sem szerkezetében, sem tematikájában. Személyes levél, egyedül írom, de mivel rólunk szól, elküldés előtt megvitatjuk kollégáimmal. Megbeszéljük, hogy egyetértenek–e mindazzal, amit az AKG –ról látni vélek, vagyis egy nevelőtestületi jóváhagyással készült magánlevelet olvashatnak. Vállaltan szubjektív levél, de tényeken alapul. 
Az AKG kiemelt célja a transzparens működés, minden adatunk fenn van a honlapon, minden információt igyekszünk megosztani Önökkel. Nekem az a dolgom így év vége táján, hogy segítsek az egyes információk értelmezésében, hogy nagyon alaposan és részletesen megmutassam, mit miért teszünk, vagy nem teszünk, hogy esélyt adjak a vitára, a hozzászólásra, a kritikára, vagy az egyetértésre, kérdésekre. 
Ezért ilyen ez a levél. Ezért ilyen hosszú.  Amennyiben összevetik a korábbiakkal, a levelek együtt megmutatják, miben állandó az AKG, miben változik, hogyan tudja kezelni sikereit, kudarcait. Természetesen vannak a levélnek a korábbi évek leveleihez hasonló részei, de tekintettel kellett lennem arra, hogy sokaknak ez az első információs levél, és vannak Önök között olyanok is, akiknek a hetedik. ( Azért igyekeztem nem ismételni magamat.)
Arra kérem Önöket, hogy ha végigolvasták, -​ és még van erejük, ezután a hosszú levél után - küldjék el nekem megjegyzéseiket, kritikájukat, kérdéseiket. 
Ezeknek a visszajelzéseknek is szerepe van abban, hogy jobban működjön az az önkorrekciós mechanizmus, amely alkalmassá teszi az AKG –t, hogy személyközpontú, sikeres iskola legyen és maradjon.  

Helyzetünk 2013. május végén

I. Az AKG Alapítvány helyzete rendeződött, az alapítói jogok gyakorlása bizonytalanná vált

Az AKG Alapítvány az alapító okiratba foglalt feladatait 2012-ben is ellátta. Az iskolafenntartó funkció 25 éve változatlanul az AKG Alapítvány kiemelt, minden mást megelőző feladata volt és maradt. 2012-ben az iskola működésének zavartalansága biztosítható volt, annak ellenére, hogy az AKG Alapítvány körüli huzavona eléggé megterhelte az Alapítványt. Ebből az iskola semmit sem érzett, sőt bizonyos értelemben anyagilag biztonságosabbá vált működése.  

Az 1170/2011. korm. hat. következményei a 2012. évben is számos - véleményünk szerint - teljesen felesleges, értelmetlen feladatot róttak az AKG Alapítványra. Fellebbezésünket követően több alkalommal is tárgyaltunk az EMMI és a KIM államtitkáraival, és más szervezetek vezetőivel, hivatalnokaival. Az év során több érdemi jogi, szervezeti változás következett be az AKG Alapítvány környezetében. 
A tények rövid felsorolása:
1. Az AKG Alapítvány kuratóriuma továbbra is vitatta a kormányhatározat jogszerűségét, szükségességét, amely az Alapítvány megszüntetéséről döntött, valamint az iskolafenntartói funkcióját egy 100%-os állami tulajdonban lévő non-profit kft-be helyezte át. 

2. 2012. január 1-ével létrejött az AKG nonprofit kft, melynek ügyvezetője a kollégánk Nógrádi Zoltán lett, e tény természetesen megkönnyítette a folyamatos kapcsolatot. 

3. Áprilisban az Alapítvány kezdeményezte az alapítói jogok bírósághoz való áthelyezését, hivatkozva  a Legfelső Bíróság 5/2006-os állásfoglalására:… „4) A bíróság a Ptk. 74/C. § (7) bekezdésében foglalt alapítói jogosultságokat indokolt esetben, az alapítvány nevének, céljának és vagyonának figyelembevételével gyakorolhatja, ezért az erre vonatkozó bejelentés megalapozottságát vizsgálnia kell.” 
4. Az Alkotmánybíróság 2012/1458 határozata alkotmányellenesnek minősítette az 1170/2011. korm. hat. jogi alapját képező törvényt. „Az Alkotmánybíróság megállapítja, hogy az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény és egyes kapcsolódó törvények módosításáról szóló 2006. évi LXV. törvény 1. § (6) bekezdése alaptörvény-ellenes, ezért azt megsemmisíti.” Ezzel az AB döntéssel visszaállt az AKG Alapítvány eredeti jogi státusa, de továbbra sem volt rendezve a kuratórium lejárt mandátumának kérdése.
5. 2012. május 25-én a Fővárosi Bíróság átvette az alapítói jogokat, és módosítva az alapító okiratot kinevezte az új kuratóriumot

6. Júniusban a Legfelső Ügyészség megfellebbezte a Fővárosi Bíróság döntését, állítva, hogy az EMMI nem jogutódja, hanem folytatója az MKM-nek, így egyedül jogosult az Legfelső Bíróság (ma Kúria) határozata alapján az alapítói jogok gyakorlására. 
7. Az ügyészségi fellebbezéstől kezdve a kuratóriumi döntések jogszerűségének biztosítása érdekében a régi és az új kuratórium közösen tartotta az üléseit.

8. 1297/2012. (VIII. 13.) Korm. határozata egyrészt egyetértési jogot biztosító kisebbségi tulajdont ajánlott az AKG Egyesületnek, másrészt felkérte az Alapítvány Kuratóriumát, hogy adja át a fenntartói jogokat és vagyont az AKG nonprofit kft-nek. 

9. Az Egyesület vezetése tárgyalást kezdeményezett októberben az MNV-vel tekintettel arra, hogy addig nem volt információnk, - de az első megbeszélést követően új egyeztetések nem történtek. Az Egyesület felajánlotta, hogy névértéken megveszi a kft 100%-t. Az MNV sem ajánlatra nem válaszolt, sem más kezdeményezéssel nem élt. 

10. Az Alapítvány Kuratóriuma részben jogszabályban rögzített vagyonmegőrzési  kötelezettsége miatt, részben az alapítványi iskolafenntartói szerep érdekében  elutasította a kormány kezdeményezését.

11. 2013. januárban az Ítélőtábla elfogadva az ügyészség fellebbezését új eljárásra kötelezte az első fokon eljáró Fővárosi Bíróságot, amely 2013. februárban el is fogadta, hogy az EMMI gyakorolhatja az alapítói jogokat egyedül. 
12. Az AKG Alapítvány Kuratóriuma a döntés ellen fellebbezett. Jelenleg várjuk a bíróság döntését. 

Összegezve: egyrészt a 2011. évi elbizonytalanodás után az Alapítvány fennmaradt, helyzete rendeződött. Másrészt néhány ponton 2014-re áthúzódó új kockázatok jelentek meg. Az AKG Alapítvány jogi helyzete rendeződött, de nem sikerült „megszabadulni” az államtól, noha az AKG 1988-as alapítása éppen ezt a célt tűzte ki 25 évvel ezelőtt. Akkor csupán azért volt alapító az állam, mert csak így lehetett nem állami iskolát 1988-ban létrehozni. Az immár több mint két éve húzódó jogi procedúra, komoly terhet rótt az alapítvány ügyvezetésére, részben elvonva a normális munkától, de egy kis aggodalmon kívül nem zavarta meg semmilyen módon az iskolafenntartói feladatok ellátását, és nem okozott elakadást az AKG működésében sem, és a jövőre vonatkozóan is biztonságot nyújt az iskola számára.
II. Az iskola alternatív kerettantervvel rendelkezik
2013. május 8-án kaptuk meg – elsőnek az országban- az alternatív kerettantervi engedélyünket. Nagyon örültünk neki, mert egy kicsit csökkent a bizonytalanságunk. Legalábbis jogi, tartalmi szempontból, bár financiális információkra még minimum 3-4 hónapot várnunk kell. Megvallom egy percig sem volt kétségem, hogy megkapjuk az engedélyt. 25 éve működő sikeres iskola vagyunk, fejlesztéseink egy része bekerült a közoktatásba, a családok, gyerekek általában elégedettek velünk, a szakma – ha nem is követ - de elfogadott minket. Inkább értetlenül állok az előtt, hogy egyáltalán miért volt szükség az egész eljárásra. 

Vegyük sorra, hogy miért volt rá szükség:

1. A köznevelési törvény (CXC. /2011 tv), alapvetően megváltoztatta a tartalmi szabályozást, kötelező központi tanterveket írt elő, egyben államosította az összes önkormányzati iskolát, de lehetővé tette, hogy legyenek alternatív kerettantervekkel működő intézmények, és alapítványi iskolák. (A kettő nem esik egybe, lehet alternatív állami iskola is, vagy állami tantervvel működő alapítványi iskola.)
2. Be akartuk adni a meglévő programunkat, de a törvényi előírás sajátos követelményeinek meg kellett felelni az eljárás során, így 2012 őszén újraírtuk a programot, megőrizve minden fontos addigi elemét, és felhasználva a „lehetőséget”, korrigáltuk ahol szükségesnek láttuk. Nagyon nagy munka volt, több mint 2000 oldal lett. (www.akg.hu) Pénzünk nem volt rá, minimális díjazást kaptak néhányan, azért a sok munkáért, amit nyáron, ősszel végeztek. 
3. A nevelőtestület 2012. november 5-én, a kuratórium november 6-án hagyta jóvá. ( Megjegyzem: az engedélykérelem eljárási díja 1,3 millió Ft-ba került)
4. Az sem volt meglepő, hogy a kerettantervi rendelet nem jelent meg időben, csak 2012. december 21-én, (a téli szünet első napján), s emiatt a törvényi határidőket három hónappal későbbre tették, 2013. március 31-re. 

5. Mi 2013. január 30-án adtuk be a kérelmet és a „jogszabályi előírásoknak megfelelően 60 nap múlva” 2013. május 8-án meg is kaptuk az engedélyt, arra, hogy úgy végezzük a munkákat, mint eddig. 

6. Az elégedettségemet azonban a szabályozás filozófiája legalábbis bizonytalanná teszi, az alternatív kerettantervi engedély, miniszteri rendelet, s mint ilyen jogszabály, amit minden elemében be kell tartani. Ez ugyanis azt is jelenti, hogy az önkorrekciós, alkalmazkodó képessége korlátozódik iskolánknak, ami az elmúlt 25 évben az AKG egyik legfontosabb jellemzője volt, a változás, az alkalmazkodás, a folyamatos javítás lehetősége, esélye. A modernizációból, társadalmi változásokból következő eddig szinte kötelező folyamatos megújulási kényszer elé egy újabb akadály gördült, újra és újra engedélyt kell majd kérnünk, ha lényegi elemekben változtatni akarunk. Eddig a legfontosabb korlátozó tényező a nevelőtestület volt. Minden alaposan megvitattunk, végigkínlódtunk, lassan és nehezen döntöttünk, most a belső konzerváló erő mellé egy külső is került.
7. Az engedély másik következménye, hogy jogszabályban is megjelent az AKG –t fenntartó Alapítvány fenntartói jogainak korlátozása. Eddig a kuratórium önkorlátozása biztosította az igazi intézményi autonómiát, az alternatív kerettantervi miniszteri engedély jogi felhatalmazást is adott az önigazgatásra.

III. 25 éves az AKG

Az eltelt időben mindvégig törekedtünk az alapelvek érvényesítésére, s közben alkalmazkodtunk a társadalmi változásokhoz, igazodtunk a jogszabályok, a közoktatás-politika hektikus alakulásához. Több mint 20 alkalommal adtunk be új engedélykérelmet, négyszer változtattunk a képzés teljes szerkezetén, és számtalan alkalommal hoztunk az egész iskola életét alapvetően meghatározó döntéseket (nem ritkán egymásnak ellentmondóakat), készítettünk több száz tantervet, írtunk 64 tankönyvet s közben építkeztük, építkeztünk és építkeztünk. Így lett a 4000 m2-es lepusztult 100 éves épületből egy 8900 m2-es szép iskola (sajnos udvar nélkül). 
25 év elég hosszú idő még egy intézmény életében is, (tudom, a kor nem érdem), e tény fontos alkalom a helyzetértékelésre, a tapasztalatok összegzésére, és a következő időszakra vonatkozó feladatok meghatározására.
1. Talán legfontosabb teendő a következő időszak stratégiájának meghatározása. Több alkalommal folytattunk megbeszélést a nevelőtestülettel, hogy merre tovább. Abban állapodtunk meg, fontos, hogy hosszú távon is igazak legyenek az alábbi megállapítások:
a. Az AKG elitgimnázium maradjon.
b. Az AKG őrizze meg alternatívitását, azaz jelenelvű, személyközpontú, képességfejlesztő iskola legyen.
c. Az AKG alapcélja továbbra is a tanulók tanulási motivációjának megőrzése, megteremtése, a tanulók tanulási képességeinek fejlesztése és a tanulók szociális képességének fejlesztése (ezen belül is kiemelten az együttműködés, a szabálytudat és a tolerancia  képessége). 

d. Az AKG önigazgató, autonóm iskola.

e. Az AKG eddig kialakított eszközei alapvetően alkalmasak a fenti célok teljesítésére.

(A következő 25 év stratégiájának a megírása, részletezése most is az én feladatom, tudván, hogy 2038-ban már nem nagyon valószínű a részvételem. Mégsem hiszem, hogy gond lenne ezzel, mert a közös alkudozások, a hosszú és sokszor terjengős, egymás mellett elbeszélő viták, majd a közös döntések garantálják a jó kimenetet) 

2. Az év vége felé a nevelőtestület áttekintette az AKG helyzetét, megvizsgáltuk, hogy az iskola alapvető sajátosságai (epochák, kisiskola, patrónusi rendszer, szöveges értékelés, projektek stb.) milyen támogatást kapnak a kollégáktól, milyen területeket akarnak átalakítani. Arra jutottunk, hogy a kollégák elsöprő többsége így, ebben formában szeretné megtartani az AKG-t, s csak néhány elemén korrigálna. A korrekciós területek: 
a. a tehetséges tanulók eddiginél hatékonyabb támogatása

b. a tanárok szakmai támogatása

c. az ösztöndíjrendszer átalakítása

d. a tanulók szabálytudatának kialakulásával kapcsolatos eszközök korrekciója
3.  Számos nemzetközi vizsgálat igazolja, hogy egy-egy iskola minőségét alapvetően az ott tanító tanárok munkájának színvonala határozza meg. Ez így van az AKG –ban is. Bár már alig vannak a nevelőtestületben az alapítók közül, a nevelőtestület többsége jóval több, mint 10 éve dolgozik nálunk. Az önigazgatás, a közös döntések, a kisiskolai rendszer pedig a nevelőtestület elsöprő többsége számára lehetővé teszi, hogy a többiekkel együttműködve, a nevelési folyamat egészét átlátva, a programmal azonosulva végezze munkáját. Ezt igazolja a kezdetek óta minden évben lebonyolított tanári értékelő rendszer, amely ebben az évben is azt mutatta, hogy gyerekeink tisztelik, elfogadják tanáraikat, az iskolát. (Az eredményeket a www.akg.hu/tanarertekeles honlapon egy évtizedre visszatekintve megtekinthetik). A szülői visszajelzések is megnyugtatóak.  Az AKG –ban dolgozó pedagógusok szinte valamennyien kettős feladatot látnak el, egyrészt patrónusok, másrészt szaktanárok, ez a kettősség sokszor megnehezíti kollégáim munkáját, nem csupán azért mert mindkettő önmagában is „teljes állás”, hanem azért is, mert eltérő szakértelmet, s részben különböző tanári attitűdöt vár el, s a patrónusi munka részletei csak lassan, a tapasztalatok alapján ismerhetők meg, erre nincs képzés az egyetemen. A változás fontos jele, hogy egyre több fiatal kolléga dolgozik iskolánkban, akik nem vettek részt a program kialakításában, akinek adottságok a kialakult szokások. Hosszú évek óta keressük az új kollégák beépülése segítésének legjobb módját. Megpróbálunk minél több támogatást, segítséget nyújtani, de a tavasszal lebonyolított felmérésünk alapján nagyon sokan hiányolják a szakmai, vezetői támogatást, a visszajelzést. Ezért;
a. A korábbiakhoz képest több szakmai műhely megbeszélésünk és kevesebb patrónusi vitánk volt, tekintettel az alternatív kerettanterv létrehozására.

b. Kétheti, havi rendszerességgel patrónusi továbbképzést tartottunk az új patrónusok számára.

c. Próbaként bevezettük az AKG vízumot az új kollégák számára, amiben az iskola sokféle területének meglátogatását, részvételi lehetőségét határoztuk meg. Ez az idén induló program nem volt sikeres.

d. A korábban bevezetett és lassan elhaló mentorrendszer felújításával próbálkoztunk.

e. Közös továbbképzést tartottunk a differenciálás módszertanából.

f. Egyéni kérésre elindítottuk a támogató hospitálás rendszerét, egyelőre nem sok önként kérelmezővel.

4. Ha hosszú idő az intézmény életében a 25 év, menyire az egy emberében. Az alapítók, ill. a ’90-es évek eleje óta az AKG-ban dolgozó tanárok biztosítják a stabilitást, a tapasztalatot, de idővel ki fognak kopni a vezetésből, s új meghatározó pedagógus személyiségek veszik át a helyüket.  Ma már az iskola pedagógiai, operatív koordinációját, a döntés előkészítést végző pedagógiai tanács tagjainak több mint a fele a 2000-es években lépett be az AKG-ba (köztük volt diákunk is). Számolnunk kell a vezetőváltással. Egy önigazgató, nem hierarchikus szervezet esetében különösen fontos, hogy informálisan is meghatározó, szakmai tekintéllyel bíró személyek vegyék át az AKG irányítását, képviseletét. Az új jogi előírások kötelezővé teszik az iskolavezetők számára az egyetemi szintű közoktatás vezetői végzettséget. Tekintettel arra, hogy az AKG-ban évente választott funkció a pedagógiai, képzési és ügyvezetői feladatkör, a megfelelő jövőbeli választék biztosítása érdekében tavaly beiskoláztunk nyolc kollégát a két éves posztgraduális képzésre, éppen a napokban diplomáznak. Így már az idei évtől lehetővé válik az érdemi verseny a jelzett feladatokra. 
5. A negyedszázados évfordulót használják fel volt tanítványaink az AKG Alumni létrehozására. Üzenetértékű, hogy a 2013. május 29-re szervezett alakuló ülésüket, AKG Világklubnak nevezik, hiszen diákjaink Ausztráliától – Izlandig mindenhol megtalálhatóak. Úgy gondolom, nem kell ebben a szervezetben a mai AKG-nak részt vennie, mert azt hiszem nem jó, ha egy iskolának vannak „volt tanítványai”, azt viszont fontosak tartom, hogy a tanítványoknak legyen „volt iskolája”.  Örülök, hogy létrehoznak egy ilyen egyesületet, s persze az infrastruktúrát biztosítjuk számukra.

6. A mai AKG annyit tesz az évforduló kapcsán, hogy 2013. szeptember 1-re pikniket szervezünk valószínűleg a hűvösvölgyi nagyrétre. A részletekről tájékoztatjuk Önöket is. 

IV. Szakmai munkánkról
A külső változások, küzdelmek ellenére, nyugodt, rendezett életet éltünk az AKG-ban az elmúlt évben. Lényeges változás nem volt, új elemek nem jelentek meg, hiszen 2011-ben végzett az első hétévfolyamos kisiskola, és 2012-ben az első párhuzamos képzésű művészeti osztály. Ezzel lezárult az AKG lényegi programkorrekciójának harmadik korszaka. Teljessé vált a létszám, stabilizálódtak, megszokottá, és értékelhetőekké váltak azok a programelemek, amelyeket kilenc, ill. hét éve kidolgoztunk.  
(Valamelyest persze „begyűrűzött” a külvilág, hiszen nagyon sok felsős tanítványunk vett részt a november-januári diáktüntetéseken, szervezőként és aktivistaként egyaránt, s bent az iskolában is elég viharos volt az adott időszakban a közélet. Arra, azért megkértem őket, hogy az AKG, mint iskola ne jelenjen meg, hiszen költségtérítéses magániskolaként nem lenne helyes a többi fővárosi iskolához hasonlóan intézményi szinten is megjelenni. Megértették.)

1. Az előző évhez hasonlóan jelentősen nőtt a hozzánk jelentkező hatodikos és nyolcadikos tanulók száma, a két év alatt már több mint 50%-kal. (256 fő) Nemcsak a létszám nőtt, de a felvett tanulók általános iskola teljesítménye is magasabb lett, mint korábban. Ezért a hét évfolyamos kisiskolát ismét három kupaccal indítottuk. Sajnos továbbra is tapasztaljuk, hogy viszonylag magas a visszalépők száma a felvettek között (érthetően, hiszen ingyenes állami iskolákkal versenyzünk). Ezért a teljes létszámra felvettük a tanulókat, és a visszalépők helyeit töltöttük fel az alapítványi férőhelyekkel.  Bár a felvételi rendje érdemben nem változott, néhány apró elemet korrigáltunk. Így

a. a szülői beszélgetések súlya megnőtt, azzal, hogy a patrónusok is részt vettek a beszélgetéseken,
b. az ösztöndíj támogatást, csak bizonyos felvételi szint felett adtuk meg,
c. az AKG –ba járó testvér csak az adott felvételi szinten belül jelentett előnyt, nem automatikusan.
2. A törvényi előírás szerint a most 10. évfolyamosoktól felmenő rendszerben az érettségire bocsájtás feltétele az 50 óra önkéntes munka is. Mint már korábban jeleztem egyetértettünk az előírással, hisz évtizedek óta törekszünk az AKG –ban is a szociális érzékenység fejlesztésére. Ezt szolgálták eddig a „burkon kívüli” témahetek, a falukutatások, közösségi munkák, projektek. Ezek a feladatok kibővültek azzal, hogy szerződésünk van, az Országos Mentőszolgálattal, a Vöröskereszttel, a Máltai Szeretetszolgálattal tanulói önkéntes munkára. (az idei 11. évfolyamos projektek között hat olyan volt, amelyik egész éves szociális munkát tartalmazott).
3. Már a tavalyi levelemben is jeleztem, hogy rendkívül fontosnak tartom a lassan egy évtizede országosan, minden tanulóra kiterjedő kompetenciamérést.  Eredményeit minden család megnézheti saját gyermekére vonatkozóan, (4-6-8-10. évfolyam), és az AKG egészére egyaránt. Ezek mérések megmutatják, hogy fejlődik az egyes tanuló, mit segít az iskola. Az egyéni megtekintéshez minden család kapott egy kódot, amit a patrónusok elküldtek Önöknek. (ha nem találják otthon, kérjék el ismét). Az AKG eredményeit közzétesszük, és nevelőtestületi megbeszélésen elemezzük. Az idei eredmények ugyanazt mutatják, mint az előző években. Magas kvalitású szülői háttér mellett az országos átlaghoz képest magas átlagokat mutat az iskola, viszont csak kicsit magasabb, mint a hatosztályos gimnáziumok átlaga nyilvánvalóan a felvételi sajátos szelekciós rendje miatt (iskolai és alapítványi férőhelyek). A szövegértése lényegesen jobb a gyerekeknek, mint a matematika, de ez utóbbi eredményei is jóval az átlag felett vannak. A részletes értékelést feltettük a honlapra. Két új döntést is hoztunk
a. Egy-egy évfolyam eredményeit, fejlődését évfolyam szülőin is elemezzük. 

b.  A patrónusoknak a következő évektől meg kell beszélnie a szülőkkel a kompetenciamérés egyéni eredményeit, és egyéni fejlesztési programokat fogunk kialakítani.

4. Az érettségi eredményeink évtizedek óta nagyon hasonlítanak egymásra, messze meghaladják az országos átlagot, és a gimnáziumi átlagokhoz képest is magasak. A 2012. év azért volt érdekes, mert végzett az első párhuzamos képzésben résztvevő ötévfolyamos osztály. Az érettségi eredményeket a szokott módon közzétesszük a www.akg.hu/erettségi oldalon, ahol összehasonlíthatóak az elmúlt évek eredményei. Néhány tanulság: 

a. A végzősök nagy többsége hazai, ill. külföldi elitegyetemre jelentkezett, bár a felsőoktatás körüli viharok nem hagyták érintetlenül a gyerekeket, érdemben nem változtak továbbtanulási irányaik, céljaik. Tudásuk, pontszámaik, nyelvismeretük biztosítja számukra a továbbtanulási esélyeket, s tekintettel arra, hogy az AKG is költségtérítéses iskola különösebben nem okozott meglepetést a bujtatott tandíj bevezetése. Kivétel talán az orvosegyetemek magas költségigénye. Az állami röghöz kötéshez nagyon negatívan viszonyulnak tanítványaink.
b.  A párhuzamos képzésen végzettek átlagos eredményei gyengébbek voltak, mint a hétévfolyamon végezetteké, igaz ők a szakközépiskolákkal kerülnek összevetésre. Szakmai vizsgáikat ebben az évben fogják abszolválni, reméljük sikeresen

c. Jelentősen megnőtt a külföldre jelentkező és felvett tanulók száma, pontos adataink nincsenek, de kb. minden negyedik tanuló külföldi egyetemre is jelentkezett. Ez a tendencia az idén tovább erősödött, sőt új elemként több olyan tanuló végez az idén, akik meg sem próbálják a hazai továbbtanulást.

d. Nem közvetlenül az érettségihez kapcsolódik, de erős jelzés a jövőre nézve, hogy a 11. évfolyamon a tanulók 24%-a külföldön töltötte a nyelvi évet.

e. Tovább növekedett az előrehozott érettségire jelentkezők száma, jelentősen meghaladja a végzősök számát, a nyelvi évre járó tanulók háromnegyede jelentkezett 11. évfolyamon idegen nyelvi érettségire. Továbbra is gond azonban, hogy az előrehozott érettségit nem veszik olyan komolyan a tanulók, mint a végzős évfolyamon, bízva abban, hogy majd korrigálják az eredményüket. Egyénileg ez általában így is van, de az iskolai teljesítményátlagok ezért csökkenhetnek. Eddig ez még nem volt kimutatható, de várható a jövőre nézve.

f. Az emeltszintű érettségire jelentkező tanulók aránya is tovább növekedett, aminek alapvető oka, hogy felsőoktatás egyre nagyobb területein immár előírás az emeltszintű érettségi

5. Az alternatív kerettanterv létrehozása alkalmat adott a tantervek felülvizsgálatára. A lényegen természetesen nem változtattunk, de a szakmai tapasztalatok, illetve a központosított jogi környezet szükségessé tett néhány érdemi változást

a. A szakképzési törvény változása, illetve az OKJ átalakítása miatt a párhuzamos képzést meg kellett szüntetnünk. A már hozzánk járó 9ny. évfolyam számára is. A felsőbb évfolyamokon, ahol már megkezdték a képzést a tanulók, természetesen nem változtatunk. Korrekciók az öt évfolyamos képzésben:
i.  A párhuzamos képzés helyére az AKG alternatív kerettantervébe művészeti irányú gimnáziumi képzési programot és részletes tantervet dolgoztak ki kollégáim (www.akg.hu). Abban bízunk, hogy az iskola iránti növekvő érdeklődést tovább erősíti a művészeti gimnáziumi tagozat, már az elmúlt két évben is érzékelhető volt, hogy nem a szakképzésre, hanem inkább a gimnáziumi képzésre nőtt meg a jelentkezés.
ii. A 9. nyelvi évben pedig munkarendileg lehetővé tettük, hogy az angolul már jól beszélő tanulók egy másik nyelvből kapjanak intenzív – heti 18 órás- idegen nyelvi képzést. Összehangoltuk a 11. nyelvi évet a 9.-kel
b. Nemcsak a köznevelési törvény, hanem annak végrehajtási rendeletei is új jogi környezetet teremtettek a közoktatásban. A 20/2012 EMMI rendelet szabályozta, hogy milyen feltételekkel indíthat egy iskola hat vagy nyolc évfolyamos gimnáziumot.  Bár az AKG alternatív kerettantervvel rendelkezik, ezért értelmezésünk szerint nem vonatkozik ránk a rendelet, mégis úgy gondoljuk érdemes teljesíteni – az egyébként számunkra nem túl szigorú- rendelkezés előírásait.  
„46. A gimnáziumi nevelés-oktatás hat vagy nyolc - nyelvi előkészítő évfolyam esetében hét vagy kilenc - évfolyamos formában történő megszervezésére vonatkozó külön szabályok
134. § Hat vagy nyolc - nyelvi előkészítő évfolyam esetében hét vagy kilenc - évfolyamos gimnáziumi nevelés-oktatás abban a nevelési-oktatási intézményben hirdethető meg, amelyik esetében az alábbi feltételek együttesen teljesülnek:67

…
[image: image1]b)68 az országos pedagógiai mérések központilag feldolgozott országos és intézményi adatai alapján az érintett nevelési-oktatási intézményben, az adott telephelyen, az adott képzési típusban a legutóbbi három tanév adatai alapján a matematika és a szövegértés átlageredmény a tizedik évfolyamon mindhárom tanév esetében a telephelyi összefoglaló jelentés szerint szignifikánsan meghaladja a tizedik évfolyamra számított országos átlagot,
…
d)69 az e § szerinti gimnáziumi nevelés-oktatásra jelentkezők száma minden meghirdetett tanulmányi területre vonatkozóan minden tanévben legalább húsz százalékkal meghaladja az Nkt.-ben az intézménytípusra meghatározott minimális osztálylétszámot,

e) a gimnáziumi nevelés-oktatásban a pedagógus-munkaköröket a tantárgynak megfelelő mesterfokozatú pedagógus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezők töltik be, és

f) a pedagógusok legalább fele két- vagy többféle tantárgy tanítására jogosító, a tantárgynak megfelelő mesterfokozatú pedagógus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezik.”

i. A jövő évtől kezdve a matematika epochákat - az idei próbaév tapasztalatainak összegzését követően — bontott csoportokban tanítjuk a 9-10. évfolyamokon, tekintettel arra, hogy a felfedeztető módszer csoportfoglalkozásaihoz több tanári támogatás szükséges.
ii. A kompetenciamérés eredményeinek ismeretében — amint az korábban jeleztem — egyéni fejlesztési terveket készítünk. Megjegyzem eddig mindig messze az átlag felett teljesítettek az AKG tanulói.
iii. Azok a kollégák, akik nem rendelkeznek mester fokozattal – nagyon kevesen vannak az AKG-ban, és főleg az idegen nyelvtanárok között — beiratkoztak továbbképzésre. 
c. Ugyancsak ez a rendelet határozta meg a nyelvi év indításának kritériumait.  
„49. A nyelvi előkészítő évfolyammal induló középiskolai nevelés-oktatás feltételei

[image: image2]137. §73 (1) Nyelvi előkészítő évfolyam abban a középiskolában folytatható, amelyik három egymást követő tanévben megfelel az alábbi feltételeknek:

[image: image3]a) a nevelés-oktatás megkezdésekor a nyelvi előkészítő nevelés-oktatásba felvett tanulók legalább nyolcvan százaléka a célnyelvből érettségi vizsgabizonyítványt szerzett, és

[image: image4]b) a nyelvi előkészítő nevelés-oktatásban részt vett és érettségi vizsgabizonyítványt szerzett tanulók nyolcvan százaléka a nyelvi előkészítő nevelés-oktatás idegen nyelvéből rendelkezik a KER szerinti B2 szintű nyelvtudást igazoló érettségi vizsgaeredménnyel vagy államilag elismert nyelvvizsgával.

[image: image5](2) Az iskolának a második idegen nyelvből az iskola pedagógiai programjában meghatározott évfolyamokon az oktatás feltételeit oly módon kell biztosítania, hogy a középiskolai nevelés-oktatást nyelvi előkészítő évfolyamon kezdő tanulók számára a kötelező tanórákon biztosítsa az emelt szintű érettségire való felkészítés feltételeit.

[image: image6](3) Amennyiben a középiskola az (1)-(2) bekezdésében foglaltaknak nem felel meg, új nyelvi előkészítő évfolyamra a következő tanévben nem hirdethet felvételt.”
A rendelet szövege ellentmondásos, és vannak olyan elemei, amelyekre nincs befolyása az iskolának. 
Ellentmondás például az a kitétel, hogy tanulók nyolcvan %-a az adott nyelvből tesz érettségit ill. B2 nyelvvizsgát. Nem az gond, hogy nem teljesítjük a követelményeket – sőt általában túltejesítjük – hanem az, hogy nincs rá befolyásunk. Hiszen

a. az AKG tanulói két nyelvből jutnak el általában a B2-C1 szintre, de ebből csak az egyik, amit a nyelvi éven tanulnak, mi nem írhatjuk elő, melyik legyen, amiből érettségiznek, 
b. az érettségi jelentkezés minden tanuló magánügye, felvételi, továbbtanulási stratégiájának része, a törvény pedig egy idegen nyelvet ír elő az érettségire, de – szerencsére – azt nem, hogy ez melyik legyen, 
c. a nyelvvizsga pénzbe kerül, családi döntés a részvétel. 
A nyelvi szint kimeneti kontrolljának biztosítása érdekében az alábbi változtatásokat hoztuk: (próbáltunk ki az előző és vezettünk be idei tanévben)
i. Évente minden tanuló, iskolai keretek között standard, nemzetközi ellenőrzést biztosító szintmérőn vesz részt. (nem túl olcsó a számítógépes rendszerben való részvétel, de szükséges a kontrollhoz, a változtatandó területek megismeréséhez)

ii. Azt a tanulót bocsájtjuk érettségire, aki a B2+ szinten- (emelt szintű érettségi követelmény), legalább elégséges érdemjegyet szerzett.

iii. A magasabb szintű nyelvtanulás (C1-C2), vagy szinten tartás ezt követően, a tanuló egyéni döntése, a nyelvtanulási kötelezettsége megszűnik.

iv. A felső éveken visszaállunk a korábbi években már kipróbált, és megszokott vertikális életkorú csoportokhoz.  
6. Minden gimnázium fel tud mutatni számos sikeres diákot. Az AKG - mint eddig mindig-, leginkább a csoportos, együttműködést igénylő, illetve az új típusú, sajátos feladatok eredményeivel, illetve a sokszínűségével tűnhet ki a sok száz gimnázium közül. (részletesen a www.akg.hu)

d.  Az iskola továbbra is az elsősegély oktatás kiemelkedő bázisa az országban. Egy-egy országos rendezvényen 100-150 AKG –s tanuló vesz részt, az elsősegély-oktatás része az iskola programjának, a gyerekek versenyeken vesznek részt, bemutatókat, képzéseket tartanak nálunk és más intézményekben is. 
e. A pénzügyi oktatás kötelező bevezetése sem okozott problémát, a kezdetek óta tanítunk elméleti közgazdaságtant, a társadalomismeret keretében gazdasági ismereteket, és a vállalkozási ismeretek is előírás szerint tanulandók. A Young Enterprise projekt keretében idén is kiemelkedően szerepeltek a 10. évfolyam tanulói számos vásárt, versenyt nyertek meg, igen sok díjat hoztak el, s reményeink szerint idén is ők képviselik majd Magyarországot a nemzetközi vásáron, bár a végső eredményt most még nem tudom. 

f. Általában IT, ill. ezen belül a programozás, robotika, fontos része az AKG képzési programjának, akárcsak tavaly, az idén is részt vettünk a nemzetközi robotika csapatversenyen, s ha nem is jutottak el az európai döntőig,- mint tavaly- jól szerepeltek az országoson, annak ellenére, hogy az idén fiatalabbak, 7-9. évfolyamosok indultak. 
g. Új feladat volt a programozó csapatverseny a nagyobbaknak, akik egyetemi csapatokkal vettek részt versenyen és különdíjat kaptak.
h. A gépírás versenyeken évtizede szerepelnek nagyon jól tanítványaink, de olyan eredményt, mint az idén még nem értek el, az első négy helyezettből három tanuló az AKG-ba jár.
i. Iskolánkban öt színházi csoport működik, közülük – mint eddig - a francia színház hozott el több díjat a színházi fesztiválról, s képviselik majd az országot nemzetközi szinten is.
j. A csillagászat az AKG sajátos képzési eleme szinte a kezdetek óta. A Supernova szakkör könyvet írt és adott ki a napfogyatkozásról, három különböző évben volt tanítványunk a NASA űrközpontban nemzetközi pályázat eredményeként, az országos versenyeken szinte mindig a legjobbak közé tartoznak. Így volt az idén is a haladó csapat országos második helyezést ért el. (Jellemző talán, hogy inkább szomorúak voltak a „csak” második hely miatt.)

k. A művészeti alkotókörökbe, műhelyekbe járó tanítványaink – mint eddig mindig - számos díjat hoztak el;
i. népdaléneklésben arany- ezüst okleveleket,
ii. a Szubjektív továbbra is az ország egyik legjobb diákújságja, 

iii. vers és prózamondó versenyeken vesznek részt eredményesen tanítványaink – új elem, hogy spanyol nyelvű versenyen is,

iv. vers és prózaíróversenyen kaptak I-II- III. díjakat tanítványaink,
v. saját készítésű filmekkel kaptak I-II. díjat.
V. Szakmai problémáink, nehézségeink

Az AKG önigazgató, műhelyszerű működése, az együttműködés kényszere, a kisiskolai rendszer, a patrónusi feladatok egyaránt folyamatosan reális helyzetértékelésre, önreflexióra késztetik a rendszer egészét. Talán a legstabilabb eleme az iskolának az állandó változás, a folyamatos korrekció. Heti rendszerességgel megvitatjuk teendőinket, beszélünk gondjainkról, így természetesen én is tisztában vagyok azzal, hogy sikereink mellett számos nehézség, gond terheli hétköznapjainkat. Az én dolgom elsősorban ezek feltárása, a nevelőtestület elé vitele, s törekvés a korrekcióra. Tudva, hogy minden új elem, minden új döntés új feladatot, új konfliktust, új problémát is szül egyben. Fontosnak tartom, hogy Önök is részletesen tájékozódjanak gondjainkról, mert többségüket csak Önökkel együtt tudjuk megoldani.
1. A felvételi rendszer megváltozása miatt tovább nőtt a felső évfolyamosok specializálódása, vagy még inkább érdek alapú tanulása, tantárgyválasztása. Kevésbé nyitottak a célirányon kívüli programok irányába, kevesebb érdeklődés alapú tárgyat választanak. 

a. Egyeseknél a pontszámgyűjtés lett az egyik „fő sportág”, az elmélyült munka helyett/mellett.

b. Nőtt a különböző speciális felmentéssel (diszcalculia, diszlexia, diszgráfia stb.) érettségire jelentkezők száma.

c. Nőtt az „ötödik tárgy legyen könnyű” tárgyat választók aránya.

d. Sokkal többen választották a német tanulását, megcélozva az osztrák egyetemeket.

e. Nagyon sokan csak az A csoportos tárgyaikra koncentrálnak.
f. Szűkült a kulturális programokon való résztvevők aránya.
2. A korábbi évekhez képest differenciáltabb lett a gyerekek AKG-hoz kötődése, lojalitása. Számos apróbb, nagyobb jel mutat arra, hogy a korábbinál több tanulónak „iskola, az iskola”. Egyelőre nem tudjuk, mit kell kezdeni ezzel a jelenséggel, de vizsgálnunk kell az bizonyos, mert úgy tűnik mintha csökkent volna az AKG-s büszkeség.

a. A felső évfolyamokon nőtt a nyitásokról szinte állandóan késő tanulók aránya.

b. A Tavaszi Fesztiválon több mint 100 program volt kb. 300 gyerek részvételével, de tanítványaink leginkább saját és közvetlen környezetük programjaira kíváncsiak, több programon alig volt érdeklődő.

c. Növekszik a felső évfolyamokon azoknak a tanulóknak a száma, akik csak néhány tárgyat vesznek fel, s igyekeznek minél korábban elmenni

d. Késő délután elsősorban a művészeti képzésben részt vevő tanulók vannak benn a házban.
e. Nem bizonyos, csak egyéni benyomás, de úgy tűnik nőtt a külső magánórára járó tanulók aránya is. Annak ellenére, hogy hangsúlyosan arra, törekszünk, hogy minden gyerek itt találja meg a jövőjéhez, érdeklődéséhez szükséges foglalkozásokat, ne kelljen különórára járniuk.

f. Talán egy kicsit túl színes az AKG a gyerekek egy részének, és inkább máshol keresnek elfoglaltságot. Esti programokra, klubokra alig merünk vállalkozni, koncertek voltak minimális érdeklődés mellett. 

3. Az elmélyült, kiemelkedően tehetséges, korán záró tanulóink számára nincs megfelelően biztosítva az adott területen a megfelelő terhelés. A legjobb tanítványaink, - szerencsére nagyon sokan vannak- ezerfelé nyitottak. Színház, film, szociális programok, sport, projektek, versenyek szétszórják őket, s nem igazán tudnak kiteljesedni abban, amiben igazán tehetségesek. Korán indulnak otthonról, későn érnek haza, hétvégén is iskolai programokon vesznek részt, és nem marad idejük arra, amire alapadottságuk predesztinálja őket. A képzési rendünk segíti a gyengébbeket, támogatja a jókat, de kevéssé teszi lehetővé a gyorsabb előrehaladást, egy-egy képzési fázis átugrását. A nagyon tehetségesek sokszor szétforgácsolódnak, vagy unatkoznak az órákon.  Az alapszakaszban ez még inkább előny, de a felső szakaszban vizsgálnunk kell milyen többletlehetőséget, támogatás adunk.     

4. Érzékelhetően csökkent az iskola megtartó ereje. A kimaradó tanulók aránya meghaladja a 10%-t. Egyrészt természetes, hogy vannak kimaradók, hiszen sokszor van, hogy a családok külföldre költöznek, vagy speciális képességeik alapján (zene, sport) a gyerekek iskolát változtatnak. De korábban ritkán tapasztalt két jelenséggel is többször találkozunk. 

a. egyrészt új, hogy anyagi okokból távoznak tanulók, ehhez át kell alakítanunk az ösztöndíj támogatási rendszerünket, és az év közbeni időszakra tartalékot kell képeznünk,

b. másrészt nőt a tanulmányi nehézségek miatt kimaradók száma. Újra kellett gondolnunk a felvételi eljárást, a követelményeket, s az alapítványi férőhelyeken bekerült tanulók tanulási motivációját, alkalmasságát a korábbinál jobban vizsgálni kell

5. A felső évfolyamokon megnőtt a hiányzás, a mostani 12. évfolyamon az átlagos hiányzás meghaladja a 130 órát, ami kb. 4 hét átlagos hiányzást jelent.(igaz a hasonló óraterhelésű 13. évfolyamon a fele sincs a hiányzás) Ha nem is ilyen mértékben, de máshol is tapasztalható valamelyest növekedés. Többször beszéltünk róla, s úgy tűnik több ok egyidejű hatásának következménye a már tavaly elkezdődött hiányzásnövekedés, akkor is jeleztem Önöknek, hogy szükségünk lenne a szülők határozottabb támogatására. Sajnos az elmúlt évben tovább nőtt a hiányzás, az évindításkor erről minden kisiskolában beszélnünk kell. Nyilván számos okot találunk. 
a. A korábbinál erőteljesebben specializálódnak a gyerekek, és különböző egyéni programjaik miatt napokat hagynak ki az iskolából pl. nyelvvizsgára készülés, előre hozott érettségire készülés

b. Az A csoportok összefoglaló nagydolgozatai előtt is nőtt a más órákról a kimaradás

c. Sokan túlvállalták magukat, a tantárgyválasztáskor a többletórára készülést nem kalkulálták megfelelően, s ki-kihagynak – főleg délutáni – órákat.

d. Csökkent az elfogadási készségük. Mivel az alsóbb évfolyamokon nem nőtt a hiányzás, tehát a fő ok az iskolalátogatáshoz való pozitív viszony csökkenése lehet a tanulók egy részének. Amit igazol az is, hogy nagyon nagy a szórás az átlagos hiányzás mögött.

6. A kisiskolai rendszer tette és teszi lehetővé, hogy a gyerekek otthon legyenek a Raktár utca 1-ben, ez a szervezeti rend garantálja a személyközpontúságot, az egyes tanulóra való érdemi odafigyelést, ez a rendszer biztosítja a családokkal való folyamatos együttműködést, a szülőkkel, gyerekekkel való együttes döntést. Számos előnye mellett a kisiskolai rendszer egyik nagy dilemmája, hogy az AKG sokszor úgy működik, mintha nem egy iskola lennénk, hanem nyolc. Azok a családok, amelyeknek több gyereke is járt (jár) hozzánk régóta jelzik, de mindeddig érdemben nem tudtunk előrelépni. Természetes, hogy a különböző patrónusközösségek, eltérő személyiségű, munkabírású, felkészültségű patrónusok hasonló jelenségekre eltérő módon reagálnak, eltérő döntéseket hoznak. A kisiskolai autonómia korlátozása, a közös standardok jogérvényű rögzítése nagyobb kárt okozna, mint amennyi előnnyel járna. Így marad a rendszeres beszélgetés, és a szakmai műhelyek eddiginél összehangoltabb munkája. Nem nagyon látom, hogy milyen más megoldást találhatunk a különbségek csökkentésére.
V. Gazdasági helyzetünkről

Míg a szakmai munkáról évről évre tudok újdonságokat írni, sőt a jogi környezet viharos gyorsasággal változott, addig a gazdasági helyzetről szóló beszámolóm sok helyen kénytelen megismételni a tavalyi levelembe írtakat. Ahol változott a helyzet, ott sincs biztos tudásunk. A stabilitásra törekvés (magyarul szigorú takarékosság, költésvisszafogás) eredményeként egyenlegünk pozitív irányba mozdult el.  A beszámoló változatlanságának és bizonytalanságának az oka egyszerű, másfél évtizede változatlan a gazdálkodás módja és eljárásai, s az új külső szabályozási eljárás még nem készült el.

 Továbbra is gond, hogy az adatokat, ahogy eddig is a költségvetés egészére naptári évre, a szülői szerződéseket tanévre közöljük. (sajnos ez mindig probléma, de nem tudtunk más jó megoldást találni). Az érthetőség érdekében közlöm minden évben az egy évvel korábbi költségvetés fő számait és az időarányos szülői befizetés adatait is, hogy mód legyen az összehasonlításra, a trendek feltárására. (lásd 1- 4.melléklet). 
1. A jogi finanszírozási bizonytalanság miatt az előző év gazdálkodásának fő célja a biztonságra törekvés, tartalékképzés volt.  Az elmúlt évben az állami támogatás összege, utalásának módja – bár végig bizonytalan volt​​​​​​​ – lényegében nem változott. A következő időszakra állami finanszírozás rendje, a költségvetési hozzájárulás utalásának mértéke, módja továbbra sincs jogszabályba foglalva. Többszöri módosítás után a törvény a kormány számára a 2013. június 30-át írja elő. Ezért ma sem tudjuk, hogy mennyi pénzt kapunk az államtól a következő időszakra.  Az új szabályozás (az állami kerettantervre jutó pedagógus bér,+ járulék), várhatóan 2014-től sem fogja jelentősen megváltoztatni az állami támogatás nagyságát. ( Hangsúlyozom jelenlegi tudásunk szerint).
2. 2013-re májusában több mint 70 millió Ft-t tudtunk félretenni. Ez nem teljes egészében bevételi többlet, hiszen most tavasszal, majd nyáron, ebből kell fizetni a kiadásaink egy részét, és a rendszeres havi bevételeink - az év eleji egyösszegű szülői befizetések következtében - természetesen csökkentek. 

3. Az alapcélt sikerült elérni az AKG gazdálkodása hosszú távon biztosítja az iskola működését.(2. sz. melléklet)
a. Az alapítvány és az iskola együttes költségvetése már a második évben pozitív egyenleggel zárult két év alatt 70 millió Ft tartalékot képeztünk, lemondva minden fejlesztésről
b. 2011 után 2012-ben tovább csökkentek a kiadásaink. A tartalék növekedését alapvetően a kiadáscsökkentés fedezte, hiszen a 2010-es 590 millió Ft kiadásunk 2012-re 529 millióra csökkent. A nagymértékű csökkenéshez 
i. le kellett mondanunk számos beszerzésről, felújításról, 

ii. negyedik éve elmaradt minden bérfejlesztés, 

iii. a hitelösszegének, és a kamatláb csökkenésének eredményeképpen csökkentek a hiteltörlesztési kiadásaink.

c. A bevételeink - bár nem érték el a 2010. év szintjét - 9% növekedtek. 2011-hez képest.  
i. Forrása szinte csak a szülői befizetések növekedése volt. (A teljes bevétel 67%)
ii. Az állami támogatás összege 3 millió Ft-tal nőtt, mivel a tanulói létszám is növekedett, lényegében változatlan maradt. (a teljes bevétel 26%)
iii. A szakképzési bevételek – jogi szabályozás miatt – megszűntek, a még 2011-ben kapott pénzt tudtuk csak fejlesztésre költeni (3%)
iv. Pályázati bevételeink megszűntek
v. Saját bevételeink továbbra is alacsony szinten maradtak (3%)
4. A bevételeink legnagyobb része a szülői költségtérítésből származik, de rendkívül differenciált módon. (4. sz. melléklet)  
a. Bár a szerződésben vállalt összegek elérték a 60 000 Ft/hó átlagot, a tényleges befizetések (8 hónapra) abszolút összegben és egy főre jutóan is csak kismértékben nőttek, ezzel nem magyarázható a bevétel növekedés.
b. A tényleges bevétel növekedés a kétszeres költségtérítésekből folyt be, ez az összeg biztosítja a 60 millió Ft ösztöndíjkeretet.
c. A kért és vállalt összegek különbsége az ösztöndíj támogatás. A kért költségtérítés 69 500 Ft volt, a vállalt 60 500, ennek fedezetét a szponzori támogatások, az alapítványi férőhelyek kétszeres költségtérítése biztosította. 

d. A havi befizetések elmaradása eléri a 3000 Ft/főt havonta, ez a látszólag kis összeg 20 millió Ft bevételkiesést jelent iskolai szinten. 
e. A kisiskolák között a tényleges befizetések között még a vállalásnál is nagyobb az egy főre jutó különbség.
f. Sokan vállalták, az egy összegű befizetést év elején. Ezt ezúton is nagyon szépen köszönöm, nagyobb biztonságot nyújt, igaz nehezebben tervezhető a havi befizetések csökkenése miatt.
g. Az adó 1% -ából származó bevételeink csökkentek, ami nyilvánvalóan mi hibánk, nem tájékoztattuk Önöket megfelelő módon és időben. (2,7 millió Ft)
5. Már rövidtávon is feltétlenül szükség lenne béremelésre (évek óta nem volt!), de több mint 100 munkavállalóra a bérfejlesztés nagyságrendje olyan nagy, hogy egyelőre nem látni semmilyen kiegészítő forrást erre. (8-10%-os nettó átlagbérnövelés pénzigénye a járulékokkal együtt meghaladja az 50 millió Ft-t). Egyelőre sajnos érdemben nincsenek erre reális esélyeink. 
Összehasonlításul alapításkor az AKG pedagógusbére kétszerese volt a fővárosi átlagnak, ma átlagos körül mozog, de az egyenlő bér miatt, a fiatalok jobban, az idősebbek rosszabbul keresnek. Az AKG –ban egy teljes állású pedagógus alapfizetése bruttó 220 000 Ft/hó. (talán belátják, nem túl magas.)
A szülői költségtérítésről a 2013-14. tanévre
A szerződések rendszere már ötödik éve változatlan. A részletekről most mégis ismét tájékoztatom Önöket, hogy átlátható legyen mindenki számára. 
Lényegi elemei:

1. Hosszú távú, a képzés egészére (7 ill. 5 év) vonatkozó polgárjogi szerződést kötöttünk minden családdal. (www.akg.hu letöltendő, csak annak, aki még nem szerződött)
2. A körülmények radikális változása nélkül, a költségtérítés növekedése inflációkövető.
3. Évente kiegészítő megállapodást kötünk, az adott év költségbefizetéséről. (kötelezettségvállalás évente letöltendő a honlapról)
4. Az AKG évente nyilatkozik a következő év költségtérítés elvárt összegéről. Az éves kötelezettségvállalás kért összege 2013-14. tanévre: 74 500 Ft/hó (894000/év).

5. Aki ennél kevesebbet éves befizetést tud vállalni, annak ösztöndíjkérelmet kell benyújtania, előtte érdemes egyeztetni a patrónussal. (letöltendő nyomtatványok a www.akg.hu honlapon)
6. Az ösztöndíjról az ösztöndíjbizottság dönt. (tagjai kisiskolánként 1-1 szülő és patrónus)
7. Hosszabb távra vállaljuk az ösztöndíj támogatásnak ezt az összegét, ha egyéb körülmények nem változnak. (pl. a család anyagi helyzete javul, a tanuló hozzáállása, tanulmányi eredménye jelentősen romlik, stb.), de minden évben kérni kell ezt az ösztöndíjat is.
8. Az alapítvány által nyújtott ösztöndíjjal csökkentett összegre kötünk a családdal az adott évre szerződést. 
9. Fontos, hogy minél többen tudják vállalni augusztus végén, szeptember elején az egész éves befizetést, így az AKG nagyobb biztonsággal tud működni. (Az ilyen bizalmat is kifejező vállalásokat előre is külön köszönöm.)

10. A jövendő hetedik és a következő kilencedik nyelvi évfolyammal már megkötöttük a szerződést, nekik ezzel nincs teendőjük.
11. Ha ösztöndíjat kérnek, akkor csak azt küldjék be, mert előbb az Ösztöndíj bizottság fog dönteni. Az ösztöndíjkérelmeket és az ösztöndíjszabályzatot ugyanott találják, ahol az éves szerződés www.akg.hu (balra fent). Akik ösztöndíjat kérnek, azoknak csak az ÖB döntése után kell kitölteniük az éves szerződést,(letölthető ugyanott) hiszen az ösztöndíjjal csökkentett összegre kötünk megállapodást.

A 2013-14. tanévi szerződéskötés tervezett ütemezése
1. 2013. május 30-ig. minden szülő megkapja ezt a levelet.

2. 2013. június 7-ig kérjük, küldjék vissza a 2013-14. évi kötelezettségvállalást, vagy a kitöltött, aláírt ösztöndíjkérelmet a kisiskola vezetőnek. (letölthető az ösztöndíjszabályzat és a kérdőív is a www.akg.hu honlapról.)
3. Kérjük azoktól, akik jogosultak (3 és több gyerekesek, SNI) a tankönyv és étkezési támogatás kitöltött kérelmét. (Letölthető a www.akg.hu honlapról)   

4. A 7. és 10. évfolyam számára záró szülői értekezlet legjobb alkalom a szerződések, nyomtatványok, kérelmek átadására

5. A kisiskolák 2013.júnus 10-én rangsorolják a kéréseket. 

6. ÖSZTÖNDÍJBIZOTTSÁGI ülés 2013. június 11-én, kedden.

7. Az ösztöndíjat kérőknek a támogatás megítélését követően az éves szerződés beküldése legkésőbb 2012. június 17-én, hétfőn a tanévzárón. (Vita esetén, a fellebbezéseket is arra a napra kérjük.)
Az ösztöndíj eljárás szabályai
1. A tervezett – meglévő forrásokra alapuló ösztöndíjkeret 55 millió Ft (+ 5 millió Ft éves tartalék)
2. Akik a korábbiakban is kaptak ösztöndíjat annak is kérnie kell, a feltételek változatlansága esetén az elmúlt évi ösztöndíj garantált. 
3. A nevelőtestület és a kuratórium döntése alapján 2011-től megváltozott az ösztöndíjszabályzat. Összekapcsoltuk a tanulói teljesítményt, a támogatással (www.akg.hu ösztöndíjszabályzat), nem abszolút értékeket határoztunk meg, hanem a gyerekek adottságaihoz rendelt elvárások teljesítéséhez. Az a tanuló, aki sokat hiányzik, késik, nem képességeinek megfelelően dolgozik, függetlenül a család anyagi helyzetétől, nem kaphat ösztöndíjat.

4. 2010 óta új elem az ösztöndíjszabályzatban az is, hogy a kisiskolák rangsorolják az ösztöndíjkérelmeket, ezzel kívánjuk közelíteni az egyes kisiskolák ösztöndíj támogatását.
5. A nevelőtestület ez évi döntése alapján ösztöndíj támogatáskor előnyben részesül az a tanuló, aki

a. a fiatalabb AKG diákok rendszeres mentorálását vállalja,
b. aki országos tanulmányi versenyen vesz részt,
c. aki szociális, közösségi munkát vállal.
Felhívom a figyelmet, hogy aki nem küldi be az ösztöndíjkérelmét, annak az ÖB nem is tud adni, és a később benyújtott kérelmekre nem marad pénz.!! Ezért kérek mindenkit, hogy határidőre küldje be 2013-14. évi kötelezettségvállalását, illetve ha kér, ösztöndíjkérelmét!

Megjegyzéseiket, javaslataikat, kritikájukat, (de egyetértésüket is) az én címemre küldjék horngy@akg.hu
Válaszukat várva üdvözlettel az AKG nevelőtestülete nevében

Üdvözlettel:

Budapest, 2013. május. 26.






horngyörgy

U.i.: Ez a levél természetesen nem váltja ki a kisiskolák közvetlen tájékoztatásait, nem pótolják rendszeres kapcsolattartást a patrónusokkal, szaktanárokkal, s nem hiányozhatnak személyes beszélgetések sem, sőt talán éppen az ebben a levélben foglaltakra irányuló kérdéseik, felvetéseik gyorsíthatják fel a mielőbbi személyes kapcsolatfelvételt az érintett kollégákkal. 

A jövő éves programról napra szólóan tájékozódhatnak az AKG diáknaptárból, amit minden tanuló a nyitótáborban kézhez fog kapni. A diáknaptár azon túl, hogy fontos információkat tartalmaz, lehetővé teszi, hogy a tanulók itt rögzítsék saját feladataikat, otthoni teendőiket, ezért javasoljuk, hogy egész évben itt kövessék nyomon az iskolai történéséket. A diáknaptár az AKG honlapján is megtalálható. Másban is információs forrás az AKG honlapja www.akg.hu, a Facebook oldala www.facebook.com/AKG.Budapest , amihez javaslom, hogy csatlakozzanak, valamint az év során tartandó 3-4 szülői értekezlet, két fogadó óra is. Ezek időpontjai is megtalálhatóak a diáknaptárban. Gyermekük iskolai életéről, teljesítményéről az évi két szöveges írásbeli értékelőn, valamint természetesen az év végi bizonyítványon túl is értesülhetnek, ha az epochazáró dolgozatokat otthon is megnézik. Ezek időpontja is benne van a diáknaptárban. Kollégáim a százalékos teljesítményen túl, rendszerint szöveges értékelést is írnak hozzá. A felső két évfolyamon még kiegészíti a negyedéves tájékoztató is a hivatalos információkat. Részletes információt szolgáltat továbbá a digitális napló, amit a honlapon keresztül, vagy közvetlenül is elérhetnek, és nyomon követhetik gyermekük érdemjegyeit, dolgozat eredményeit.
Természetesen mindez együtt sem váltja ki a rendszeres személyes kapcsolattartást, a szaktanárok, patrónusok elérhetősége szintén megtalálható a diáknaptárban illetve a honlapon. 
1. sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2011. 

Alapítvány és iskola együtt
	BEVÉTELEK (eFt)
	KIADÁSOK (eFt)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	153 940
	Bérek
	190 036

	Szülői befizetések, szponzorok, 1%
	203 984
	Személyi juttatások
	67 674

	
	
	Számlás bérek
	6 630

	Egyéb bevételek

(pályázatok, oktatási, bérleti díj stb.)
	8 368
	Ösztöndíjak
	283

	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	0

	Szolgáltatások

pl. étkezés, terembérlet, pályázat stb.
	15 436
	Bérterhek
	68 204

	Egyéb bevételek
	1 030
	Dologi költségek

	SZHJ 2012
	46 569
	Szolgáltatások
	68 808

	SZHJ 2011
	6 571
	Épület rezsi
	31 254

	Szülői költségtérítés 
	124 815
	Eszköz ktg. 
	1 473

	
	
	Felújítás, bővítés, beruházás, eszköz beszerzés
	35 210

	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i. 
	5 310

	 
	 
	Gazdasági kiadások

(pl. bank, bérszámf, könyvv.)
	6 101

	 
	 
	Hiteltörlesztés
	27 736

	 
	 
	Kamat
	13 177

	 
	 
	Egyéb kiadások
	18 429

	Összesen
	560 713
	Összesen
	540 325


2. sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2012. 

Alapítvány és iskola együtt
	BEVÉTELEK (eFt)
	KIADÁSOK (eFt)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	156 626
	Bérek
	187 371

	Szülői befizetések, szponzorok, 1%
	107 232
	Személyi juttatások
	63 564

	
	
	Számlás bérek
	7 477

	Egyéb bevételek

(pályázatok, oktatási, bérleti díj stb.)
	3 469
	Ösztöndíjak
	1 441

	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	0

	Szolgáltatások

pl. étkezés, terembérlet, pályázat stb.
	12 102
	Bérterhek
	60 965

	Egyéb bevételek
	1 236
	Dologi költségek

	SZHJ 2012
	14 054
	Szolgáltatások
	70 021

	SZHJ 2011
	4 363
	Épület rezsi
	35 176

	Szülői költségtérítés 
	279 076
	Eszköz ktg. 
	1 746

	
	
	Felújítás, bővítés, beruházás, eszköz beszerzés
	32 167

	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i. 
	15 333

	 
	 
	Gazdasági kiadások

(pl. bank, bérszámf, könyvv.)
	8 035

	 
	 
	Hiteltörlesztés
	27 736

	 
	 
	Kamat
	12 103

	 
	 
	Egyéb kiadások
	6 842

	Összesen
	578 158
	Összesen
	529 977


3. sz. melléklet

2011.09.01-től 2012.04.30-ig

	Évfolyam
	Létszám (fő)
	Vállalás (Ft)
	Vállalás / fő
	Vállalás / fő / hó
	Tényleges befizetés
8 hó (Ft)
	Befizetés 8 hó / fő (Ft)
	Befizetés / fő / hó (Ft)
	Várható még

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	61
	44 286 000
	726 000
	60 500
	30 491 460
	499 860
	62 483
	13 794 540

	8.
	61
	45 308 000
	742 754
	61 896
	31 789 862
	521 145
	65 143
	13 518 138

	9.
	55
	37 596 000
	683 564
	56 964
	23 118 068
	420 329
	52 541
	14 477 932

	9Ny.
	29
	20 900 000
	720 690
	60 057
	13 179 100
	454 452
	56 806
	7 720 900

	10.
	58
	39 124 000
	674 552
	56 213
	30 192 370
	520 558
	65 070
	8 931 630

	10G-9PK.
	26
	18 836 000
	724 462
	60 372
	9 945 965
	382 537
	47 817
	8 890 035

	11.
	55
	37 786 000
	687 018
	57 252
	22 322 513
	405 864
	50 733
	15 463 487

	11G-10PK.
	21
	15 334 000
	730 190
	60 849
	8 421 184
	401 009
	50 126
	6 912 816

	12.
	65
	40 019 000
	615 677
	51 306
	22 247 135
	342 264
	42 783
	17 771 865

	12G-11PK.
	19
	13 580 000
	714 737
	59 561
	6 391 800
	336 411
	42 051
	7 188 200

	13.
	61
	40 142 162
	658 068
	54 839
	23 022 822
	377 423
	47 178
	17 119 340

	12PK.
	20
	14 396 635
	719 832
	59 986
	9 791 135
	489 557
	61 195
	4 605 500

	Összesen
	531
	367 307 797
	691 728
	57 644
	230 913 414
	434 865
	54 358
	136 394 383


4. sz. melléklet

2012.09.01-től 2013.04.19-ig

	Évfolyam
	Létszám (*)
	Vállalás (Ft)
	Vállalás / fő
	Vállalás / fő / hó
	Tényleges befizetés
8 hó (Ft)
	Befizetés 8 hó / fő (Ft)
	Befizetés / fő / hó (Ft)
	Várható még

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	59 (59)
	42 622 000
	722 407
	60 201
	27 580 446
	467 465
	58 433
	16 513 804

	8.
	61 (60)
	43 696 000
	728 267
	60 689
	29 982 710
	499 712
	62 464
	15 641 290

	9.
	59 (59)
	44 519 000
	754 559
	62 880
	26 452 042
	448 340
	56 042
	18 658 958

	9Ny.
	29 (28)
	20 916 000
	747 000
	62 250
	16 836 852
	601 316
	75 165
	7 052 148

	10.
	55 (54)
	39 564 000
	732 667
	61 056
	25 315 500
	468 806
	58 601
	17 040 500

	10G-9PK.
	27 (26)
	20 350 000
	782 692
	65 224
	14 063 724
	540 912
	67 614
	7 532 276

	11.
	46 (42)
	30 075 000
	716 071
	59 673
	24 712 780
	588 400
	73 550
	10 466 720

	11G-10PK.
	23 (21)
	15 710 000
	748 095
	62 341
	9 389 770
	447 132
	55 891
	7 647 030

	12.
	67 (65)
	45 428 000
	698 892
	58 241
	24 230 510
	372 777
	46 597
	22 579 990

	12G-11PK.
	22 (22)
	16 091 000
	731 409
	60 951
	9 016 500
	409 841
	51 230
	7 908 500

	13.
	66 (58)
	40 346 000
	695 621
	57 968
	23 392 799
	403 324
	50 416
	18 452 201

	13G-12PK.
	19 (19)
	13 356 000
	702 947
	58 579
	6 886 500
	362 447
	45 306
	6 813 500

	Összesen
	533 (513)
	372 673 000
	726 458
	60 538
	237 860 133
	463 665
	57 958
	156 306 917


*zárójelben az a létszám, ahol a család nem külön eljárásban adott be vállalást
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