Tisztelt Szülők!

Remélem, hogy nemcsak megszokták, hanem el is várják, hogy évente részletes beszámolót küldjek az AKG szakmai, szervezeti, gazdasági működéséről, eredményeiről, terveiről. (az első ilyen levelet 1999-ben küldtem). A beszámoló célja nem csupán az információ megosztása Önökkel, hanem egyben a jövő éves szerződések közvetlen előkészítése, a hosszú távú megállapodásunk következő évre való meghosszabbítása, aktualizálása.
Az előző évek gyakorlatához képest – számos szülő kérésére – az idén korábban küldöm a tájékoztatót. A májusi levélnek előnye és hátránya egyaránt van. Az előnye, – és ezért került a szerződés alapján májusra –, hogy így minden érintett tervezni tudja időben a következő tanévet. Így időben tudunk dönteni az ösztöndíjkérelmekről, időben tudunk reagálni szülői felvetésekre, időben lehet a hivatalos eljárásokat elindítani, és a jövő éves szerződéseket még nyár előtt meg tudjuk kötni. Hátránya viszont, hogy írásakor, még nem fejeztük be a tanévet, nem fejeződött be az érettségi, nem volt záró konferencia. Igaz az eredményeket, – a szokott módon – az AKG honlapján egyébként is közzé tesszük, így lényeges információ nem marad el, tehát érdemes volt előre hozni a szerződéseket.

Egy ilyen levél hosszú ideig készül, a nevelőtestület elé kerül, sokan hozzászólnak a kollégák közül, elküldöm a kuratórium tagjainak, de összességében mégis a saját mondandómat tartalmazza. Igyekszem tárgyilagos, kritikus álláspontot képviselni, és a tények, adatok természetesen meghatározzák a tartalmat, de mégis szubjektív és nyilván bizonyos értelemben elfogult. Nagyon fontos lenne, hogy ne csak a szerződéseket küldjék vissza, ne csak az ösztöndíjkérelmet töltsék, ki ha szükségük van rá, hanem tartalmilag is reagáljanak a levelemre. Egyrészt azért fontos, mert a visszajelzés mindig segít a reális helyzetértékelésben, másrészt azért is számítok véleményükre, mert úgy tűnik a külső körülmények változása számos eddig eldöntöttnek látszó kérdést újra felvetett, több olyan problémába ütköztünk, amelyek hasonlítanak az alapításkori dilemmákhoz. Nem teszek fel konkrét kérdéseket, inkább kommentárokat, felvetéseket, javaslatokat, kétségeket, és persze megerősítéseket várok Önöktől. Elég hosszú ez a levél, számos információval, adattal, megállapítással, mégis kérem Önöket, hogy ha végigolvasták, és még van erejük hozzá, a kötelezettségvállaláson kívül nekem is írjanak. Tegyenek fel kérdéseket, adjanak javaslatokat. Előre is köszönöm.
A közoktatási környezet változásáról

Először is tájékoztatnom kell Önöket a külső szabályozási környezet megváltozásáról, olyasmiről, amiről eddig soha nem kellett, és nagy valószínűséggel nem is kell ezután sem, de most mégis alapvetően megváltoztathatja a helyzetünket.
Az új közoktatási kormányzat nagy elánnal vetette be magát a közoktatás szabályozási rendszerének átalakításába. Kimondottan azzal a céllal, hogy az elmúlt 20 évet felülírja, megváltoztassa.
A program néhány minket is érintő kiemelt, deklarált célja, és tervezett eszközei:

· A rendteremtés

· A képzési követelmények szigorítása

· Az állam szerepének jelentős erősítése

· A tartalmi szabályozás megváltoztatása – kötött központi tantervekkel
· A tanári életpálya vonzóvá tétele

· A kimeneti követelmények szigorítása (érettségi)

· Az iskolák értékközvetítő szerepének növelése, mindenekelőtt az egyházi intézmények erősítésével

· A tehetséggondozás központba helyezése, elkülönült tehetséggondozó intézményekkel (elitképző gimnáziumok – a hat évfolyamosok szigorítása, tehetséggondozó osztályok stb.)

· Az iskolák gazdasági hatékonyságának növelése

· A szakképzésnek a közoktatásról való leválasztása, korábbra helyezése, és a piaci szervezetek alá rendelése

Mint minden rapid változtatási szándékról, ezekről is gyorsan kiderült, hogy rövid idő alatt nem lehet semmilyen érdemi fordulatot elérni a közoktatásban. Ez egy olyan nagy rendszer, amelyben még a 13 év is rövidtáv. Amint az várható volt az egyeztetéseket követően a közoktatási kormányzat eredeti ütemezése helyett, (2011 tavaszára új törvényt, finanszírozási rendet terveztek) legkorábban 2012 szeptemberétől történhetnek változások, de jelenleg valószínűbb a 2013 ősze.
Nem vizsgálva e célok, eszközök helyességét, indokoltságát, mindentől függetlenül, a közzétett közoktatási koncepció, sajnos számos problémát okozott az iskolák számára. A távlatok – sőt a közeljövő – bizonytalansága, a stabilitás felborulása önmagában nehezíti a hosszú távú feladatokra szakosodott közoktatást, hiszen eddig nyilvánvaló szabályok, eljárások váltak bizonytalanná, anélkül, hogy bármi érdemben történt volna. Hírek, pletykák idegesítik a szülőket, gyerekeket, intézményeket, pedagógusokat egyaránt.
A tervezett változások minket is érinthetnek, így ezekről tájékoztatom Önöket az alábbiakban.

1. A központi tantervek bevezetéséről: Bizonyosnak látszik, hogy az eddigi intézményi autonómia jelentősen korlátozódni fog, a tantervi előírások szigorodnak, a NAT-ban is, és ezzel együtt lényegében kötelező kerettanterveket vezetnek be. Bár deklarálták, hogy az alternatív pedagógiákra továbbra is számítanak, de az eddigi standard eljárásokat egyedi eljárásban engedélyezett kivételek fogják felváltani. Nem túl nagy örömömre, ez ugyanis azt jelenti, hogy az AKG – függetlenül az elmúlt 23 évtől – szinte újra kezdheti az engedélyek begyűjtését. Viszonylag gyakorlottak vagyunk ebben, hiszen eddig 25 alkalommal kellett módosítani a programot, alapító okiratot (lásd pedagógiai program bevezető).
Meg kell jegyeznem: Eddig minden NEFMI tisztségviselő – beleértve dr. Hoffmann Rózsa államtitkár asszonyt, Gloviczki Zoltán közoktatási helyettes államtitkárt – kiemelkedőnek és fontosnak tartotta az AKG szakmai munkáját, és személyesen is támogatásáról biztosított minket.
Az AKG minden olyan szakmai kritériumot, amit az elitképzés követelményeként jelenítettek eddig meg, magasan teljesít (hivatalos döntés még nincs). Az érettségi eredményeink lényesen jobbak, mint a gimnáziumi átlag, a kompetenciamérések eredményei kiemelkedően jobbak az átlagnál, az idegen nyelvi képzés szintje kimagasló. A tehetséggondozáshoz elég megnézni a 2010-11. évi honlap versenyeredményeit. (Az kérdés, hogy a klasszikus szaktárgyi versenyekre is kénytelenek leszünk-e indítani a gyerekeinket. Eddig ezt szakmai okokból nem szorgalmaztuk.)
2. Az érettségi, felvételi szabályozás változásáról. Számos hír, információ terjedt el a tervezett – és a részben már megvalósult – változásokról. Hangsúlyozni kell, ezek a változások lényegében nem befolyásolják az AKG-s diákok lehetőségeit, eredményeit.
· A kötelező emelt szint már eddig is jellemző volt nálunk. Mióta bevezették a kétszintű érettségit, mindig több volt az emelt szintű vizsga mint a tanulói létszám.
· A tervezett 50 órás önkéntes munka a témahetek keretében eddig is megvalósult az AKG-ban. Nem volt olyan végzett diákunk, aki ne vett volna részt közhasznú munkában. Igaz eddig nem számoltuk ki, mennyi időt töltöttek ilyen feladatokkal tanítványaink, nem dokumentáltuk, ezután fogjuk (megint egy plusz adminisztrációs teher, éljen a bürokrácia).
· A két idegen nyelv magas szintű elsajátítása eddig sem volt kérdés, a nyelvi év bevezetése óta pedig mindenki számára alapkövetelmény.
· Talán csak a természettudományos tárgy kötelező érettségije okozhatna egyeseknek nehézséget, de ezt a javaslatot – egyelőre – a minisztériumban is levették a napirendről.
· A felvételi pontszám átalakítása okozhat stratégiai változásokat egyes tanulóknál, de a tervezett változtatások az AKG programját, feladatait nem befolyásolják. A felvételi keretszámok csökkentése már lehet egyeseknél probléma, de azzal kalkulálok, hogy nő a 12-13. évfolyamon a tanulási motiváció.
3. A finanszírozásról. Számos információ terjedt el arról, hogy megszűnik az alapítványi iskolák állami támogatása. Ezt a javaslatot valóban felvetette az NGM, s benne van – mint vitatott minisztériumi vélemény – a kormány előterjesztésben is. Erre vonatkozóan bírom dr. Hoffman Rózsa államtitkár asszony határozott ígéretét, hogy a NEFMI mindenképpen támogatni kívánja az alapítványi iskolákba járó tanulókat is állampolgári jogaik alapján. A jelenleg érvényes tervek alapján a központi tanterv pedagógus igényének megfelelően fogja az állam a pedagógusbért és járulékait fedezni az alapítványi iskolák számára is. Ez a megoldás az AKG esetében szinte bizonyos, hogy jelentős csökkenéssel nem jár, hiszen ma is csupán a 24,2%-a a bevételeinknek az állami támogatás. Nagy adatbázissal támogatva kimutattam tárgyalásaim során, hogy az alapítványi iskola már ma is a legolcsóbb iskola az állam számára, tehát gazdasági oka nincs a támogatás megvonásának. Ezt többnyire az érintett vezetők megértették. 2010-ben az AKG havonta hozzávetőleg 12 millió Ft állami támogatást kapott és 14 millió Ft-t fizetett be adóként (SZJA, járulékok, ÁFA stb.) az államkasszába. Az Önök költségtérítése növeli a közoktatási költségvetést, szemben az önkormányzati iskolákkal, ahol ezt az összeget az önkormányzat állja. (az egyházi iskolákba járó gyerekek ezt a többletköltséget közvetlenül az államtól kapják meg).
4. A közalapítványok átalakítása közvetve érinti az AKG Alapítványt is. A kormány 2010 de​cemberében hozott határozatában döntött arról, hogy átalakítja – lényegében felszámolja – a közalapítványokat. Az AKG Alapítvány nem közalapítvány, de az alapítói között van a Magyar Népköztársaság Művelődésügyi Minisztériuma, ezért minket is érintett a felülvizsgálat. A kormány határozata alapján az állam szándéka az alapítvány átalakítása közhasznú non-profit kft-vé. (a kormányhatározatot még nem egyeztették a többi alapítóval, s azon vagyunk, hogy ne változzon meg a jól működő jelenlegi jogi helyzet) A KIM-ben tartott hivatalos egyeztetésen minden résztvevő feltétlen támogatásáról biztosított, és külön hangsúlyozták, hogy az AKG a magyar pedagógia egyik legfontosabb kezdeményezése, és semmiképpen sem kívánnak olyan megoldást, ami zavarja az iskola működését. Hangsúlyozni kell azt is, hogy az AKG Alapítvány 15 éve egyetlen fillér alapítványi támogatást sem kapott az államtól, így a változás nem jelent anyagi veszteséget. Az egyetlen – bár kétségtelenül fontos – kockázat, hogy a Főváros az AKG Alapítványnak adta át 50 évre az épületet. Ennek változatlanságáról ott a fővárosi képviselő biztosított minket. Megjegyzem, az épület harmada egyébként is a mienk.
Bár az általunk ismert információ nyilvánvalóan közelről sem teljes körű, és nagyon sok a bizonytalanság, azt biztosan állíthatjuk, hogy az AKG létében nem fenyegetett, programjának lényegi külső módosítására nincs érdemi lehetőség. Biztonsággal garantálhatjuk a hosszabb távú jövőt. A változások legfeljebb a vezetést terhelik jobban, nekik lesz több munkájuk, de nem érintik sem a tanulók, sem a pedagógusok mindennapjait. (Még az állami támogatás teljes megvonása esetén is talpon maradnánk, igaz, elég nehezen, számos fontos program elmaradásával, de ezt a verziót nem prognosztizálom).
Az elmúlt évben kialakult bizonytalanság, a távlatok hiánya sajnos alapvetően megrengetheti a bizalmat az alapítványi iskolákban, félő, hogy egyre kevesebben merik alapítványi iskolába íratni gyermeküket, akkor is, ha tetszik a program, akkor is, ha anyagilag megengedhetik maguknak. Ezért is tartom fontosnak mindenhol hangsúlyozni, hogy az AKG mindenképpen fennmarad az emberi történelem legvégéig. Szerencsére ez az üzenet átment, mert az idén mind a hétévfolyamos gimnáziumba, mind a művészeti irányba lényegesen többen jelentkeztek, mint tavaly. Erre a bizalomra épül az egész iskola
Szakmai munkánkról 2010-11-ben
Rátérve az eredendő mondandómra, először is hangsúlyoznom kell, hogy az előző évekhez képest érdemi változás nem volt az elmúlt tanévben. Nyugodt körülmények között, jó színvonalon végzi a dolgát az iskola.

A gyerekek szeretik az AKG-t (a tanárértékelés eredményei is ezt mutatják www.akg.hu/tanarertekeles). A többi elitgimnáziumtól megkülönböztető tipikus, csak ránk jellemző sajátosságaink (epochális rendszer, témahetek, alkotókörök, patrónusi rendszer, projekttanulás, stb.) beváltak, jól működnek, sőt mondhatjuk ezek a legsikeresebb tevékenységformái, technológiái az AKG-nak. Természetesen vannak problémáink, kudarcaink, elkövetünk hibákat, vannak családok, gyerekek, akik nem elégedettek velünk, de ezeket igyekszünk korrigálni, minden egyes esetben igyekszünk az adott problémát az érintettek számára kedvezően megoldani. Az AKG működésére jellemző az állandóságra való törekvés, az elvi megközelítés, és a folyamatos változás, a rugalmas alkalmazkodás. E kettő egyidejű érvényesítése nevelőtestületi viták örök témája, s következményei a kistöbbségű döntések. Bár évről évre sok minden változik, az alapelvek, a feladat 23 éve változatlanok, s ez így volt 2010-11. tanévben is.
Az alapelvek változatlansága természetesen nem jelent megkövesedést, az iskola élő, eleven „lény”, napról napra alakul változik. Így volt ez az idei tanévben is és számos új jelenség eredmény, kihívás jellemezte.
1. Az idén végzett az első hétévfolyamos kisiskola. Az első 13. évfolyam több új kihívással szembesített minket, számos feladatot ró ránk a következő időszakra is. A végzősök már nem 18 évesek, hanem tipikusan 19-20 évesek. A húsz évesek már nehezebben fogadják el az iskolás létet, egyetemista létformájukat még fel is erősíti az előrehozott érettségi és az AKG szabad tantárgyválasztási rendszere. A szükségesnél és a lehetségesnél sokan kevesebb tárgyat választottak, a legjobbak nem voltak eléggé terhelve, a gyengébbek sokszor a könnyebb ellenállás felé mozogtak. Megnőtt a lyukas órák száma, emiatt nőtt a hiányzás is. Sokan egészen magas szintre jutottak, de voltak akik ellazsálták az évet, hiszen nagyon könnyen tudták teljesíteni a az érettségihez szükséges szintet. Talán kevésbé volt jellemző a végzős évfolyamon korábban megszokott összebújás, a korábban megszokottnál többen fordultak kifelé, egy kicsit mintha megunták volna egymást, és minket is. (Talán itt is értelmezhető a párkapcsolatokra használt „szörnyű hetedik év”?). Bár nem tudhatom előre, de szinte biztosnak látom, hogy még a korábban megszokottnál is jobb eredményeket fognak elérni az érettségin.
2. A 13. évfolyamból fakadó új feladatokra, problémákra rövid időn belül választ kell találnunk, de eredendő oka – a plusz egy év a 11. évfolyamon – egészen sikeres volt. Mondhatjuk kiválóan bevált, jó döntés volt nyolc évvel ezelőtt. A tanítványaink elsöprő többsége magas színvonalat ér el a képzés végéig a második idegen nyelvtudásban. Ugyancsak a 11. évfolyam eredménye, hogy a projektvizsgák stabilizálódtak, egyre több színvonalas bemutatónak, beszámolónak lehettünk tanúi. A nyelvi év az első – epochális – szakasz, és a záró utolsó két év között keszonként működik, ismét szokássá teszi az otthoni egyéni tanulást, rendszerez, biztonságot nyújt, és ugyanakkor csökkenti a tanulók terhelését. A második idegen nyelv intenzív tanulása – úgy tűnik – lényegesen jobb helyen van a 11. évfolyamon, mint a kilencediken.
3. A nyelvi év egyik fontos képzési része az adott nyelvterületen folytatott nyelvgyakorlat. Mióta eldöntöttük a nyelvi év bevezetését, arra törekszünk, hogy iskolai cserekapcsolatban tudjuk megvalósítani a 2 hetes külföldi utat, tekintettel arra, hogy ennek költségeit nem tudja az iskola fedezni. Mindössze a hazai témahetek költségeit tudja hozzárendelni (45 eFt/év/fő). Öröm, hogy az idén tartós kapcsolatot sikerült kialakítani egy német és egy spanyol gimnáziummal, sajnos a francia és az angol anyanyelvi környezet még mindig csak esetlegesen, bonyolult szervezéssel biztosítható.
4. Az előrehozott érettségi nem csupán a 13. évfolyamon okoz problémákat. Az idén már az összes felelet fele előrehozott érettségi. Ez jelentős szervezési többletfeladatot ró az intézményre, ami nem is lenne probléma, ha egyébként sikeresnek ítélnénk, de kétségtelen hasznai mellett, számos szakmai problémát is okoz. Előnye, hogy a képzés végén célirányosabban tudnak tanulni tanítványaink, hasznos az is, hogy a részcél megnöveli a tanulás intenzitását, igen erős tanulási motivációt teremt az adott tárgyból. (leginkább a két idegen nyelvből, illetve informatikából van előre hozott érettségi). De gondot is okoz. Egyrészt eltereli a gyerekeket az aktuális feladatoktól 10-12. évfolyamon, ezért gyengébben teljesítenek más tárgyakból. Sokan az érettségi szünetet is „kiveszik”, noha az alsóbb éveken tovább tart a tanítás, így jelentősen nő a hiányzás. A fő veszély azonban az általános műveltség, a sokoldalúság helyére kerülő egyéni célprojektek elterjedésének kockázata. Szívesebben értelmezem az érettségit egyfajta beavatásnak, mint tárgyanként megjelenített felvételinek. Nem vitatva az utóbbi fontosságát szerintem az érettségi – ha már van – kimenet, lezárás legyen inkább, mint a tantárgyi pontszámok összege.
5. A márciusi felvételivel teljessé vált az öt évfolyamos művészeti, párhuzamos képzést nyújtó tagozat fejlesztése. Mostanra váltak igazán önálló kisiskolává, idén lettek valóban szerves részei az egész AKG-nak. Ez látszik öntudatukban, eredményeikben egyaránt. Sokkal könnyebben kapcsolódnak külső projektekhez, számos sikerük is igazolja (www.akg.hu), megerősödött a művészeti szakképzés súlya, a döntésekben a szerepe. Terveink szerint a következő tanévtől átfogó elemzés alapján korrigáljuk, az eddig csak illeszkedő tantervet, és felülvizsgáljuk hosszabb távra programot. Nem kívánom megelőlegezni a közös elemzést, de néhány fontos jellemző már látszik. Egyrészt sokkal nagyobb a mobilizáció a párhuzamos képzésben, több a közvetlen siker és kudarc egyaránt. Másrészt kiemelten fontos tapasztalat, hogy a régi művészeti iskolákhoz képest („Kisképző”, Bartók stb.) sikerült jóval magasabb szinten tartani a közismereti tárgyak elfogadottságát, követelményeit. Bizonytalan vagyok abban mennyire érdemes fenntartani az egy osztályon belüli kettős képzést (gimnázium, szakképzés), nem lenne-e jobb valamelyik irányban egységessé tenni, mert a jelenlegi rendszer nagyon eltérő terheket ró a – különben – naponta együtt élő gyerekekre.
6. Az iskola nyitása a művészeti képzés felé – egyelőre úgy tűnik – sikeres volt. A hét évfolyamos elitképzés, a művészeti képzés mellé terveink szerint a jövő évtől sportosztályt is indítunk. Egyelőre egy jégkorong akadémiával vagyunk szerződés előtti állapotban. A nyitást – csakúgy, mint a művészeti képzés bevezetésekor – elsősorban pénzügyi okok tették, teszik szükségessé. De nem csupán ezért szükséges. Már a kezdetektől három irányt terveztünk (lásd az AKG logót), s mindenféle gyereknek meg akartunk felelni a nyolcvanas évek végén. Most tulajdonképpen ezt tesszük célprogramokkal. Bár az nem világos milyen köze van a művészeti és sporttagozatnak a nevünkben lévő „közgazdasági” elnevezéshez. (Nem terveznék névváltozást)
7. Új szakmai projekt volt az idén az egységes, standard angol nyelvi szintmérő teljes körű bevezetése. Tapasztalatairól inkább csak később tudunk beszámolni, de fontos a szintekhez rendelt idegen nyelvi képzés érdekében külső standardhoz mérni tanítványaink teljesítményét. Az idei évtől már jelöljük is az EU konform A1-C2 szinteket a bizonyítványban is, és az AKG programja minden tanuló számára előírja a B2+ emelt szintű érettségi követelménynek a legalább elégséges teljesítését. Arról, hogy mekkora legyen a gyorsabban haladók és a lemaradók mobilizációja, kinek mennyire használ illetve árt a szintenkénti besorolás, vagy inkább az együtttanulás a fontosabb, egyelőre komoly és igényes szakmai vita folyik a nevelőtestületen belül.
8. Már régóta megválaszolatlan kérdés, mit tegyünk a különböző kisiskolák, különböző teljesítményével, eltérő légkörével, különböző tanulási motivációjával. (Erről tavalyi levelemben is írtam) Az eltérések tetten érhetőek a kompetencia mérések eredményeiben, az érettségi teljesítményben, a mobilizációban, de még a szülői befizetésekben is. Pedig nyilvánvaló, hogy hosszabb távon nincs érdemi különbség statisztikailag a gyerekek, a családok között. Többgyerekes szülők is jelezték, hogy néha úgy érzik, mintha nem ugyanabba az iskolába járna a gyerekük. Az elmúlt években megpróbáltuk jobban összehangolni a szakmai munkát, összpatrónusi képzéssel, az új kollégák mentorálásával, virtuális kisiskolák kialakításával, amelyben szimulált helyzetben a különböző kisiskolák patrónusai egyeztethetik megoldásaikat, ütköztethetik véleményüket. Egyelőre érdemi eredményt nem érzékelek, de nyilván az AKG egyben tartása és a kisiskolai, szaktanári autonómia egyidejű biztosítása nem rövidtávú feladat. A jövőben megpróbálunk a különböző kisiskolák együttműködésére építő vertikális témaheteket szervezni. (erről egyelőre vita van, előkészítéséről nincs döntés)
9. Már az elmúlt tanévben is érzékelhető volt, s az idén tovább erősödött a projekttanulás súlya és szerepe az iskolában. Egyrészt egyre több gyerek kapcsolja össze iskolai feladatait külső pályázatokkal, sőt, előrehozott projekt érettségivel (társadalomismeret). Ennek trendnek az eredménye, az évek óta egyre nagyobb számú pályázati siker, külső versenyeredmény. Fontos hangsúlyozni, hogy az AKG-t eredetileg szigetiskolának szántuk, most mégis egyre határozottabban érzékelhető a nyitás a külvilág felé. A 11. évfolyam projektvizsgája megjelent az idén először a tavaszi fesztiválon, ha átnézik az AKG honlapon az idei eredményeket, eseményeket, elképesztő hányféle, fajta programban vettek, vesznek részt tanítványaink.

10. A projektek szerepének növekedése a képzésben együtt járt a képesség fejlesztés erősödésével, az együttműködés, munkamegosztás szerepének, súlyának megnövekedésével. A tanulási képességfejlesztés feltételei között nem csak a két évtizede különböző mértékben, de mindig megjelenő tanulásmódszertan tanulását tartom fontosnak, hanem a digitális tanuláshoz elengedhetetlen gépírás felértékelődését is. ( Szinte minden végzett diákunk kiemeli, hogy milyen hasznos számára, hogy vakon tud nagy sebességgel hibátlanul gépírni). Az elsősegély továbbra is kiemelt tantárgy az AKG-ban, az idén már önálló témahetet is tartottunk, túl a már lassan évtizede működő elsősegély körön, s a több önálló projekt is volt a 11. évfolyamon ebben a témakörben.
11. Rendszeresen előkerülő vitakérdés, nem túl színes-e az iskola. A különböző programok, rendezvények nem viszik-e el a komoly tanulástól a gyerekeket? Számos jel mutat arra, hogy a változatosságot is megszokják a gyerekek. Az alkotó körök változatos kínálata jó és hasznos, hiszen a kézműves műhelyektől, a különböző színjátszó körökön át a digitális művészetekig mindenféle megtalálható az AKG-ban, több száz gyerek vesz részt a közös alkotómunkában. Mégis úgy tűnik, hogy ezzel együtt csökkent a közös rendezvények látogatottsága. Nagyon sok gyerek csak a saját fellépését, előadását – legfeljebb a barátaiét – nézi meg. A kiállítások visszhang nélkül maradnak, a fesztiválok, koncertek végén már kevesen maradnak a nézőtéren. A sikereket is megszokták a gyerekek. Ha rövid egy hónapon belül – mint most április közepétől május közepéig történt – az angol nyelvű szónoki verseny országos győztesétől, a francia színház országos fesztivál győztesén keresztül, az ország legjobb diákvállalkozásig, a különböző író, fotó és más művészeti versenyek győzteséig, a ruhatervezéstől a gépírásig mindenféle versenyeredmény, és persze rendezvény megtalálható, akkor nem tudom, hogyan lehet ezt külön motiváló erőként használni, hogyan lehet ezt méltóként megjutalmazni, dicsérni. Nem telítődnek-e a gyerekek?
12. A tantermek technikai felszereltsége jelentősen javult az év során. Az év végére minden kupacterembe felszereltünk digitális táblát, kettős wi-fi hálózatot építettünk ki, az „okos” telefonok miatt. Minden kupacterembe számítógépet tettünk, megdupláztuk a kisiskolák laptopjait, projektorait. Egyre több tanulócsoportnak van a moodle oktatási keretrendszerben közös fóruma, tananyaga (moodle.akg.hu) Mindez együtt erőteljesen megnövelte a szakmódszertani változatosságot, a világháló tanórai használatát, érdekesebbé tette az órákat.
13. A második éve használjuk a digitális naplót. Az a tapasztalatunk, hogy még sok szülő nem használja ezt a fontos információs felületet. (Például ezt a szülői levelet se oda tesszük fel, mert sokakhoz nem érne el). Pedig jól átlátható rajta, mit tanultak napról napra a gyerekek, hol tartanak egy-egy tárgyból, milyen eredményeket értek el, mikor hiányoztak, késtek stb. Talán jó lenne, ha minden kisiskola a jövő év elején a nyitó szülői értekezleten ismét tartana egy rövid felkészítést a használatáról.
14. A szakképzés belső arányai megváltoztak, az érettségit követő szakképzés szinte teljes egészében a művészeti irányba tolódott el, s a sportosztály felmenő rendszerű beindítása miatt, az érettségit követő szakképzés megőrzése érdekében a Balázs Béla utcában oktatási épületrészt vásároltunk, s oda helyezzük a képzést.

Gazdasági helyzetünkről

Erről a területről a legegyszerűbb és legnehezebb beszámolni. Egyszerű, mert 12 éve változatlan, mind a gazdálkodás módja és eljárásai. Ha azonban a részleteket is megnézzük számos eleme egyre nehezedő gazdálkodást mutat, s lényegi változásokat tett szükségessé. Az adatokat, ahogy eddig is a költségvetés egészére naptári évre, a szülői szerződéseket tanévre közöljük. (sajnos ez mindig probléma, de nem tudtunk más jó megoldást találni. Az érthetőség érdekében közlöm minden évben az egy évvel korábbi költségvetés fő számait és az időarányos szülői befizetés adatait is, hogy mód legyen az összehasonlításra, a trendek feltárására. (lásd 1-4. melléklet)
1. A 2010 évi gazdálkodásunk forráshiányos volt, bár a hiány nem érte el az 1%-ot

2. A költségvetési főösszeg növekedése 2009-hez képest alig 3%, mondhatjuk infláció közeli volt (sajnos az már látható, hogy a 2011. év nem lesz ilyen)
3. A kiadási oldalon a belső arányokban nagyon jelentős változások voltak

a. Az egységes bruttó bérre való átállás nagyon jelentősen megnövelte (25%-kal) a bérköltségeket, a 2009-es 260 milliós összes bér és terhei, 2010-re 326 millióra nőttek, anélkül, hogy a nettó bérek nőttek volna (sőt, sajnos 2011-ben az új adórendszer csökkentette egyes kollégák nettó bérét, s mi nem is tudtuk megnövelni)
b. Az adósságszolgálat viszont jelentősen (20%-kal) csökkent 53 millióról 43 millióra

c. Jelentősen csökkent az épületrezsi, köszönhetően Wáberer Györgynek, aki segített a közműcégekkel újratárgyalni az árakat
d. Kevesebbet költöttünk felújításra, bővítésre, lényegében befejeződött az épület bővítése

e. Ugyanakkor jelentősen nőtt a szolgáltatások ára, ami témahetek költségnövekedésének illetve a különböző digitális szolgáltatások kapacitás bővülésével is magyarázható, nem csupán az árak növekedésével.
4. Bevételi oldalon is számos fontos és tendenciákat is jelző változásról számolhatok be.

a. Az állami támogatás aránya tovább csökkent immáron csak 24%.

b. A szülői költségtérítésből származó bevételünk is kisebb lett, de csökkenése nem a folyó költségtérítés elmaradásával indokolható, hanem a szponzori támogatások csökkenésével magyarázható. Ennek oka, hogy 2010. évi jelentkezés csak két és félszeres volt. Szerencsére 2011-re ez trend megfordult és idén már sokkal többen jelentkeztek.
c. A pályázati és egyéb bevételek ugrásszerű (közel kétszeres) növekedése amilyen örömteli, esetlegessége miatt éppúgy aggodalomra is ad okot. Nem várható hasonló arányú és változatosságú pályázat a következő években.
d. Nőtt a terembérletekből származó bevételünk.
Összességében a veszteség ellenére konszolidált nyugodt költségvetési évet zártunk, s csak remélhetjük, hogy ez volt legrosszabb évünk. Az egy tanulóra jutó költség 1,173 eFt volt, ami lényegében azonos az egy évvel korábbival. Sajnos ezt csak létszámnöveléssel és veszteséggel tudtuk elérni
A szülői költségtérítésről

A szerződések rendszere két éve változott meg alapvetően. A részletekről a tavalyi levélben is tájékoztattam Önöket. (adatok 3-4 melléklet. Időarányos mindkettő, az összehasonlíthatóság miatt)
Lényegi elemei:
· Hosszú távú, a képzés egészére vonatkozó polgárjogi szerződést kötöttünk minden családdal
· Évente kiegészítő megállapodást kötünk, az adott év költségbefizetéséről
· Az AKG Alapítvány évente nyilatkozik a következő év költségtérítéséről, alapja az egy tanulóra jutó várható költségvetés állami támogatással csökkentett összege.
· Aki a szükséges költségeket nem tudja fizetni ösztöndíj támogatást kér
· Hosszabb távra vállaljuk az ösztöndíj támogatás mértékét, ha egyéb körülmények nem változnak

· Minden évben kérni kell az ösztöndíjat.

Jellemzők

1. A 2010. évi kért 64 eFT/hó helyett az átlagos szerződés 55 eFT/ hó lett, és időarányosan is ez az összeg érkezett be nyolc hónap alatt. Míg a szerződések összege szinte azonos volt a 2009. évivel, a befizetés 3000 Ft/hó-val nőtt. Ez a látszólag kis összeg több tíz millióval növelte meg az AKG bevételeit.
2. A befizetésekben az elmaradás jelentősen csökkent, de nem szűnt meg, hiszen a befizetett összegek tartalmazzák az egyösszegű befizetéseket, a szponzori szerződéseket is, ami azt jelenti, hogy várhatóan 5-8 %-os elmaradás még az idén is lesz, ami jelentős csökkenés az elmúlt évekhez képest, de még így is várhatóan eléri az évi 20 millió Ft-t

3. Feltűnő, az egyes kisiskolák közötti különbség. Az alsó négy évfolyam már az új polgárjogi szerződés keretei között lépett az iskolába, a felső évfolyamokban még sokkal nagyobb az elmaradás, illetve magasabb az ösztöndíjkérelem aránya is.

4. A tervezett – meglévő forrásokra alapuló ösztöndíjkeret 45 millió Ft volt (szponzori támogatás + 1%), valójában a szerződések alapján az alapítványi ösztöndíj támogatás 62 millió Ft a szerződések alapján (az elmaradások nélkül)
5. A nevelőtestület és a kuratórium döntése alapján 2011-től megváltozik az ösztöndíjszabályzat. Összekapcsoltuk a tanulói teljesítményt, a támogatással (www.akg.hu ösztöndíjszabályzat), nem abszolút értékeket határoztunk meg, hanem a gyerekek adottságaihoz rendelt elvárások teljesítéséhez. Az a tanuló, aki sokat hiányzik, késik, nem képességeinek megfelelően dolgozik, függetlenül a család anyagi helyzetétől, nem kaphat ösztöndíjat.
6. Új elem az ösztöndíjszabályzatban az is, hogy a kisiskolák rangsorolják az ösztöndíjkérelmeket, ezzel kívánjuk közelíteni az egyes kisiskolák ösztöndíj támogatását
A 2011-12 tanévre megpróbáljuk infláció alatt tartani a kért költségtérítést. 67 ezer forint/hó, egy évre 804 ezer Ft költségtérítést kérünk az éves kötelezettségvállalásban
Tisztelt Szülők!

Végezetül köszönöm figyelmüket, hogy elolvasták ezt a hosszú szöveget, s kérem Önöket az alábbiakra

1. Egy héten belül küldjék el a kisiskola vezetőjüknek a kötelezettségvállalást 2011-re. Megtalálják a www.akg.hu honlapon (balra fent). A megállapodást nem kell beküldeni, hiszen azt a képzés egészére kötöttük. Legfeljebb akkor, ha véletlenül ez valakinek hiányzik (remélem, ilyen eset nem létezik)
2. A jövendő hetedik és a következő kilencedik nyelvi évfolyammal már megkötöttük a szerződést, nekik ezzel nincs teendőjük.

3. Ha ösztöndíjat kérnek, akkor csak azt küldjék be, mert az Ösztöndíj bizottság június elején fog dönteni. Az ösztöndíjkérelmeket és az ösztöndíjszabályzatot ugyanott találják ahol a kötelezettségvállalást www.akg.hu (balra fent). Akik ösztöndíjat kérnek, azoknak csak az ÖB döntése után kell kitölteniük a kötelezettségvállalást, hiszen az ösztöndíjjal csökkentett összegre kötünk megállapodást

4. A 2011-12. tanévi szerződéskötés tervezett ütemezése.

a. 2011. május 29. minden szülő megkapja ezt a levelet

b. 2011. június 6-ig kérjük vissza a 2011. évi kötelezettségvállalást, vagy a kitöltött, aláírt ösztöndíjkérelmet. (letölthető az ösztöndíjszabályzat és a kérdőív is a www.akg.hu honlapról
c. A kisiskolák rangsorolják a kéréseket 2011. június 14-ig
d. ÖSZTÖNDÍJBIZOTTSÁGI DÖNTÉS 2011. JÚNIUS 15-ÉN

e. Az ösztöndíjat kérők kötelezettségvállalásának beküldése 2011. június 20.
5. Felhívom a figyelmet, hogy aki nem küldi be az ösztöndíjkérelmét, annak az ÖB nem is tud adni, és a később benyújtott kérelmekre nem marad pénz! Ezért kérek mindenkit, hogy határidőre küldje be 2011 évi kötelezettségvállalását, illetve ha kér ösztöndíjkérelmét
6. Megjegyzéseiket, javaslataikat, kritikájukat, támogatásukat az én címemre küldjék horngy@akg.hu
U.i.: Ez a levél természetesen nem váltja ki a kisiskolák közvetlen tájékoztatásait, nem pótolják rendszeres kapcsolattartást a patrónusokkal, szaktanárokkal, s nem hiányozhatnak személyes beszélgetések sem, sőt talán éppen az ebben a levélben foglaltakra irányuló kérdéseik, felvetéseik gyorsíthatják fel a mielőbbi személyes kapcsolatfelvételt az érintett kollégákkal.
A jövő éves programról napra szólóan tájékozódhatnak az AKG diáknaptárból, amit minden tanuló a nyitótáborban kézhez fog kapni. A diáknaptár azon túl, hogy fontos információkat tartalmaz, lehetővé teszi, hogy a tanulók itt rögzítsék saját feladataikat, otthoni teendőiket, ezért javasoljuk, hogy egész évben itt kövessék nyomon az iskolai történéséket. A diáknaptár az AKG honlapján is megtalálható. Másban is információs forrás az AKG honlapja (www.akg.hu), Facebook oldala (facebook.com/AKG.Budapest), valamint az év során tartandó 3-4 szülői értekezlet, két fogadó óra is. Ezek időpontjai is megtalálhatóak a diáknaptárban. Gyermekük iskolai életéről, teljesítményéről az évi két szöveges írásbeli értékelőn, valamint természetesen az év végi bizonyítványon túl is értesülhetnek, ha az epocha záró dolgozatokat otthon is megnézik. Ezek időpontja is benne van a diáknaptárban. Kollégáim a százalékos teljesítményen túl, rendszerint szöveges értékelést is írnak hozzá. A felső két évfolyamon még kiegészíti a negyedéves tájékoztató is a hivatalos információkat. Részletes információt szolgáltat továbbá a digitális napló, amit a honlapon keresztül, vagy közvetlenül is elérhetnek és nyomon követhetik gyermekük érdemjegyeit, dolgozat eredményeit

Természetesen mindez együtt sem váltja ki a rendszeres személyes kapcsolattartást, a szaktanárok, patrónusok elérhetősége szintén megtalálható a diáknaptárban illetve a honlapon.
Válaszukat várva üdvözlettel az AKG nevelőtestülete nevében

Üdvözlettel:

Budapest, 2011. május. 20.






horngyörgy

1.sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2009.

Alapítvány és iskola együtt

	BEVÉTELEK (eFT)
	KIADÁSOK (eFT)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	145450
	Bérek
	129593

	Szülői befizetések, szponzorok,1%
	315113
	Személyi juttatások
	55863

	Alapítók (AEGON, Főváros)
	1330
	Számlás bérek
	14287

	Egyéb bevételek
	18529
	Ösztöndíjak
	9912

	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	256

	Szoláltatások. pl. étkezés, terembérlet stb.
	35503
	Bérterhek
	50336

	Pályázatok
	0
	Dologi költségek

	Egyéb bevételek 
	3306
	Szolgáltatások 
	49177

	SZHJ
	54555
	Épület rezsi
	48298

	 
	 
	Eszköz ktg.
	13625

	 
	 
	Felújítás, bővítés
	44557

	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i.
	35852

	 
	 
	Adminisztráció
	926

	 
	 
	Hiteltörlesztés
	28820

	 
	 
	Kamat
	24149

	 
	 
	Gazdasági kiadások
	5638

	 
	 
	Egyéb kiadások
	4950

	
	
	Pénztár, előleg
	58250

	Összesen
	573786
	Összesen
	574 489


2.sz melléklet

Költségvetési beszámoló 2010.

Alapítvány és iskola együtt

	BEVÉTELEK (eFT)
	KIADÁSOK (eFT)

	Alapítványi bevételek
	Személyi kiadások

	Állami normatíva
	142495
	Bérek
	182894

	Szülői befizetések, szponzorok,1%
	301922
	Személyi juttatások
	69737

	Alapítók (AEGON, Főváros)
	1400
	Számlás bérek
	7406

	Egyéb bevételek (pályázatok, oktatási, bérleti díj stb.)
	31503
	Ösztöndíjak
	314

	Pénzeszköz (nyitó-záró)
	17408
	 
	 

	AKG bevételei
	Egyéb személyi kiadások
	50

	Szolgáltatások. pl. étkezés, terembérlet, pályázat stb.
	41748
	Bérterhek
	65771

	Egyéb bevételek
	1389
	Dologi költségek

	SZHJ 2010
	49835
	Szolgáltatások
	63426

	SZHJ 2009
	5000
	Épület rezsi
	38805

	Pénzeszköz (nyitó-záró)
	-7157
	Eszköz ktg.
	20171

	 
	 
	Felújítás, bővítés
	37490

	 
	 
	Oktatási közvetlen dologi ktg-i.
	41079

	 
	 
	Gazdasági kiadások (pl. bank, bérszámf, könyvv.)
	8595

	 
	 
	Hiteltörlesztés
	28855

	 
	 
	Kamat
	14611

	 
	 
	Egyéb kiadások
	11174

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Összesen
	585543
	Összesen
	590378


3.sz melléklet

Szülői befizetések

2009. szeptember 1.-2010. május 14.

	Évfolyam
	Létszám

(fő)
	Vállalás

(Ft)
	Tényleges befizetés (Ft)
	Várható szep.1-ig
(Ft)

	7.
	59
	40 768 000
	30 236 384
	10 531 616

	8.
	58
	39 880 000
	28 319 190
	11 560 810

	9.
	65
	39 965 000
	28 994 519
	10 970 481

	9. nyelvi
	24
	16 380 000
	13 126 118
	3 253 882

	10.
	66
	40 062 000
	26 220 959
	13 841 041

	10. G-9.pk.
	26
	20 006 000
	10 488 384
	9 517 616

	11.
	49
	32 330 000
	22 065 469
	10 264 531

	11.G-10.pk.
	23
	15 668 000
	9 819 750
	5 848 250

	12.
	61
	41 200 000
	23 721 650
	17 478 350

	Összesen
	431
	286 259 000
	192 992 423
	93 266 577

	Egy tanulóra jutó
	 
	664 174
	447 778
	216 396

	Egy tanuló / hó
	 
	55 348
	52 679
	


	4.sz melléklet

Szülői befizetések 2010. 09.01-2011. 04.30

	

	Évfolyam
	Létszám
	Vállalás
	 
	 
	Tényleges befizetés 8 hó (Ft)
	Befizetés/fő 8 hó
	Befizetés/fő/hó(Ft)
	Várható még

	
	(fő)
	(Ft)
	Vállalás/fő
	Vállalás/fő/hó
	
	
	
	

	7.
	57
	40 116 000
	703 789
	58 649
	28 548 480
	500 851
	62 606
	11 567 520

	8.
	59
	41 840 000
	709 153
	59 096
	30 499 324
	516 938
	64 617
	11 340 676

	9.
	59
	41 200 000
	698 305
	58 192
	31 935 055
	541 272
	67 659
	9 264 945

	9. nyelvi
	26
	17 575 000
	675 962
	56 330
	12 110 460
	465 787
	58 223
	5 464 540

	10.
	63
	37 594 000
	596 730
	49 728
	25 496 289
	404 703
	50 588
	12 097 711

	10. G-9.pk.
	22
	14 975 000
	680 682
	56 723
	9 297 724
	422 624
	52 828
	5 677 276

	11.
	59
	34 071 500
	577 483
	48 124
	21 734 693
	368 385
	46 048
	12 336 807

	11.G-10.pk.
	21
	16 160 000
	769 524
	64 127
	8 515 709
	405 510
	50 689
	7 644 291

	12.
	55
	38 458 000
	699 236
	58 270
	23 650 840
	430 015
	53 752
	14 807 160

	12.G-11.pk.
	21
	15 210 000
	724 286
	60 357
	11 103 430
	528 735
	66 092
	4 106 570

	13.
	61
	37 946 000
	622 066
	51 839
	20 998 100
	344 231
	43 029
	16 947 900

	Összesen
	503
	335 145 500
	666 293
	55 524
	223 890 104
	445 110
	55 639
	111 255 396
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